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وو
چ 
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زائے فاصلاتی و آن لائن تعلیم ، ، اسسٹنٹ پروفیسر)کانٹر ز ب 

 

ا آزاد مرک
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 : ز پروف ری 

 نوی   اشرفیڈاکٹر  :  اول

زوزڈاکٹر  :  دوم

 

 محمد نہال اف

 ڈاکٹر اشتیاق احمد  :  فائنل

 

 ا یجلینگو

 

 ڈاکٹرنوی   اشرفی، ڈاکٹر محمد اکمل خان :  یٹ ی 

ائٹل پیج

 

زاہیم :   ی  یق اکرم صد اب 

  



 پیغام

ا آزاد نیشنل اردو یونیورسٹی

 

زی جامعہ ہے جس  1998(   MANUU)   مولای

 

 این اے اے  نے  میں ی ارلیمنٹ کے ای  ایکٹ کے ذریعے قائم کی گئی۔ یہ ای  مرک

  سے  سی کی  

 

 جان

 

زوغ، )1)کے قیام کے مقاصد ہیں:  جامعہ  اس  ہے۔  کیا  حاصل   +A گری 

 

  2( اردو زی ان کا ف
 
( پیشہ ورانہ اور تکنیکی تعلیم کو اردو میڈیم میں قاب

ا، )

 

ا، اور )3رسائی اور دستیاب بنای

 

زاہم کری

 

زی  ہیں جو  نکات  وہ  ( خواتین کی تعلیم پر خصوصی توجہ دینا۔ یہ  4( روایتی اور فاصلاتی طریقۂ تعلیم کے ذریعے تعلیم ف

 

اس مرک

 بخشتے ہیں۔ قومی تعلیمی ی الیسی  

 

 
زی جامعات سے ممتاز کرتے ہیں اور اسے ای  انفرادن

 

میں بھی مادری زی انوں اور علاقائی زی انوں میں    2020جامعہ کو دیگر تمام مرک

 تعلیم حاصل کرنے پر زور دی ا گیا ہے۔

 رسائی آسان بنائی جائے۔  

 

ووم اور مضامین ی
عل
زوغ کا مقصد یہی ہےکہ اردو جاننے والے طبقے کےلیے عصری 

 

 اردو  ای   اردو کے ذریعے علم کے ف

 

طویل عرصے ی

ز سمسٹر کے ساتھ  350میں درسی مواد کی کمی رہی ہے۔ اردو یونیورسٹی کے ی اس اب اردو میں 
 
 اس تعداد میں اضافہ ہورہا ہے۔  سے زی ادہ کتابوں کا ذخیرہ موجود ہے اور ہ

زاہم کرنے کے قومی مشن کا حصہ بننے کو اپنے لیے ای  اعزاز سمجھتی ہے۔    2020اردو یونیورسٹی این ای پی  

 

کے وژن کے مطابق مادری/گھریلو زی ان میں تعلیمی مواد ف

ز معلومات کے موجودہ

 

ب خ  ی    اور  اُبھرتے شعبوں    نئے 
اردو میں مطالعہ کے مواد کی عدم دستیابی کے س  والا طبقہ  اردو بولنے  کہ  یہ  زی   

 

زین    م

 

ب ازہ 

 

ی میدانوں میں 

 حصولِ معلومات کا نیا شعور بید

 

ار ہوا ہے جو یقیناً اردو داں  معلومات و اطلاعات کے حصول سے محروم نہیں رہے گا۔ مذکورہ ی الا میدانوں میں مواد کی دستیابی کی بدول

ز انداز ہوگا۔ 

 

زقی پر اب

 

 طبقے کی دانشورانہ ب

س اینڈ آن لائن ایجوکیشن

 

ی

 

سی

اردو اور متعلقہ    (CDOE)فاصلاتی اور آن لائن طلبہ کے لیے تعلیم و تدریس کے عمل کو سہل بنانے کے لیے یونیورسٹی کا سینٹر فار ڈ

ا ہے۔  SLMخود اکتسابی مواد )  میں  مضامین

 

 ( کی تیاری کو یقینی بنای

MANUU  اور آن لائن لرننگ کے طلبہ کے لیے ا ہے۔ یہ  SLM فاصلاتی 

 

زاہم کری

 

ف ردو کے ذریعے علم حاصل کرنے میں دلچسپی رکھنے  اُ   مواد  بلا معاوضہ 

ز والے 
 
ام  شخص کےلیے ہ

 

زائے ی  رسائی ب 

 

زی   پھیلانے کے مقصد سےقیمت پر دستیاب ہے۔ تعلیم ی

 

زے کو م

 

زی/عربی میں کے داب

 

 eSLM ، اردو/ہندی/انگرب 

 

 
 

  سان
 
 ہے۔رکھا گیا  مفت ڈاؤن لوڈ کے لیے دستیاب پر یونیورسٹی کی ون

 

 

 کے مکمل تعاون کی بدول

 

ن
 
فی

 

صن
م

 کا عمل   FYUG مجھے بے حد خوشی ہے کہ متعلقہ فیکلٹی کی محنت اور 

 

اع

 

بی۔اے، بی۔ایس سی اور بی۔کام کی کتابوں کی اش

 کے لیے خود  

 

زے پیمانے پر شروع ہو گیا ہے۔ فاصلاتی اور آن لائن لرننگ کے طلبہ کی سہول

 

 کا عمل یونیورسٹی کے   (SLM) موادبی  اکتساب 

 

اع

 

کی تیاری اور اش

ا ہے۔ مجھے یقین ہے کہ ہم اپنے خود تعلیمی مواد کے ذریعے اردو جاننے  

 

زے طبقے  لیے اہمیت رکھ

 

اور اس  والے ای  ب   ہوں گے 
 
کی ضروری ات کو پورا کرنے کے قاب

ز ٹھہرا سکیں گے۔ قیام  یونیورسٹی کے مقصدِ

 
 

 کو پورا کریں گے اور اپنے ملک میں اپنی موجودگی کو جاب

 نیک تمناؤں کے ساتھ! 

 پروفیسر سید عین الحس 

  وائس چانسلر،  مانو



 پیغام
 نہا  ی  ا  بھر میں  کو دنیا   تعلیم   فاصلاتی  موجودہ دور میں

 

 
ز اور مفی   ن

 

ز  کیا  کے طور پر تسلیم  تعلیم  یقۂطر  مؤب

 

ا ہے اور ب 

 

سے فائدہ اٹھا    تعلیم  یقۂلوگ اس طر  تعداد میں  یجای

ا آزاد نیشنلرہے ہیں

 

 سے ہی  ممدنظر رکھتے ہوئے اپنے قیا  کو  تی اضرور  تعلیمی  اردو زی ان بولنے والے عوام کی  نے بھی  رسٹینیویو اردو    ۔ مولای

 
 

کا    تعلیم  فاصلاتی  کے وق

آزاد نیشنلی امتعارف کرا  یقہطر ا 

 

ز  میں   1998نے    رسٹینیویواردو    ۔ مولای

 

 ریکٹوڈاب

 

 
ا   ن س 

 

ی

 

سی

ڈ ِ فاصلاتیکیشنیجوآف 

 

اور    (  کے ساتھ کام کا آغاز کیاتعلیم  )نظام

 گئے۔  جات قائم کیے  شعبہسے ی اقاعدہ پروگرام شروع ہوئے، اس کے بعد مختلف  2004

ز طور پر منظم کرنے میں   نظام تعلیم  نے ملک میں   سی   جی  یو

 

کیا  ی  ا   کو مؤب ادا  ا  اہم کردار  اوپن  س لرننگ)  ینڈہے۔ 

 

ی

 

سی

والے مختلف ODLڈ (موڈ کے تحت چلنے 

ا  پروگرام، جو سینٹر س 

 

ی

 

سی

ا  ینڈفار ڈ اور   نے فاصلاتی  بی  یا  یڈ-سی   جی  یو۔  کے منظور شدہ ہیں  بی  یا   یڈ-سی   جی  یو  ،چل رہے ہیں  (میں CDOE)کیشنیجوآن لائن 

د  ی اقاعدہ تعلیم زور  پر  ہم آہنگ کرنے  کو  فاصلاتی  ی اکے نصاب  اکہ 

 

ی والے طلبہ کے معیا  تعلیم  ہے  بنا  رحاصل کرنے  آزاد نیشنل  ی اکو بہتر  ا 

 

اردو   جاسکے۔ چونکہ مولای

زے طرز )ڈوئل موڈ( کی ی  ا رسٹینیویو
 
ہ
ُ
زاہم کرتی کی تعلیم  یقۂدونوں طر یتیاور روا ہے جو فاصلاتی رسٹینیویو د

 

 مات ف

 

  ی ا یڈ-سی جی یو اپنے مقاصد کو  ہے، اس لیے خ

لیے  بی کے  کرنے  حاصل  مطابق  کے  خطوط  رہنما  بیسڈ  کے  چوائس  نے   کر  اس 

 

کراCBCSسسٹم)  ٹی  اکتسابی  گیا  ی ا(متعارف  خود  کا   Selfمواد)  جس 

Learning Materials )اور کر  کےقوانین سی   جی یو 

 

ز ٹی 

 

 جاچکا ہے۔ کیے  رکے مطابق نئے سرے سے تیا یمف

س ا  سینٹر

 

ی

 

سی

ا ہے جن میں   ( پروگرام پیش19)  (کل انیسCDOE)کیشنیجو آن لائن ا  ینڈفار ڈ

 

  ا  بی  ،جی  پی  ،جی  یو  کری

 

امل ہیں  ڈپلومہ اور سرٹیفکیٹ  ،ی 

 

۔ پروگرام ش

  جی   یوکے مطابق چار سالہ    2020-پی  ی ا  ینسے ا  2025  نے جولائی  یاو ا  یڈ  ۔ سی جا رہے ہیں  شروع کیے  پروگرام بھی  مہارتوں پر مبنی  اس کے ساتھ ساتھ تکنیکی

زکے مطابق ڈ  ی ا  سی   ینکام کے آنرز پروگراموں کو ا  اور بی  سی   یسا   اے، بی  ہے۔ بی  پروگرام کا آغاز کیا

 

  حاصل کرنے میں  یہے جس سے طلبہ کو آنرز ڈگر   گیا  کیا  ائنب 

 ہے۔ گیا ی امتعارف کرا موڈ میں  یلا یاے پروگرام او ڈ بی یمسے ا 2026-2025۔ سال مدد ملے گی

 کے لیے  نے طلبہ کی  مانو 

 

ر  سہول ا، ممبئی  ،سنٹرز )بنگلورو، بھوی ال، دربھنگہ، دہل   یجنلنو 

 

ر  یاور سر  پٹنہ، رانچی  ،کولکای اور چھ س   لکھنؤ،    رآی اد،سنٹرز )حید  یجنلنگر( 

  وسیع ی  ( کا ااور امراؤتی جموں، نوح، وارانسی

 

 

 

  یجنل اور س  ر  یجنل ہے۔ ان ر گیا  قائم کیا  سنٹر بھی یکسٹینشنا  ی  ا ہے۔ اس کے علاوہ وجے واڑا میں  ورک قائم کیا ن

 چلائے جا رہے ہیں  پروگرام سنٹر بیک  ( اور بیسLSCsلرنر سپورٹ سنٹر )  دہی اسو پچاس سے ز  ی  سنٹروں کے تحت ا

 
 

اکہ طلبہ کو تعلیمی  وق

 

  ت سہولی  اور انتظامی  ی

زاہم کی 

 

ا  ۔ سینٹرجا سکیں  ف س 

 

ی

 

سی

ا  ینڈ فار ڈ اور اپنے تمام پروگراموں میں  ٹی  سی  آئی  میں   ںسرگرمیو  اور انتظامی  تعلیمی  اپنی   کیشنیجوآن لائن  ا ہے 

 

  کا بھرپور استعمال کری

ا ہے۔  ہی یعےصرف آن لائن موڈ کے ذر

 

زاہم کری

 

 داخلے ف

   سیلف  کے لیے  طلبہ

م

 لرننگ 
 
ی

 

 

ی
  
ن
کاپی  (کیSLM)یلرز  ا  سینٹر  سوفٹ  س 

 

ی

 

سی

ڈ ا  ینڈفار  لائن    و  کی  کیشنیجوآن 
 
پر دستیا  ن  

 
 

آڈ  ہیں  جاتی  کرائی  بسان و  یواور    و 

 

 یو ی 

 یکار

 

  و  کے لنک بھی  رڈن
 
زاہم کیے  ن

 

ف  پر 

 
 

ا  ۔میلی۔ اس کے علاوہ طلبہ کو اجاتے ہیں  سان واٹس    اور 
 
 بھی  گروپ کی   ن

 

زاہم    سہول

 

ہے جن کے    جا رہی  کی ف

ات وغیر  ،یشنکورس رجسٹر  پروگرام کے مختلف پہلوؤں جیسے  انہیں  یعےذر

 

گ، امتحای

 

سلی

 

ن
گ کے علاوہ   مطلع کیا  کے ی ارے میں   ہاسائنمنٹ، کاؤ

 

سلی

 

ن
ا ہے۔ ی اقاعدہ کاؤ

 

جای

زسوں سے طلبہ کے تعلیمی گ بھیRemedial) زائد تدارکی کو بہتر بنانے کے لیے رمعیا گزشتہ دو ب 

 

سلی

 

ن
زاہم کی ( آن لائن کاؤ

 

 ہے۔  جا رہی  ف

س ا  ہے کہ سینٹر  جاتی  کی  امید

 

ی

 

سی

امل کرنے میں  کے دھارے میں   تعلیم  یکو عصر  یطور پر پسماندہ آی اد  اور معاشی  تعلیمی   کیشنیجوآن لائن ا  ینڈ فار ڈ

 

اہم کردار ادا    ی  ا  ش

ز میں NEP-2020) ی الیسی  تعلیمی   کو مدنظر رکھتے ہوئے نئی  تی اضرور  کرے گا۔ تعلیمی

 

اور توقع ہے کہ اس سے    ہیں  گئی  کی   ں یلی تبد  (کے مطابق مختلف پروگرام

ز ینڈاوپن ا

 

س لرننگ کے نظام کو م

 

ی

 

سی

ز اور کارآمد بنانے میں  ی  ڈ

 

 ۔مدد ملے گی  مؤب

 پروفیسر محمد رضا اللہ خان 

زکٹر، سی ڈی او ای،مانو

 

 ڈاب



 کورس کا تعارف 

ز طلبا، 

 

 عزب 

آپ   جس میں  نظم و نسق عامہ کا علم حاصل کیا  تی امباد  پروگرام چھ سمسٹر پر مشتمل ہے۔ آپ نے گزشتہ سمسٹر میں  تعلیمی  یہ ۔ اے۔  نظم و نسق عامہ کا  بی

کرنے کے بعد اب آپ    مکمل  تعلیم  ۔ پہلے سمسٹر کیتصورات اور اصولوں کا احاطہ کیا  یداس کے بنیا  ،حیثیت  علم   نے بطور مضمون مطالعہ نظم و نسق عامہ کی

ا ہے جس    علم  پہلو اس کی  تیی امضمون کا نظر  بھی  گے۔ کسی  یں کا مطالعہ کر  اور طرز رسائی  تی انظم و نسق عامہ کے مختلف نظر  دوسرے سمسٹر میں

 

اساس ہوی

 ہے۔   ممکن نہیں  اس مضمون کا تصور ہی کے بغیر

ا آزاد نیشنل اردو یونیورسٹی کے    بعنوان کتاب    یہ  گئی   کی   ر کے تحت تیا2020  ی الیسی   تعلیمی   نئی 

 

’’نظم و نسق عامہ: نظری ات اور طرز رسائی‘‘مولای

تیاری میں   کی  اس  کی گئی ہے۔  تیار  اور طالبات کے لیے  طلبا  دوسرے سمسٹر کے  اے  بی  اور     UGC-DEBفاصلاتی تعلیم کے  احکامات  تمام  کے 

ز بلاک میں رہنمای اں اصولوں کا خیال رکھا گیا ہے۔  یہ کتاب  
 
۔  ہیں  ںاکائیا  16کل  ۔ اس طرح اس کتاب میںہیں  ںچار اکائیا  چار بلاک پر مشتمل ہے اور ہ

ا ہے۔ انظامی  تفہیم  یدبنیا  کی   تی انظر  پہلا بلاک انتظامی

 

زاہم کری

 

سے پہلے    جاننے  یہ ہے،    کیا  یتعر  (کیAdministrative Theory)  یہ نظر  ف

ووم میں  سماجی  آپ اس بلاک میں 
عل

  گے۔ اس کے بعد انتظامی   یں ( کا مطالعہ کر General Definition)یتعر  عمومی  ( کیTheory)یہ نظر  

ز ۔ بلاک کی جائے گی  نگاہ سے حاصل کی یہکے زاو  ینمفک  تمام معلومات مغربی  یہ گے۔  یںپر غور کر  تنقی  اس کے ارتقااور اس کی  ،ی تعر کی  یےنظر

 

  یآخ

زو ہوں گے۔ نظم و نسق عامہ کے شرقی Oriental Theory)یہ نظر  کے شرقی  یے نظر  آپ انتظامی  میں  اکائی مفک    ہندوستانی  تصور میں  ( سے روب 

 
ل

 

 ذکر ہے۔ Kautilya)ہی  کوٹ
 
ام قاب

 

 ( کا ی

 دوسرے بلاک میں  
ہ 

 
ی 
رز

 

ن
لکِ اور لینڈ  ،یہ انصرام کا نظر  کا انتظامی  لفیو  ی

ُ
 مات  اُروکِ کی  اللوتھر گ

 

۔  ۔ ڈبلیوی، انظری ات  عمل    یق طر  انتظامیاور ان کے    خ

کا نظر  کا سائنسی  ٹیلر اہی  ،یہ انتظام 

 

ش  مات  کی   یبرو  پر میک  دفتر 

 

امل ہیں۔آپ تیسرے بلاک میں    خ

 

ش  اجیسے عنوان 

 

 

 

و  ی

 

 
انی  یہ نظرکے  م

 

ان ،  تعلقات 

ارڈ    چیسٹر

 

زی زٹ سائمن کی  پر  یساز  ، فیصلہیہ نظر  جاتی  یہ روکے    ب  زب 
 
 مات، نظر   ہ

 

   پر  محرکہ  یہ خ

م

زاہم   اب 
ی 
وو
سل
 مات  کی  یگرگر  اور دگلس میک  

 

کا مطالعہ کریں    خ

زقیاچوتھے بلاک میں  ۔گے

 

 ا میں  نظم و نسق   تیب

 

 و وارڈ ی 

 

 مات، تقابلی  کی  نر ی 

 

 مات، نظم و نسق عامہ کی  گروہ کی  انتظامی  تقابلی عامہ میں   نظم و نسق خ

 

  ت ماحولی خ

زپر

 

 ف

 

 مات، نظامی رِگزکی ی 

 

 جیسے موضوعات پر تفصیلی بحث کی گئی ہے۔  انتظامیہ عوامی ی   طرز فکر اور خ   خ

ووم، خاص طور سے نظم و نسق عامہ کا مطالعہ کرنے والے طلبا اور طالبات کی رہنمائی کرے گی اور ان کے لیےمفی 
عل
 امید ہے کہ یہ کتاب سماجی 

 اور صلاحیتوں میں اضافہ کرے گی۔

 
 

 ہوگی اور ان کی لیق

 

 
ان

 

 ی

 ڈاکٹر اشتیاق احمد 

 رڈی نیٹر آکورس کو

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اہمی  اور  معنی:  یہنظر–1اکائی 

(Theory: Meaning and Importance) 

زا  کے  اکائی

 

 
 :اج

 تمہید   1.0

 مقاصد   1.1

 ی تعر کی یہنظر   1.2

 افعال  کے یہنظر   1.3

 تخصوصیا کی یہنظر   1.4

 مقاصد  کے یہنظر   1.5

 اہمی  کی یہنظر   1.6

 یہ نظر انتظامی   1.7

 تخصوصیا اور نوعیت ، معنی کے یہنظر انتظامی   1.8

 اہمی کی  یہنظر انتظامی   1.9

 نتائ  اکتساب    1.10

 الفاظ یکلید   1.11

 سوالات امتحان  نمونہ   1.12

 سوالات حامل کے جواب ات  معروضی 1.12.1

 سوالات حامل کے جواب ات مختصر 1.12.2

 سوالات حامل  کے جواب ات یلطو 1.12.3
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  (Introduction)  تمہید  1.0

  ہ   دب از  کچھ  اہمی  کی  یہنظر   تحت  کے   عامہ  ونسق  نظم۔  ہ   ہوتی  ضرورت  کی  اصول  عام  لیے  کے  کرن   مطالعہ  سے  طور   مکمل  کو  مضمون  بھی  کسی

زھ

 

اہ  کااستعمال  یہنظرب ا  اصول  جس  تحت  کے  عامہ  ونسق   نظم۔  ہ  جاتی  ب 

 

ام   کے  یےنظر  انتظامی  اسے  ہوب

 

ا  سے  ب

 

ا  جاب

 

 کے   یہنظر  انتظامی۔  ہ  جاب

 ۔ ہ  یضرور جانن  کو معنی کے  یہنظر  پہل  سے  کرن واضح کو معنی

زانگر  کو  یہنظر۔ہیں  کہتے  کو  مقصد  حقیق   اور  رائے  پختہ  رائے،   متعین  ی  ا  یہنظر

 

ا  Theory  میں  یب 

 

  د یج ا  کی  یصد  یںو16  یہنظر۔ہ  کہاجاب

ان    کاتصور  اس  ہ، 

 

    سے  Theoria  کے  زب ان  یوب

  

ا  وفکر  غور  ب ا  یکھناد  مطلب  کا  ہ،جس  گیاکیا  اخ

 

ا  کرب

 

 میں  لفظوں  عام  کامطلب  یہنظر۔  ہ  ہوب

ا   معلوم

 

ز  کو   وجوہات   کی   اس   اور   وجود  کے   عمل  حقیق   ی  ا  جو  ہ  تصور  ذہن   یس ا  ی  ا  یہ۔  ہ  کا  کرن   آرائی  س قیا  ب ا   کرب
 
  منطقی  یہنظر۔  ہ  کرتی  ظاہ

   یع ذر   کے  یقہطر

 
 

ا  گروہ  کا  علم  تیب اتجز  اور  طاق

 

   کی  یہنظر  بھی  ہکسی  ہوب

 
 

 افاد  اور   صداق

 

 
   کی  اس   انحصار  کا  ی

 

   اور  وضاح

 

ی

 
 

  کی   کرن   گوئی   پ

 

 

ا  منحصر  پر  صلاح 

 

   مفید  یےنظر۔   ہ  ہوب

 

 
ای

ی

   کی  واقعے  ب ا   واقعے  کے  دنیا  حقیق  کسی  لیے  کے    بنان  ب

 

   درس

 

اندہ  ب ا  وضاح

ی
 

  یہ۔   ہ  جاتی  کی  ن

ا پی  یقہطر  منظم ی  ا کا سمجھن  کو لاتخی   عمل،   طرز واقعات،  یہنظر

 

 ۔ہ کرب

  (Objectives)  مقاصد   1.1

زعز

 

 : آپ میں اکائی اس طلبا،  ب 

 ۔گے یںکر  مطالعہ کا تخصوصیا اور یتعر کی یہنظر •

 ۔ گے یںکر غور  پر اہمی  اور مقاصد کے یہنظر •

 ۔  گے سمجھیں کو تخصوصیا اور  نوعیت ، معنی کے یہنظر انتظامی •

 ۔گے  یںکر  مطالعہ کا تعاون کے  تب انظر میں  عامہ نسق  و نظم •

زہ یتنقید کا تب انظر انتظامی •

 
 

 ۔گے لیں جاب

  (Definition of Theory)  ی تعر  کی یہنظر   1.2

زضی   ب ا  اصولوں  اور  تصورات  منحصر  پر  دوسرے  ی  ا  یہنظر

 

اہ  کیا  تجرب   لیے  کے  درستگی  کی  جن  میں  تصورات  ف

 

ز  کو  حقیقت  اور  جاب
 
 ب ا   کرن  ظاہ

  س  میں سمجھان

 

 
ای

ی

ا ب

 

زاہم خاکہ ی  ا جو  ہ ہوب

 

زاہم شعبہ  اہم ی  ا کا علم اور سات  ی  ا۔ ہ کرتی  ف

 

ا ف

 

 ۔ہ کرب

 ۔ہیں درج ت ب انظر کچھ میں یلذ۔ ہ  کی  نبیا  پر طور  اپنے  اپنے ن  دانشوروں یتعر کی یہنظر

اکہ  ہ  جاسکتا کیا  میں  قبض  کو دنیا  سے  جس  ہ جال کا  طرح  ی  ا یہ نظر’  مطاب  کے(Karl Papar) ب اپر  کارل •

 

۔  جاسکے سمجھا  اسے  ب

 ۔‘ ہ  کرتی  نبیا کو وجوہات  کے اس  اور وجود کے عمل حقیق ی  ا جو  ہ موقف ذہن یسا ی  ا یہ

10



اہ  احساس  کا  تجرب   عالمی  کے  ان  کو  لوگوں   سات  کے  جس  ہ  نظر  نقطہ  یساا  یہنظر’   مطاب  کے(  Stoner)اسٹونر •

 

 خود   یہنظر۔  ہوب

زاہم ڈھانچہ کو  انمید اہم ی  ا کے علم جو ہ  گروہ منظم کا اصولوں اور مختار

 

اہ  ف

 

 ۔‘کرب

ز •
 

 ف

 

  آرائی  سقیا  اور  کرن  یتعر   کو  اصولوں  پر   طور   کے  یہنظر’   کہ  ہ  کی  ی تعر  ن(Fred N. Kerlinger)کرلنگر  ینا  ی 

ا   پی  نظر   نقطہ  منظم  ی  ا  کا  رجحان  ہوئے  کرتے  تعی   کا   تعلقات  ندرمیا  کے  متغی   سے   مقصد  کے   کرن

 

  ی  ا  یہنظر۔  ہ  کرب

  جو ہ  حقیقت قبولب ا پی تصورات، 
 
ز قاب

ی

  ب ا اب

ق

 

ت

 

من

  ی  

 

زاہم وضاح

 

 ۔‘  ہ کرتی  کوشش کی  کرن ف

   کرن،  ن بیا  کو  رجحان  کے  ی تشو  یہنظر’   مطاب  کے(  Moody)  یموڈ •

 

   کرن،  وضاح

 

ی

 
 

  مدد   میں   سمجھن  اور  کرن   گوئی  پ

 ۔‘ ہ گیاکیا دیجا لیے کے کرن

ا  پورا کو مقصد کسی جو ہ خلاصہ منظم ی  ا کا حقیقت یہنظر’ مطاب کے( Chinn and Kramer) یمرکر اور چن •

 

 ۔ ہ  کرب

ا • ا  احساس  کا  تجرب ات  کی  دنیا  کی  ان  کو  لوگوں  سات  کے  جن  ہ  نظر  نقطۂ  یساا  یہنظر  مطاب  کے  رلوسنب 

 

 گروہ   منظم  ی  ا  یہنظر۔  ہ  ہوب

  ی  ا جو ہیں ہوتے اصول اور تصورات متفقہ میں جس ہ

 
 

 ۔‘  ہ علاقہ اہم  ی  ا کا علم جو ہ ساح

ز  سے  مشاہدے  محض یہ نظر’  مطاب  کے( Denhardt) ہارٹ  ینڈ •
 
اہ ب اہ

 

زاہم اورنتائ  ت یحانشر عمومی  دہب از اور  ہوب

 

  کے  کرن  ف

ا کوشش لیے

 

 ۔‘ہ کرب

 ۔‘ ہیں ہوتے مشتم  پر حصوں4 بلاکس  اتیتعمیر یدبنیا کے یہنظر’  مطاب کے(Caiden)نکیڈ •

o تخمینہ  

o یفیںتعر  

o زتجو
 

  اتب 

o مفروضہ  

•   

 

سن

 ا
ت 

 

 

ن

ف

زوغ کے ںیونظر   کے قسم چار  عامہ ونسق  نظم  مطاب’  کے(Stephen K. Baily)بیلی کے 

 

  جیسے ہ کرتی کام  لیے کے ف

Discriptive Theory ، Normative Theory ، Assumptive Theory اور Instrumental Theory  پر  

 ۔‘ ہ یتید زور

ز •
 

 ف

 

 افاد  یتیروا   کسی  یہنظر’  مطاب  کے(  Fredrickson)رکسنی 

 

 
،  کی  اس   ، ی

 

   اور  سمجھن  وضاح

 

ی

 
 

   کی  کرن  گوئی  پ

 

  کا   صلاح 

زو  کو  رجحان   والے  ہون  تحت  کے  مطالعے  کو  یے نظر  ی  ا  کہ  تھ   کہنا  کا   اس۔  ہ  کرتی   اعلان

 

 
ا   نبیا   میں   انداز  منظم   اور  یج

 

  چاہیے  کرب

امل میں  اس  اور اداروں  عناصر، کے  اس  پر  طور عقلی اور

ی

ا کو  عناصر کے  اس  سات کے  تفہیم واضح  کی عملوں ش

 

  کی یہنظر  کسی ۔ چاہیے جوڑب

 

 

خ

ی

ش

 

ت

 

ت 

ا   فیصلہ  یہ  لیے  کے  جانن   یقہطر  کا   کرن  ص

 

ز  سا   کون  لیے  کے   جانچنے  کو  حال  صورت  متعین  کہ   ہ  ہنر  اہم  ی  ا  کرب

 

  ورک   یمف

ا  استعمال  کا   یہنظر  کمزور  ی  ا  آپ   اگر  پر  طور  کے  متبادل۔  ہ  مناس  

 

صب اات  اور   حدود  کی  شمار  و  اعداد   کے  اس  کم  از   کم  ت   ہیں  چاہت   کرب
ع

 

ت
 

  کی

 

ا پتا کا تدابیر  طیاحتیا کی  کرن وضاح

 

 ۔‘چاہیے ہوب
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ا  متعلق سے اصولوں اور  تصورات یہنظر ی  ا مطاب’  کے( Moore)مورے •

 

 ۔‘  ہ ہوب

 تشکی   مجموعہ  ی  ا  کا  مشاہدات  جو  ہ  گروہ  ی  ا  کا  جملے  منظم  پر  طور  منطقی  کے  رشتہ  ی  ا  یہنظر  ی  ا   مطاب’   کے(  Stem)  اسٹیم •

اہ

 

 ۔‘ کرب

ا  یہ  مقصد  یدبنیا  کا  یہنظر  کسی ’   مطاب  کے(Bacharach)بچارچ •

 

  ں کیو  اور  کہاں  اور  کب  ،کیسے  جواب  کے  سوالات  کسی  کہ  ہ  ہوب

  ‘؟یںد

 ۔ ہیں یلذ درج  ی تعر  کی یہنظر سے  طور عام •

  کی واقعات ب ا حقائق جو تعی  کا لخی ب ا لخی ی  ا •

 

ا  وضاح

 

 ۔ ہ  کرب

ز تجو جو کی جس لخی ی  ا •
 

ا  نہیں معلوم  یہ لیکن ہ گیا کیا  پی   صحی  پر  طور  ممکنہ  ب ا ہ گئی  کی ب 

 

  صحی ب ا ہوب

 

 
ای

ی

ا  نہیں ب

 

 ۔ ہ صحی   یہ کہ ہوب

 ۔ ہیں متعلق سے موضوع خاص جو  لاتخی  ب ا اصول عام ی  ا •

ز •   ب ا  فکر غور خلاصہ ی  ا ہ 

 

خ

ی

ش

 

ت

 

ت 

 ۔ ہ  ص

  کم   ب ا   دہ ب از  کی  رجحان  ب ا   واق   خاص   اور   یہتجز  ،منطقی  امتحان   محتاط   مشاہدہ،  مسلسل  یہ   ہ  جاسکتا   کیا   ن بیا  پر   طور  کے   اصولوں   مستن   کو  یہنظر •

  مناس  

 

 ۔ ہ وضاح

  سمجھن،  یہنظر •

 

   متعلق سے  موضوع کسی اور کرن  وضاح

 

ی

 
 

 ۔ ہ آلہ تیب اتجز  ی  ا لیے کے کرن  گوئی  پ

و م،  سماجی یہ۔ ہ موجود میں شعبوں مختلف   کے مطالعہ یہنظر •
عل

امل میں  مطالعے   کے ہوغیر سائنس 

ی

 ۔ ہ ش

زاہم  تج  مستحکم  لیے کے سمجھن کو ان ہیں کرتے  تجرب  ہم جو یہنظر •

 

زاہم رمعیا  کا ب ات  اس یہ۔ ہ کرتی ف

 

 ۔ ہو  متعلقہ جو ہ کرتی  ف

ز  یہنظر •
ی

   ب ات  میں  انداز  موب

 

 
 

   کے  کرن   ح
 
  ح   کو  مسائل  ہپیچی   دہب از  سے   دہب از  کے  لوگوں  دوسرے  طرح  اس   اور  ہ  بناتی  قاب

 ۔ہ کرتی

زاہم  علم  ی  خ   متعلق سے دنیا یہ ہ  بناتی  ممکن کو چیلن  تمام یہنظر •

 

 ۔ ہیں ہوتے ط  حدود کی یہنظر مطاب  کے ی تعر۔ ہ کرتی ف

  (Functions of Theory)   افعال  کے  یہنظر 1.3

 ۔ ہیں  افعال یلذ  مندرج کے یہنظر

  طرح   اس  کو  وشمار   اعداد   یہ۔  ہو  مناس    اور  مند   فائدہ  میں  کرن   کام  میں  بعد  وہ  کہ   ہ   کرتی  درآمد   عمل   سے  یقہ طر  اس   کو  وشمار   اعداد  یہ •

 ۔ہ  ملتی  مدد میں سمجھن کو یہنظر  انتظامی عوامی کہ  ہ کرتی منظم

  میں   کرن  رہنمائی   لیے  کے  سرگرمی  مناس    یہ نظر۔  ہ  کرتی  مدد  میں  کرن  ی تشر  کی  وشمار  اعداد  کے  نظام  عامہ  ونسق  نظم  یہنظر •

زاہم  یہسرما  سے  یقہطر  منظم  کو   تنظیم  یہنظر۔   ہ  کرتی  مدد

 

   مندہ  فائدہ  لیے  کے  مضمون  دوسرے   جو  ہ  کرتی  ف

 

 
ای

ی

 یہنظر۔  ہ  ہوتی  ب

زاہم  نہیں  ہ   کورس  بہت   ی  ا  صرف

 

زوغ  کو  خود   یہ   ہبلکہ  کرتی  ف

 

  یہ  میں  یہنظر  میں   لفظوں  دوسرے۔  ہ  کرتی  بھی   مدد  میں   کرن  ف
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  میں  پرکھنے  کو  متبادلوں   یہ  ہ   کرتی  مہیا  وسائل  یضرور  لیے  کے   کرن  اندازہ  کا  نصاب   متبادل  کے   عمل   وہ  کہ   ہ   ہوتی  موجود  صلاح 

 ۔  ہ کرتی مددبھی

زقی  کی  ی   تہذ  یہنظر •
 

ان   عام  سے  اس  ہ  کشی  خاکہ  علامتی  کا  حقیقت  یہ۔  ہ  آلہ  لازمی  ی  ا  لیے  کے  ب

 

  ب اہم   سے   آسان  اور   فورا    ان

   ب ات  ب ا  رابطہ

 

 
 

ا   سیکھنا  نہیں  دوب ارہ  کو  نس   اس   سے   جس  ہ،  یع ذر   بہت   اور   معقول  ی  ا  یہ۔  ہیں   کرب اتے  ح

 

  ف ب ا در  پہل  جس   ہ  پڑب

اہ  مبن   پر   دلائل  مناس    یہ نظر۔  ہ  جاچک   سیکھا  اور

 

 ا۔  ہوب

 

 
  وسی   جو  ، ہیں  ہوتے  مفروضہ  عام  اور  قانون  قائدہ  خاص  کچھ  میں  اس  ل

ا  جانچ  اور  تجرب   جو  ہوسکتاہ،   مفروضہ  تجرب اتی  ی  ا  یہ  پر  طور  ابتدائی ۔  ہیں  کرتے  پی   کو  حقیقت

 

   صحی   غلط  بعد  کے  ل  پڑب

 

 
ای

ی

  ب

اہکیا

 

    صحی   پر  کسوٹی  کی  تجرب   مفروضہ  جو۔  جاب

 

 
ای

ی

ا  نہیں  ب

 

ا ب اد  کر  رد  اسے  ہ  ہوب

 

امل  میں  اصولب ا  یہنظر  کو  ب اقی  اور  ہ  جاب

ی

  کرلی   ش

اہ

 

ا  علم  کا  لوںخی  یحیتشر   ب ا  تضیحی  لوں، مجردخی  ب اہم  ےدھیر  ےدھیر۔  جاب

 

   کی  رجحان  جو  ہ  ہوب

 

 کے  کرن  اعلان  پہل  اور  وضاح

زتصو  منظم   کا   رجحان  کرکے  واضح   کو   تعلقاتں   ندرمیا  کے   اتمتغی  سے  مقصد ا  کشی   ب 

 

  اور   لوں خی  مجرد  مبن   پر   ب اہم   یہنظر۔ہ  کرب

ا   منسلک  سات   سات  کو  ان مید  اہم  ی  ا   کے   علم  جو   ہ،   یبند  درجب ا  زمرہ  منظم   کا  وقائدے  قانون

 

   ی  ا  اسے   ب ا   ہ  کرب

 
 

زاہم  ساح

 

  ف

اہ

 

   کی  تعلقاتں  ب ا  واقعوں  ہ  چلتا  کر  لے  سات  سات  کو  علم  موجودہ  یہنظر۔  کرب

 

ا  وضاح

 

ز  اور  ہ  کرب

 

 مستق   کا  ب اتں  ان  میں  آج

 

 

اہ وضاح

 

  ابھی جو کرب

 

 ۔  ہ گئی نہیں یکھید ی

ز  کے  عامہ  نسق  و  نظم  یہنظر  اگر۔  ہ  یتید  مدد  میں  سمجھن  اور  یکھنےد  ہمیں  تخصوصیا  وضاحتی  کی  یہنظر  میں  عامہ  نسق  و  نظم
 
  سمجھن  اور  یکھنےد  کو  مظاہ

ار  میں
 
   کی  اس  ہمیں  یہنظر  کیا  ت  ہ  کرتی  مدد  یہ

 

ی

 
 

  کا   یلیتبد  تیب انظر  مطاب  کے  Herbert Kantmen  ؟گی  کرے  مدد  میں  کرن  گوئی   پ

ار  یہنظر  عامہ  نسق   و  نظم۔  ہ  نسق   و   نظم   متعصب  اور  دہ  جواب   پر  طور  سیسیا  سے  عامہ   ونسق  نظم  مجاز  جانبدار  غیر  اور   مبن  پر  دبنیا  وارانہ  پیشہ

 

  یخ ب

  ونسق   نظم   ہ،  ماخوذ   سے  ماڈلز  کے   ضی ب ا ر  اور   یہتجز  تیب اشمار   یہنظر  کا  ونسق   نظم   کہ  جتنا  ہ  جاتی   سمجھ   ماخوذ  سے   فلسف   اور   مطالعہ   جاتی  ادارہ  یہتجز

اہ مختلف  پر د بنیا اس یہنظر میں عامہ

 

 ۔ ہوسکتاہ متعلق سے  ب الیس  پر طور  عام ب ا  انتظامی یشنلآپر ، تنظیمی پر  طور  عام  موضوع کہ ہوب

   ب ا  رہتھیا  بہت  ی  ا  یہنظر

 

ز  کی  وضاح

 

اہ   رجحان  کا  یلیتبد  کی  درج  یآج

 

 کا  اس  اور  ہ  جاتی  کی  سے  تصورات  کے  تخلیق  ب ا  تشکی  کی  یہنظر۔  ہوب

   کی  تعلقات  موجودہ  اور  مسائل   کے  دنیا  حقیق  مقصد

 

ا،  وضاح

 

  طور   یدبنیا  لیکن  ، ہیں  مشہور   یہنظر  مختلف  متعلق  سے  تنظیم  میں  عامہ   ونسق  نظم  کرب

  جاسکتا  کیا   نہیں   یبند  درج  سے   طور   عام   کا  ان۔  یہنظر  عمل   طرز  ب ا  ،سائنس   یتیروا  ب ا   کلاسیک ۔  ہیں  مشہور  دہب از  یےنظر   دو   میں  عامہ   ونسق  نظم   پر

 ۔ہیں رہ مشہور  یہنظر یلذ  مندج  سے مدد کی دانشوروں سماجی  یگرد میں عامہ  ونسق نظم  مطاب کے رمحققوں او دانشوروں مختلف۔ ہ

  یہنظر یتیروا  ب ا  یہنظر ساختی ب ا  یہنظر مشینی ب ا  یہنظر  رسمی ب ا یہنظر کلاسکی۔ 1

اہ دفتر۔ 3       یہنظر انتظامی۔ 2

ی

  یہنظر ش

ان۔ 5        یہنظر سائنسی۔ 4

 

  یہنظر  معاشی ، سماجی  ب ا یہنظر رسمی غیر  ب ا یہکانظر تعلقات ان
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   یہنظر جاتی یہرو۔ 7       یہنظر کا یساز فیصلہ۔ 6

   یہکانظر متحرکہ ب ا  یہنظر تینفسیا ، سماجی۔ 9       یہنظر نظامی۔ 8

زقیا۔ 11       یہنظر تیماحولی ۔ 10
 

  یہکانظر  ونسق نظم تیب

   یہنظر جاتی یہرو مابعد ۔ 13       یہنظر تیالکلیا بین۔ 12

  یہنظر پسند عوامی۔ Contigency Approach    15۔14

  یہنظر یتنقید۔ 17     یہنظر  کا انتظامیہ عوامی ی  خ  ۔ 16

  ی  خ   مابعد۔  19       یہنظر ڈسکورس۔ 18
 

 
  ہوغیر یہنظر کا ی

اہ  پی   خاکہ  مختصر  کا  حقائق  یہنظر

 

   کیے  حاصل  یےنظر  ب ا  قانون  Emperical  سے  جن ۔  ہ  ڈھانچہ  منطقی  کا  تصورات  کی  پہل    جو   کرب

 

  جاسک

  صحی کو حقائق اور معلومات  متعلق سے انمید تیب انظر  ب ا واقعات  میں اسی۔ ہ ڈھانچہ  کا لوں خی مجرد علامتی  تعلقات،   ب اہم  ب ا  تضیحی ، منطقی یہ۔ ہیں

ا  واضح   کو  تعلقات  ندرمیا  کے   اتمتغی  جو  ہ،  نہپیما  وسی   مناس    میں  حدود  ب ا   سرحدوں  گئی  بتائی   یہنظر ۔  ہ  جاسکتا  رکھ   پر  مقام

 

۔  ہ  کرب

اکئی نشوونم  کی ںیونظر

 

زاہم تناظر  کو حقیقت یہ  ہ اہم سے  نظر  نقطۂ کرب

 

ا ف

 

ز واقفیت یگہر یم قد۔ ہ کرب
 
  نقطہ  ی   خ   سے یعذر  کے  واقعوں ی ظاہ

اہ اجاگر نظرسے

 

زاہم دبنیا لیے کے وسائل ذرائ  اعداد، اور کرن  قائم یہنظر   آگے میں ب ات  ہوئی کی شقیا  اور کرب

 

ا ف

 

 ۔ ہ  کرب

  (Characteristics of Theory)   تخصوصیا   کی  یہنظر 1.4

  ی گہر سے  دوسرے ی  ا واقعات  اور  تب انظر

 

 
زی

 

  بھی  کسی  پر  طور  متبادل۔ ہ  نہیں ممکن   کے واقعات  عملی  بغی  وجود  کا یہ نظر ی  ا۔ ہیں  رکھت  ف

 ا ۔ ہ جاسکتا کیا  نہیں یہتجز  بغی  کے  وجود کے  یےنظر  مناس   ی  ا یے رو کے  واقعے

 

 
  ی  ا۔ ہیں ہوتے منحصر  پر  دوسرے  ی  ا یہنظر اور  واقعہ ل

ایکھاد  راستہ

 

اہ  کوہموار  راستہ  دوسرا  ت  ہ  ب

 

اکیا   نبیا  پر  طور  کے  اصولوں  متبادل  کو  یہنظر۔  کرب

 

  یہتجز  منطقی  امتحان،   محتاط  مشاہدہ،   مسلسل  یہ۔  ہ  جاب

   مطاب  عی   دہب از  ب ا  کم  سے   میں  اصولوں  یدبنیا  کے  رجحان  ب ا  واقعے   خاص   کسی  اور

 

  یلذ   درج  پر   طور  عام  کی  یہنظر  بہت   ی  ا۔  ہ  نتیجہ  کا  وضاح

 : ہیں ہوتی تخصوصیا

ا  یرمعیا اور مستن کا یہنظر •

 

ا مجاز حاکم کو س ا۔ ہ لازمی  ہوب

 

 ۔چاہیے ہون حاصل قبولیت وسی کو یہنظر ی  ا۔ چاہیے  ہوب

ال جانچ سے  یقہطر صحی  کو واقعات موجودہ میں یہنظر •

 

   اور  پڑب

 

ا کیفیت  کی کرن وضاح

 

 ۔ چاہیے  ہوب

ا   مبن  پر   مفروضہ  مستق   اور  شدہ  یقتصد  یہنظر  ی  ا۔  چاہیے  ہون  قوت   کی   کرن   ح   کو  حالات  والے  ہون   اپید  میں  یہنظر •

 

  ہوب

 ۔ چاہیے

  کی کرن یہتجز  کا واقعات گزشتہ میں یہنظر •

 

 ۔ چاہیے ہون  بھی  صلاح 
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   میں  ب ارے  کے واقعے بھی  کسی کے مستقبل میں یہنظر •

 

ی

 
 

  کی  کرن  گوئی  پ

 

 ۔ چاہیے ہون  صلاح 

ا   وضاحتی  پر  طور  عام  یہنظر •

 

  منطقی   اور  تصوراتی  ی  ا  کا  نوعیت   عمومی  ب ا  خلاصہ  یہ نظر۔  ہوگا  مفید   ہ  اتنا   ہوگا  وضاحتی   جتنا  یہنظر۔چاہیے  ہوب

 ۔چاہیے لینا حصہ میں اہداف کے  اسےسائنس۔ ہ قسم

ا نہیں لیخی  یہنظر۔ چاہیے ہون طاقتور  یہنظر۔ چاہیے ہون( Parsimonious) متذلذل غیر یہ •

 

 اعتبار  کا سماج  کو یہنظر۔ چاہیے ہوب

ا حاصل

 

ا مبن  پر مقاصد کو یہنظر۔ چاہیے ہوب

 

 ۔چاہیے ہوب

زچیلی  کم  نوعیت  ب ا   فطرت  کی  یہنظر •

 

اکہ  چاہیے  ہون  ج

 

ال  جانچ  کی   اس  دوسرے  ب

 

زات  یہنظر  بہت۔  کرسکی   پڑب

ی

 ہ   کرتی  مرکوز  تج  پر   اب

 ۔ ہ ہوتی مرکوز پر  س    کے واقعے  کسی کی نہ

اکیا تسلیم نہیں  پر  طور کے حقائق کو یہنظر •

 

زمیم اکثر میں  اس نکہکیو جاب

 

ا کیا وفکر غور دوب ارہ اور  ہ جاتی کی ب

 

 ۔ ہ جاب

ز  اور  اندر   یہنظر  بہت • ا  منظم  دپربنیا  رتحقیقی  او   منظم  ، عقلی  معقول،   سے  ب اہ 

 

  تحت   کے  مقاصد  کے  سائنس   یبہت  کی  یہنظر  کسی۔  چاہیے  ہوب

امہ   کے   اس

 

  طرح  کی  اصول  یگر د۔  ہیں  ہوتے  وسی   دہب از  بہ   اصول   تمام   کہ   ہوا  یہ  مطلب  کا   اس۔ہ  ہوتی   مبن  پر   مقدار  کے   کارب

ا معاون کا مقاصد کے  سائنس   بھی کو اصولوں انتظامی

 

 ۔ چاہیے ہوب

ا   مددگار  لیے  کے  کرن  مرکوز  لخی  پر  تحقیق  کو  یہنظر •

 

ا  مبن  پر  حقائق  یہنظر۔  چاہیے  ہوب

 

ا   ب ابتا  میں  س  ا۔  چاہیے  ہوب

 

  سے   کون  کہ  چاہیے  جاب

 ۔ ہیں والے جان کیے  یکجا اور اہم حقائق

 افاد  کی  ںنتیجو  حاصل   سے  تحقیق  یہنظر  بہت •

 

 
ا  مددگار  لیے  کے  اضافہ  میں  جواز  ب ا   ی

 

  واضح   وسعت  کی  مضمون  کو  یہنظر۔  چاہیے  ہوب

ا  ط طورسے

 

زات یہنظر  بہت ۔ چاہیے کرب

ی

 ۔ نہیں  پر  وجوہات کی رجحان کسی ہ  ہوتی مرکوز پر اب

اتبیا  کے  حقائق  بھی  کبھی  کو  یہنظر •

 

ا   سمجھا  نہیں  ب

 

اہ  کیا  نہیں  شمار  پر  طور   کے  حقائق  کو  یہنظر  ہ،   جاب

 

  سے   کثرت  میں  اس  نکہ کیو  جاب

زمیم

 

اہکیا وفکر غور دوب ارہ اور ب

 

 ۔ جاب

ا  واضح  کو  ڈومین  کے  ڈسپلن  پر  طور  واضح  کو  یہنظر۔  چاہیے  ہون  کی   طرح  مخصوص  یہنظر •

 

 امور  اہم  کے  کاوشوں  تحقیقی  کو  اس۔چاہیے  کرب

 ہدا  طرف   کی

 

 
ا   ی

 

   طاقتور  میں  ڈومین   یپور  بلکہ  حقائق  تھل   الگ  کچھ   نہ  میں   یہنظر۔  چاہیے  کرب

 

   اور  وضاح

 

ی

 
 

  کی   کرن   گوئی  پ

 

 

 ۔چاہیے ہون صلاح 

Kuhn ہ کی  نبیا  تخصوصیا یلذ درج کی  یہنظر بہت  ن: 

  یہنظر •

 

 ۔ چاہیے ہون درس

 ۔چاہیے ہون سات  کے تب انظر شدہ قبول الحال ف  یگرد لاگو  پر پہلوؤں متعلقہ  سے  فطرت اور پر  طور داخلی۔ چاہیے ہون مستق یہنظر •

زہ کا اس •
 

ا وسی بہ داب

 

 ۔ چاہیے ہوب

ا سادہ بہ یہنظر •
 

 ۔چاہیے ہوب
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ا خی  نتیجہ بہ یہ •
 

زاہم نتائ نئے کے تحقیق۔ چاہیے ہوب

 

ا والا کرن  ف

 

ا خلاصہ کا واقعات نئے  کو یہنظر۔چاہیے ہوب

 

 ۔ چاہیے کرب

 Williams and اور Tittle 2016 ، (Joubert 2008) ، (Akars and Sellers 2013) تخصوصیا کی یے نظر ینبہت ی  ا

MC Shane 2014 ہ کی  نبیا  تخصوصیا یذ مندرج ن: 

• Parsimony زاہم کسی یہ

 

اہ  کیا حاصل کر  سمجھ سے  یقہطر آسان کو واقعے  گئے کیے ف

 

 ۔جاب

زہ •

 

زاہم  کسی کہ  ہیں کرتی  نبیا جو تخصوصیا وہ(۔ Scope) کار داب

 

  اصول کتنا  سے  میں واقعے  گئے کیے ف

 

ا وضاح

 

 ۔ ہ  چاہت  کرب

•  
 
  مابین کے حقائق دہب از ب ادو یہنظر( Plausible)  عمل  قاب

 

زاہم وضاح

 

 ۔ہ  کرسکتا ف

زاجی  مستق منطقی •

 

  حد کس سے لحاظ کے  مقام  اور تصورات اپنے یہنظر  ی  ا( Logical Consistency) م

 

ا معنی ی

 

 ۔ ہ رکھ

   حد  اس   کو   یہنظر  ی  ا(  Testability)  آزمائش •

 

  جانچ   کی   تب ا نظر  کچھ   کہ  ہ  واضح  یہ۔  ہ  جاسکتا  ڈالا   میں   جانچ  سائنسی   تجرب اتی  ی

 ۔ ہ ہوسکتی نہیں

  غلط •

 

 
ای

ی

ا ب

 

  کسی ( Falsifiability)  ہوب

 

زد وضاح

 

 ۔ ہ یضرور جانچ کی  تب انظر لیے  کے  ی  ب

•  

 

ی

 
 

۔ ہ  کرسکتی  پی  کو   سلوک  مجرمانہ  ب ا   عناصر  مخالف  سماج  کے   مستقبل  جو  قابلی   کی   یے نظر   کسی (۔  Predictability)  گوئی   پ

ا  گوئی  پشن کو یہنظر

 

زاہم کسی  کہ  چاہیے کرب

 

زاہم حیثیت بہت  کو یہنظر  چی  یہی۔ ہوگا حاصل  کیا سے  تجرب  گئے کیے  ف

 

  اس  نکہکیو ہ کرتی ف

 ۔ہ  مبن پر  سقیا  ب اخبر بلکہ نہیں  پر ں آرائیو سقیا  خالص دبنیا کی

   کی  ان  اور  ہیں  کرتے  نبیا  سے  لحاظ  منطقی  کو  پہلوؤں  یسےا  کے  زندگی  معاشرتی  جو  ہ  وہ  یہنظر  بہت  سے  س  

 

 دنیا   معاشرتی  جو۔  ہیں  کرتی  وضاح

   کے  یکھنےد  کو  وںچی  ہمیں  یہنظر۔  ہیں  رکھتی  مطابقت  سات  کے  مشاہدے  منظم  کے
 
ار  نظر،   نقطہ  ں، یوزاو  نئے۔  ہیں  بناتی  قاب

 
  کنبہ،  ، زندگی  یہ

۔ ہ  نہیں  س  یہ  لیکن  ہ،   نہیں  الحاق  عملی  کا  یہنظر  کہ  ہ  لخی  کا  لوگوں  بیشتر۔  ہ  کرتی  مدد  میں  سمجھن  دہب از   سے  دہب از  کو  سماج  اور  معاشرہ

ارے
 
ار  آرائی   سقیا  اور  ہیں  ہوتے  مبن   پر   آرائی  سقیا    کام  اور  فیصل   دہب از  ہ

 
۔ ہیں  ہوتی  متعلق  سے  زندگی  سماجی  یہنظر۔ہ  ہوتی  مبن  پر   شخصیت  یہ

   ممکنہ  یہ  میں  یہنظر

 

زات  ممکنہ  کے  اعمال  ان  پر  دوسروں  اور  راپنے  او  اعمال  کے  دوسروں  اور  اپنے  وہ  کہ  ہ  ہوتی  موجود  صلاح 

ی

زجمان  کی  اب

 

  ب

زاہم  اوزار تی ب انظر لیے کے کرن

 

 ۔ ہ کرتی ف

  (Purpose of Theory) مقاصد  کے  یہنظر 1.5

 : ہیں ہوتے مقاصد یل ذ درج کے یہنظر

زاہم  ڈھانچہ  تصوراتی مقصد کا یہنظر •

 

ا ف

 

اہ کرب

 

 ۔ہوب

 ۔ جاسکتاہ کیا  استعمال پر  طور  کے آلہ ٹھوس  ی  ا والے جان کیے استعمال لیے کے مقاصد  عملی کو یہنظر •

ا عام اور خی معنی کو نتائ  سائنسی یہنظر •

 

 ۔  ہ بناب
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زاہم کی  دونوں محرک اور سمت یہنظر •

 

 ۔ہ  یتاد ی  تحر کو تسی کی علم  اور تحقیق یع ذر کے ف

زتیب اور یبند درج کی  شمار  و اعداد میں  انداز خی  معنی اور منطقی یہنظر •

 

زاہم یقہطر کا ینےد ب

 

ا  ف

 

 ۔ہ کرب

زاہم ڈھانچہ  ب ا ماڈل  لیے کے  سمجھ اور مشاہدہ یہنظر •

 

ا  ف

 

 ۔ہ کرب

ا  پی  یقہطر  منظم ی  ا کا سمجھن  کو حالات اور  عمل   طرز واقعات،  یہنظر ی  ا •

 

 ۔  ہ کرب

  (Importance of Theory)  اہمی  کی  یہنظر 1.6

 : ہیں یلذ  درج اہمی کی یہنظر

 ۔ ہ دبنیا  کی سیکھن  پر طور  تیب انظر یہنظر •

زاہم  ڈھانچہ کا سمجھن کو حقائق یہنظر •

 

ا ف

 

 ۔  ہ کرب

  ب ا  سمجھن کو ان ہیں ہورہ  واقعات کیا میں  اعتراف یہنظر •

 

زاہم مدد  میں کرن وضاح

 

ا  ف

 

 ۔ ہ  کرب

ا  مدد میں کرن  آرائی  سقیا  کی واقعات کے مستقبل یہنظر •

 

 ۔ ہ  کرب

ا یقینی کو دہ جواب یہنظر •

 

 ۔ ہ  بناب

ا یہنظر •  
 

اہ مدد میں  بچنے سے سلوک یزام

 

 ۔  کرب

زاہم رہنمائی  یہنظر •

 

ا  ف

 

 ۔  ہ کرب

  کی موضوع کسی یہنظر •

 

ا وضاح

 

 ۔  ہ کرب

زتجو یہنظر •
 

زاہم ب 

 

ا ف

 

 ۔  ہ کرب

  یہنظر •
 

ی

 
 

زاہم گوئی پ

 

ا ف

 

 ۔ ہ  کرب

زاہم لاتخی یہنظر •

 

اہ ف

 

 ۔ کرب

زاہم یقہ طر ی  ا کا سمجھن  کو یقینی غیر اور گیپیچی یہنظر •

 

 ۔ ہ کرسکتا ف

اہ استعمال پر طور  عملی  جو ہ علم وہ یہنظر

 

ا  نہیں مستق یہنظر ہ،  مواد یہنظر۔ ہوب

 

ا عارضی  یہ۔ ہ  ہوب

 

ان  نظر کی  اس ہ،  ہوب

ی

۔  ہ جاسکتی کی ب

زمیم   میں  اس

 

   دہب از  یہ  سے  جس  ہ   جاسکتا  کیا  ب

 

ا  درس

 

زقی   کی  یہنظر  ی  ا۔  ہ  ہوجاب

 

  نقطہ   ی  ا  کا  حقیقت   یہ  کہ  ہ  ہوتی  اہم  دہب از  سے   وج  ی  ا   ب

زاہم  نظر

 

ا  ف

 

ز  اور  ہ  ہوتی  اپید  ی  تحر  کی  تصورات  نئے  سے  مناظم  واقف  سے  جس  ہ  کرب

 

 تشکی  دبنیا  ی  ا  لیے  کے  یساز  یہنظر  ی  م

اہکیا

 

زوں  جن  اور  کرن  ف ب ادر  کی  عمل  نئے  کرن،  جمع  کو  حقائق  کرن،   عمل   یہنظر۔  جاب
 
ال  جانچ  کی  مظاہ

 

   کی  اس  ہ  جارہ  کی  پڑب

 

  وضاح

   سمجھن،  کو   مستقبل   ت ب انظر۔  ہ  کرتی  کام   کا  رہنمائی  لیے   کے  کرن

 

ی

 
 

ز   ، گوئی  پ

ی

  تعمیر   کی  یہنظر۔  ہ  کرتے  مدد   میں   کرن  انتظام  اور  ورسوخ   اب

ان  سے  وج  کی  ہون  اہمی

 

اگز  کا  نشونم  اور  نشونم  کی   ضبط  و  نظم  بھی  کسی  ان

 

زب ا  بن  حصہ  ب 

 

  کا  سمجھن  کو  حالات  اور  عمل   طرز  واقعات،   یہنظر۔  ہ  جاب

ا  پی   یقہطر منظم ی  ا

 

 ۔ہ کرب
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  (Administrative Theory)   یہنظر   انتظامی   1.7

ات،   انتظامی  لات، خی  انتظامی  ، یہتجز  انتظامی  فلسف،   انتظامی  فکر،   انتظامی  جو  ہ  اصطلاح  ی  ا  یہنظر  انتظامی

 

 کے   نظام  انتظامی  اور  یہنظر  انتظامی  امتحاب

ا  استعمال  پر  طور  کے  مظہر  کے  اصولوں

 

ا  سمجھا  مترادف  کے  دوسرے  ی  ا   فلسف  انتظامی  اور  یہنظر  انتظامی  بھی   آج۔  رہاہ  ہوب

 

  حقیقت   لیکن  ہ  جاب

   فلسف  ، نہیں  جیسے  ی  ا  الفاظ  دونوں  یہ  میں

 
 

ز  ی  ا   کا  فلسف  فلسف،  انتظامی۔  ہ  سائنس   کی  ذہای

 

 
ز  کی   دنیا   فلسف۔  ہ  ج

 
   کی   چی  ہ

 

  کی   کرن  وضاح

ا   کوشش

 

ا   آزمائش   صرف  نہ   فلسف   میں   تناظر  اس  ہ  کرب

 

ا   مشاہدہ  بھی  یہ  بلکہ  ہ  کرب

 

ا   کیس   کو  شئے  کس  کہ  ہ  کرب

 

  کہ   ہ   کہنا  کا   یلو   پیلو۔  چاہیے  ہوب

ارے  یہ۔  ہ  تلاش  کی  معنی  فلسف 
 
زکیب  میں  نمونوں  خی  معنی  اور  عقلی  کچھ  کو  علم  ہ

 

ا  کوشش  کی  کرن  ب

 

 یہ  صرف  نہ  مقصد  اصل  کا  فلسف ۔  ہ  کرب

ارے  کہ
 
ا کو علم ہ

 

زھاب

 

ز اور اسے  بلکہ ہ ب 

 

ا  گہرا ی   م

 

  ۔ ہ کرب
 

ا پر واقعات انتظامی اطلاق  کا فلسف  ح

 

اہ بن فلسف   انتظامی ی  تا  ہ ہوب

 

 ۔ جاب

  
 

   انتظامی  تعلق  کا  یہنظر  عام  ح

 
 

   او  ساح

 

ا  سے  کاموں  کے  رحکوم

 

 واضح  کو  یہنظر  انتظامی۔  ہیں   کہتے  یہنظر  انتظامی  کو  یےنظر   یسےا  ت  ہ  ہوب

زتحر  میں‘  Adminsitrative Theory’   کتاب  اپنی  ن  مفکر  ہندوستان  ی  ا  ہوئے  کرتے   ذہن  کے  انتظامیہ  اصول  انتظامی  کہ  ہ  کیا  ب 

  ب ا   مشورہ  رائے  کی  مفکروں  ب ا   مطالعہ  تقابلی  یہ  یسےو۔  ہ   مبن   پر  تصور  ہوئی  اپید  سے  معائنہ  کے  حالات  انتظامیب ا  تجربوں   متعلق  سے  تصورات

 یہ ۔  ہ  ہوسکتی  حاصل  مدد  بھی   سے  نشوونم   ہوئے  میں  مضامین  یگرد   میں  ارتقا   کی  تصورات  میں  انمید  انتظامی۔  ہوسکتاہ  اپید  بھی  سے  یرتھیو

و م  سماجی
عل
ا  یکجاکو  مضامین   مختلف   جو  ہ  ممکن  سے   وج   کی  

 

   بھی   یہ  سے   اس   ہ  کرب

 

 
ای

ی

ا  ب

 

و م  سماجی   دوسرے   کہ   ہ  ہوب
عل
  تی ب انظر  میں   ان  ب ا   ارتقا   کے  

ز  کا  یلیتبد  والی  ہون  متعلق  سے  کردار  ب ا

ی

ا  پر  اصولوں  انتظامی  اب

 

 غور  دہب از  بہ  استعمال  کا  لفظ  یہنظر  تحت  کے  مضمون  کے  عامہ  ونسق  نظم۔  ہ  پڑب

  میں   آپ  اپنے   ہمیں  اعدادوشمار  گئے  کیے  یکجا  سے  ںتکنیکو  لائق  جان  کیے  قبول”  میں  لفظو  کے  اسٹن  ڈیوڈ۔  ہ  ضرورت  کی  کرن  کرکے  وفکر

زاہم  نہیں  علم  دہب از

 

   اور   مند  فائدہ  تبھی  علم۔  کرب ائے  ف
 
    ہ  ہوسکتا  اعتماد  قاب

 
ز  ب ا   دہب از  یہ  ور  ہوا  موجود  ڈھانچہ   اندر   کے  س   ا   ح

 

   حد  یب 

 

  پر   د بنیا  ی

افذ  میں  معاملوں  دہب از  سے  دہب از

 

    ت  جائے  کہا  میں  لفظوں  مختصر  اگر۔  ہوسکے  ب
 

  مختلف   یہ  ت  ہیں   ڈھالتے  طرح  کی  لخی  عام  اور  منظم  ی  ا   کو  علم   ح

افذ پر  معاملوں مخصوص

 

ا ب

 

 ۔ ہ“  ہوب

   حد  جس  پر  طور  عملی  یہنظر  یسےا  میں  اس  کہ  ہ  یسا  حالات  موجودہ  کی  عامہ  ونسق  نظم

 

 مطالعے۔  ہ  ہوتی  بحث پر  ان  دہب از  سے  ان  ہیں  موجود  ی

ز   عامہ   ونسق  نظم   سے  حیثیت  کی   مضمون   ی  ا  کے
 
  سے   ںسرگرمیو  میاکیڈ  میں  انوںمید  یگر د  ب ا   میں   انتظامیہ  سے  طور  اخلاقی  جو   ہ  انکامید  کسی   ہ

اہ  مدّا  کچھ  نہ  کچھ  لیے  کے  کرن   مباحث   و  بحث  پر   پہلو  کسی  نہ   کسی  کے   عامہ  ونسق   نظم  ب اس   کے  تمام   ان۔  ہیں  جڑے

 

  لخی  اپنا  پر  حالات  اس۔  ہوب

ز
 
  تب انظر کہ  ہ خاصیت کی اصولوں انتظامی” کہ  ہ کیا نبیا  پر طور یہتنز  ن( Martin Landau)اؤ لینڈ مارٹن ہوئی  کرتے ظاہ

 
  مدّمقاب

 وروا  تحقیق   عام   ی  ا  ت  نہ  یقہطر  کا   دلی   والی   ڈالن   میں   غفلت  اور   یکھچڑ  زب ان   کا  تعصب

 

 
  تحقیق  اور   تجسس   نہیں  تجسس۔  ہ  ہوتی   حاصل  بھی   ی

ز۔  ہ  جاتی  ب ائی  رائے  اتفاق  کر   لے  کو  انمید  خاص  کسی  کے   فب ادر  ب ا
 
ان  سوالیہ  پر   دوسرے  نٹیکمی   لخی  مسابقت   ہ

ی
 

ا  ن

 

  سے  طور   عام  اور   ہ  لگاب

ارہ  طرح  اسی  بھی   ن   سیلف  پیٹر۔  ہ  نہیں   وجود  کا  ر معیا  شدہ   منظور

ی

  یہنظر  مختلف   لیے  کے   عامہ  ونسق   نظم ”  کہ   ہ   کیا  نبیا   ہوئے  کرتے   اش

 ۔ہ“ نہیں حیثیت کی مضمون علمی کوئی کا جس ب ا ہیں گئے  کیے حاصل  سے مضمون مختلف  ت ب ا  جو ہیں گئے کیے تشکی
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زٹ  ن   حالات  کن  سیوما  اسی زب 
 
   سے   یقہطر  صحی  یسے ا  ی  ا”  کہ کیا  مجبور   کو  سائمن  ہ

 

  سخت  جہاں   جائے   کی   ف ب ا در  کی   عامہ  ونسق   نظم   وضاح

ا   ط  یہ نظر  میں   انمید  کے   عامہ  ونسق  نظم   کہ   ہ   واضح   ت   ب ات  یہ۔  ہو  گنجائش  کی   یہتجز  سائنسی

 

  کے   طرح   مختلف   کہ   ہ  نہیں   کام  آسان   کوئی  کرب

  طور  عام  انہیں  تبھی  ہ  پڑتی  کرن  میں  حالات  ثقافتی  مختلف  جانچ  کی  اصولوں  مبن  کسی۔  ہیں  موجود  سات  ی  ا  عمل   اور  ڈھانچ   انتظامی  ، تنظیم  عوامی

ا   کیا   قبول  سے

 

   اللسان  کثیر  نظام،  لخی  مسابقت  لاتعداد  پر   ں یونظر  انتظامی  مطاب   کے(Martin Landau)ولینڈ  مارٹن۔   ہ  جاب
س
 ھ
ب

  
ن

  کی   و ں 

 روا  تحقیقی  ت  نہ  لیے  کے  اس۔  ہ  فہمی  غلط  کی  لخی  تبادلہ  لیے  اس  اور  ہ  لگی  چھاپ

 

 
 ی ضرور  لیے  کے  انمید  عام  کے  جانچ  ہ  نہ  اور  ہ  عام  ی

ز۔ ہ اختلافات
 
اہ سوال سے  دوسرے نظام لخی  مسابقت  ہ

 

ارہ طرف اس  بھی  ن( Peter Self) سیلف پیٹر۔ کرب

ی

  کیا ن بیا ہوئے کرتے  اش

  نہیں   مضمون   تعلیمی  کوئی   کا   جن  ب ا   ہ   گیا   کیا  حاصل   سے  مضامین  مختلف   ت   ب ا   جو   ہیں  گئے  کیے  تشکی  یہ نظر  مختلف   کر  لے   کو  عامہ   ونسق   نظم   کہ   ہ

 ۔ ہ“

ا  سے   جملہ  منطقی  ب ا  حقیقت  یعالمگیر  یدبنیا  ی  ا  سے   طور  عام  یہنظر  لفظ

 

ا  قائم  تعلق  ن درمیا  کے  وجوہات   اور  کام  جو  ہ   ہوب

 

  اور   لاتخی۔  ہ  کرب

ز   کو  مقاصد   کے  کام
 
ا   ظاہ

 

   کی   اس   گے  ہوں  نتیجے  کیا  کے  کاموں  کن   اور  سمجھن   کو  اصول   لیے  اس۔  ہ  کرب

 

ی

 
 

۔ ہ  ہوتے  مددگار   میں  کرن  گوئی  پ

ا   والا   یہرو  کے  افعال  تمام   دبنیا  کا   اصول  طرح   اس

 

ز  ی  ا۔  ہ  ہوب

ی

زقی   معاشی  کی   ملک  اور   صنعت  کاروب ار،  بھی   کسی   منیجر  موب

 

   کا  خوشحالی   اور  ب

 

  سہول

زاہم

 

ا  والا  کرن  ف

 

   سے  وج   کی  دب اؤ  عالمی  کو  عامہ  نسق  و  نظم۔  ہ  ہوب
 
اہیت  دفتر  عدم  لیے  کے  بنان  قبول  قاب

ی

اہ  دفتر  ، ش

ی

  کرن   کم  کو  راختیا  کے  ش

 انو  یسڈ

ت 

 ،

 

ٹ

 

مت

 

سٹ
 ی  ا  کا  اصلاحات  جن۔  ہیں  لائی   ںیلیاتبد  میں  تصور  نہفلسفیا  کے  نسق   و  نظم  ن  اصلاحات  جیسے  نہخانگیا  نہ، ب اآزاد  ، مبن   پر  ب ازار  

ا علم  کا یہنظر انتظامی میں  تناظر اس ہ راغ  طرف کی  لان یلیتبد   میں اداروں اور نظاموں  عوامی وہ ہ ہوا شروع سلسلہ

 

 ۔چاہیے ہوب

 تخصوصیا  اور   نوعیت  ،معنی کے یہنظر   انتظامی   1.8

  (Meaning, Nature and Characteristics of Administrative Theory) 

زاہم  سمت  کو  کاموں   انتظامی  یہ  کہ  ہ  صحی   یہ  متعلق  کے  یہنظر  انتظامی

 

   کی  ںنتیجو  کرن،   ف

 

  مدد   میں  کرن  آرائی   سقیا  کی  ان  اور  کرن  وضاح

 ہوسکتا   ممکن   سے  طرف  کی  ی تسر  اور   تجرب ات  کے  انتظامیہ  میں  وعرض   طول  مختلف  کے  ںسرگرمیو  معاشی  تفسیر  کی  اصولوں  ان۔  ہیں  کرتی

ا  نفاذ  کو  اصولوں  انتظامی  مقصد   یدبنیا  کا  ان۔  ہ

 

ا  کرب

 

  حاصل   مقاصد  اور  آسان  راہ  کی  کاموں  کے  وںمنیجر  میں  عمل   کے  انتظامیہ  سے  جس  ہ  ہوب

ا۔ گے رکھیں  ی جار کام  پر  طور  کے  عمل سائنسی  اصول یہ  طرح  اس۔ ہوسکے

ی

  کرتے  استعمال کا  ںیونظر انتظامی  کہ  ہ وج  یہی  ی  ش

 
 

  اور  مختلف  وق

  کرتے   بھال  یکھد  خصوصی  کی  عوامل  اندرون   اور   ونبیر  والے  کرن   یل تبد۔  ہیں  یتےد   تج  پر   لخی  علاحدہ  علاحدہ  منیجر  میں   حالات  شدہ   یلتبد

ز  میں  حقیقت۔  ہیں
 
   سے   طور  علاحدہ  حدہ  علا  مطاب  کی   مقصد  اور  فکر  اپنی  کو  اصولوں  ان  منیجر  ہ

 

ا  استعمال  اور  وضاح

 

  لچکدار  یہ  طرح  اس۔  ہ   کرب

ا

 

 :  ہیں یل ذ درج تخصوصیا کی یہنظر انتظامی ۔ ہ جاسکتاکیا  استعمال مطاب  کے ضرورت اور حالات  مختلف کو ان ہ ہوب

  و   حالاتں  یکاروب ار  پر   د بنیا  کی  جن   ہ  اصول  یتیہدا  ب ا   رہنمائی  ی  ا  تحت  کے   یشنآپر  منظم  میں   ںسرگرمیو  انتظامی  یہنظر  انتظامی •

ا اضافہ میں  کارکردگی کی تنظیم سے جس  ہ جاسکتا سمجھا کو ںچیلنجو

 

 ۔ ہ ہوب
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زاہم دبنیا مضبوط  ی  ا میں انمید انتظامی کو  وںمنیجر یہنظر متعین  سے پہل •

 

 ۔  ہیں کرتے ف

زقی بھی  کو پروگراموں صنعتی بلکہ ہیں  کرتے نہیں اضافہ میں کارکردگی انتظامی صرف یہنظر انتظامی •

 

 ۔ ہیں کرتے  متوج طرف  کی ب

 ۔ ہ کام مشکل  سمجھنا  کو نوعیت کی  سائنس انتظامیبغی کے ںیونظر انتظامی •

زبی  اور مطالعے  کے وںمنیجر یہنظر انتظامی •

 

ا مند فائدہ بھی  لیے کے ب

 

 ۔ ہ ہوب

ان یہنظر انتظامی •

 

زاہم دبنیا لازمی لیے کے کرن  تحقیق متعلق سے ںدلچسپیو و عادتں ، یہرو ان

 

 ۔ہیں کرتے ف

ا اضافہ میں تتحقیق   ی  خ   سے  ارتقا کے اس •

 

 ۔ہ ہوتی قائم  آہنگی ہم  بہت اور  میں  انمید کے صنعت  اور انتظامیہ اور  ہ ہوب

  (Importance of Administrative Theory)   اہمی  کی   یہنظر   انتظامی   1.9

 افاد  کی  اس  اہمی  کی  یہنظر  انتظامی

 

 
زاہم  علم  فائدےمند  کو  انتظامیہ  یہ۔  ہ  ہوتی  سے  وج  کی  ی

 

ز  کو  عمل   طرز  انتظامی  اور  ہ  کرتی  ف

ی

  بناتی   انداز  اب

   میں   استعمال  لیے  کے  کرن   پورا   کو  ںیودار  ذمے  اپنے   کو  اصولوں   ان  منیجر۔  ہ

 

افذ  کو   ان  اور   کرن  فیصلہ   کو  وںمنیجر  اصول۔  ہیں  لاسک

 

  کرن  ب

 : ہیں یلذ  درج اہمی کی یہنظر  انتظامی۔ ہیں کرتے مدد میں

زاہم علم یتیافاد حقیقت کو وںمنیجر •

 

 ۔ہ کرتی ف

ز اور استعمال دہب از کا   وسائل یع ذر  کے اس •

ی

ا کیا  انتظام دار اب

 

 ۔ ہ  جاب

 ۔ ہ کرتی  فیصلہ سائنسی یہ •

اہ پورا کو  ضرورتں کی  حالات بدلتے یہ •

 

 ۔ کرب

 ۔ ہ کرتی پورا کو ںیودار ذمے سماجی یہ •

زبی کی  انتظامیہ استعمال کا اس •

 

اہ کیا پر  طور کے  دبنیا کے تحقیق اور  تعلیم ، ب

 

 ۔  جاب

و م  سماجی  یعصر
عل
و م  سماجی  مسلسل  استعمال  کا  یہنظر  لفظ۔  ہ  لفظ  اہم  ی  ا  یہنظر  میں  لغت  کی  

عل
ز  کے  

 
 کا   یہنظر  ن  انہوں۔  ہیں  رہ  کرتے  ینماہ

زوغ

 

زتجاو۔  ہ  حال  صورت  یقینی  غیر  وابستہ  سے  احساس  ی  ا  یہنظر  لفظ۔  تھ  کیا  لیے  کے  ی  تحر  سماجی  ف

 

زار  یہنظر  کا  ب 

 

   یناد  ف

 

 ہ   نہیں  درس

  معنی  اصل   کا   یہنظر  لفظ۔  ہیں  ہوتے  مختلف   ب الک   تعلقات  مابین  کے   عمل  اور   یہنظر  میں  معن   نہفلسفیا۔  ہ  ہوتی  نہیں  متعین  حقیقت   کی   ان  نکہکیو

ا  مشاہدہ

 

ا  غوروفکر  ب ا  کرب

 

ا  کرب

 

زد  کے  دانوں  سائنس  لیکن۔ہ  ہوب

 
 

  بہت   کی   پہلو  یسےا  کی  دنیا  یفطر  یہنظر  ی  ا۔  ہیں  معنی  متضاد  کےیےنظر  ی  ب

  سے طرح

 

زضی ، قوانین میں جس  ہ کرتی  وضاح

 

امل حقائق اور تصورات ف

ی

  ش

 

 ۔ ہیں ہوسک

  (Learning Outcomes)  نتائ  اکتساب   1.10

زعز

 

 :ن  آپ  میں اکائی اس طلبا،  ب 

 ۔ کیا مطالعہ کا تخصوصیا اور یتعر کی یہنظر •
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 ۔کیا غور  پر اہمی  اور مقاصد کے یہنظر •

 ۔  سمجھا کو تخصوصیا اور  نوعیت ، معنی کے یہنظر انتظامی •

 ۔ کیا مطالعہ کا تعاون کے  تب انظر میں  عامہ نسق  و نظم •

زہ یتنقید کا تب انظر انتظامی •

 
 

 ۔لی  جاب

  (Keywords)  الفاظ  یکلید   1.11

 یہ نظر انتظامی کلاسکی۔ 1

اہ  دفتر   اور   اصول  انتظامی   ، انتظامیہ   سائنسی   ،یہنظر  معاشی  عقلی  خصوصیت   کی  یہنظر  اس

ی

  عام   لوگ   کہ   تھ   تصور  کا  یہ نظر  معاشی  عقلی۔  ہ  تنظیم  ش

ز  سے  فائدہ  معاشی  سے  طور

ی

۔ ہ  یتا د  زور  پر  کرن  استعمال  کا  سائنس  بہت  ی  ا  لیے  کے  وار  اپید  انتظامیہ  سائنسی  ن  ٹیلر  ڈبلو  ی ا۔  ہیں  ہوتے  متاب

ان  کار،  تقسیم اصول یہ

 

 ۔ ہ مبن  پر انتظامیہ  کے رلوگوں  او تعلقات ب اہم  ندرمیا کے مشین  اور ان

ان ب ا اصول نوکلاسکی۔ 2

 

 یہ نظر کا تعلقات  ان

زوغ  ندرمیا  کے  1950  سے1920  تصور  یہ

 

  وج  کی  تسہولی   معاشی  اور  راختیا  قائدہ،   قانون،   صرف  ملازم  کہ  تھ  لخی  کا  یہنظر  اس۔  ب ائی   ف

اؤ  اور  ضرورتں  سماجی  وہ  بلکہ  لیتے  نہیں  کام   سے  عقل  صرف  سے

 

زب ز  بھی  سے  یہ رو  اور  ب 

ی

  کے   انقلاب   صنعتی  کہ  ہ  حقیقت  یہ۔  ہیں  ہوتے  متاب

ان ۔ تھ زور دہب از پر سائنس اور  تکنیکی میں دور شروعاتی

 

ا  ب اد نہیں زور پر یہرو  ان

 

ان ن یہنظر اس لیکن  تھ جاب

 

 ۔  ب اد زور دہب از بہ  پر یہرو ان

 یہ نظر جاتی یہرو۔ 3

زاہم  ، یگر گر  میک   ڈگلس  س،آرگیر  کرس  یہنظر  جاتی  یہرو  تنظیمی زبگر  اور  ماسلو  اب  ززب  زوغ  کو  یہنظر  انتظامی  ب 

 

  اور   ت سماجیا  ت، نفسیا  لیے  کے  ینےد  ف

ان

 

 ۔کیا استعمال کا( Anthropologist) مطالعہ ان

 ( Model Examination Questions) نمونہ امتحان سوالات     1.12

 ( Objective Answer Type Questions) معروضی جواب ات کے حامل سوالات   1.12.1

 ہ؟  دیجا کی  یصد کس یہنظر۔  1

(a  ) 13           (b  ) 14   

(c  ) 15           (d  ) 16 

 

21



  سے زب ان کس Theory۔  2

  

 ہ؟ گیا کیا اخ

(a  ) انیو

 

    اطالی  ( b)           ب

(c )   روم           (d )  زم
 
 ج

  کی  یہنظر کسی۔  3

 
 

 افاد اور صداق

 

 
ا پر  کس انحصار کا ی

 

 ہ؟ ہوب

(a )   

 

  اور وضاح

 

ی

 
 

  کی  کرن  گوئی  پ

 

   پر   رائے متعین  ( b)  پر  صلاح 

(c  ) پر  عمل  حقیق     (d ) تمام   یہ 

 ۔‘‘سکے  جا  کیا میں قبض  کو دنیا سے جس  ہ جال کا  قسم ی  ا یہنظر’’  کہ  ہ قول کا  مفکر کس یہ۔  4

(a )  ب اپر  کارل            (b ) نکیڈ   

(c )  ہارٹ  ینڈ      (d )  نر  اسٹیو 

ا کیا سے  وجوہات کن مطالعہ کا  یہنظر میں عامہ  نسق و  نظم۔  5

 

 ہ؟ جاب

(a ) ا   یع ذر  مستحکم ی  ا  لیے کے  سمجھن کو مضمون کسی

 

ز  ( b)  ہوب

ی

  کے  کرن  گفتگ  سے یقہطر موب
 
ا  قاب

 

 بناب

(c )  زاہم چیلن  یہنظر میں حقیقت

 

 تمام یہ (  d)   ہ  کرتی کوف

 ، ہیں افعال کے  یہنظر میں یلذ درج۔6

(a  ) اہ مبن  پر دلائل مناس   یہنظر

 

  ہیں ہوتی  تخصوصیا وضاحتی کی یہنظر (  b)   ۔ ہوب

(c ) زاہم یہسرما سے  یقےطر منظم کو تنظیم یہنظر

 

ا ف

 

 ۔تمام یہ  ( d)  ہ  کرب

 ہ؟ کی  نبیا تخصوصیا کیا کی  یےنظر  ینبہت  ی  ا نKuhn۔  7

(a )   

 

  چاہیے ہون مستق (  b)     چاہیے ہون درس

(c )  زہ

 

ا وسی داب

 

 ۔تمام یہ  ( d)     چاہیے  ہوب

 ؟ گئی ید انجام  میں ملک کس  تشکی کی یہنظر انتظامی۔  8

(a )  ہندوستان      (b )  زطانی    ب 

(c )  زمنی
 
 یکہامر (  d)      ج

ا مقصد اہم کا یہنظر۔  9

 

 ہ؟ ہوب

(a )  زاہم ڈھانچہ  تصوراتی

 

ا  ف

 

ا  خی معنی کو  نتائ سائنسی (  b)          کرب

 

   بناب

(c  ) زاہم محرکہ اور سمت

 

ا  ف

 

 ۔تمام یہ ( d)    کرب

 ہ؟  کیا اہمی کی یہنظر  انتظامی میں یل ذ درج۔  10

(a  ) افاد کی اس 

 

 
زاہم علم مند فائدہ کو انتظامیہ یہ (  b)   ۔ہ ہوتی سے  وجہہ کی  ی

 

  ۔ہ کرتی ف
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(c  ) ز  کو عمل  طرز انتظامی

ی

    ۔ تمام یہ  ( d)   ۔ہ کرتی انداز اب

  (Short Answer Type Questions)مختصر جواب ات کے حامل سوالات   1.12.2

 ہ؟  مراد کیا سے یہنظر .1

 ۔ کیجیے نبیا یتعر کی یہنظر .2

 ۔ ڈالیے  روشنی پر افعال کے یہنظر .3

 ۔کیجیے  نبیا  مقاصد اہم کے یہنظر .4

 ہ؟ مراد کیا سے یہنظر انتظامی .5

  (Long Answer Type Questions)طویل جواب ات کے حامل سوالات  1.12.3

   کی تخصوصیا اہم کی  اس ہ؟ کیا مفہوم اور معنی کا یہنظر .1

 

 ۔کیجیے وضاح

 ۔ کیجیے نبیا خصوصیت اور  نوعیت ، معنی کے یہنظر انتظامی .2

زہ یتنقید کا یہنظر انتظامی .3

 
 

 ۔لیجیے  جاب

 

  معروضی سوالات کے جواب ات:

 (a) ۔5 (a) ۔4 (d) ۔3 (a) ۔2 (d) ۔1

 (d) ۔10 (d) ۔9 (d) ۔8 (d) ۔7 (d) ۔6
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 ء ارتقا کا یہنظر  انتظامی – 2اکائی 

(Evolution of Administrative Theory) 

زا  کے  اکائی

 

 
 :اج

 تمہید   2.0

 مقاصد   2.1

ار کا  یہنظر انتظامی   2.2

 

 منظر  پس یخیت

 یہنظر انتظامی کلاسکی   2.3

انی ت ا اصول نوکلاسکی   2.4

 

 یہ نظر کا تعلقات  ان

اہ  دفتر   2.5

 

 تعاون میں  ارتقا کے یہ نظر انتظامی  یہنظر  جاتی یہاوررو ش

 تعاون  میں ارتقا کے یہنظر  انتظامی اور   یہنظر کا محرکہ   2.6

د   2.7 دج   تعاون  میں ارتقا کے یہنظر   انتظامی اور یہنظر ی 

 نتائ  اکتساب    2.8

 الفاظ یکلید   2.9

 سوالات امتحانی  نمونہ   2.10

 سوالات حامل کے جوات ات  معروضی 2.10.1

 سوالات حامل کے جوات ات مختصر 2.10.2

 سوالات حامل  کے جوات ات یلطو 2.10.3

  (Introduction)  تمہید   2.0

د  آج دج  اہےکیا  تسلیم  مملکت  انتظامی  کو  مملکت  ی 

 

د۔  جات دج  د  کو  اس  اور  ہے  دہت از  بہت  اہمیت  کی  عامہ  ونسق  نظم  میں  معاشرہ  ی  دج    تہذ  ی 
 
زار  دل  کا  ی

 

 ق

ات اد

 

اہےکیا  منظم  کو  عملہ  اور  وسائل  یع ذر  کے  جس  ہے  عم   سرگرم  ی  ا  عامہ  ونسق  نظم۔  ہے  جات

 

 کو  فیصلہ  اور  ت الیس   عوامی  میں  بھر  دنیا  جو  جات

افذتشکیل

 

اہے   منظم   اور  ،ت

 

  کیا   تسلیم  ت انی  کا  مضمون  اس   کو  وڈروولس ۔  ہے  ہوئی   میں  یک امر  ابتدا  کی  عامہ  ونسق  نظم   پر  طور  کے  مضمون  ی  ا۔  کرت

ا

 

ز ماہ سہ سائنس پولیٹک  جو The Study of Administration  مقالے اپن  ن  اس۔ ہے جات
 
دج ائ  میں ء1887 میں  ہی 

 

۔  تھا ہوا ش
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  اس۔  ہے  مطالعہ  رمنظم  او  تفصیلی  کا   قانون  عوامی  عامہ  ونسق  نظم  مطابق  کے  اس۔  ہے  گیا  کیا  ن بیا  ذکر   کا   مطالعہ  تفصیل  کے   عامہ  ونسق   نظم  میں  اس

ا  مطالعہ   پر   دبنیا  کی  سائنس  کا  اس   کہ  ہے  کہا  کر   دے  زور  ن  اس   لیک   ہے  فن  ی  ا  عامہ  ونسق  نظم  کہ  ہے   کیا  نبیا  ن

 

 Woodrow۔چاہیے  ہوت

Wilson  سے  دوسرے  ی  ا  تسیا سیا   اور  ونسق  نظم  کہ  تھا  لخیا  کا  اس۔  کیا  پی   اصول  کا  علاحدگی  کے  ونسق  نظم۔  تسیاسیا  پہلے  سے  س    ن  

اہےکیا  تسلیم  ت انی  کا  عامہ  ونسق  نظم  کو  وڈروولس۔  ہے  انمید  کا  تجارت  انمید  کا  ونسق  نظم  مطابق  کے  اس۔  ہیں  علاحدہ

 

  مقال   اپن  ن  اس۔  جات

”The Study of Administration “سیا مطالعہ  کا عامہ ونسق  نظم میں 

 

زتجو کی  کرن علاحدہ سے  س

 

 ۔ ہے کی پی   ی 

  (Objectives)  مقاصد   2.1

زعز

 

 : آپ میں اکائی اس طلبا،  ی 

ار کے یہنظر انتظامی •

 

 ۔ گے یںکر مطالعہ کا منظر  پس  یخیت

 ۔گے ت ائیں سمج  کو عناصر کے یہنظر نوکلاسکی اور یہنظر انتظامی کلاسکی •

اہ دفتر •

 

 ۔   گے یںکر مطالعہ  کا یہنظر انتظامی اور ش

د • دج   ۔گے یںکر  غور  پر تعاون  علمی میں ارتقا کے  یہنظر انتظامی اور یہنظر ی 

ار  کا  یہنظر   انتظامی   2.2

 

 منظر  پس  یخیت

(Historical Perspective of Administrative Theory) 

ز  کے  یصد  یںو19  یہتجز  اور  مطالعہ   منظم  کا  یہنظر  انتظامی
 

  ، مونی  گلک،  لوتھر  ل، فیو  یہنر۔  ت اآ   میں  وجود  میں  ابتدا  کی   یصد  یںو20  اور  آج

ز

 

دق

 

 ا ،یب و میک  ، ٹیل  رکی 

 

 

 

ز  ، فولی  ت ارکر  یمیر ، یوما ی
 
زٹ ہ ارڈ  چیسٹ  سائمن،  ی 

 

زت ز اور ی 

 

دق

 

زگ  رک، ی  ززی 
 
  اہ  ہوغیر یگ گر میک ڈگلس  اور ہ

  اور   تجربہ  اپن  ن  یلےر   اور   مونی  اور  ی  اورو  گلک،  ل،فیو  یہنر۔  ہےکیا  ادا  کردار  میں   کرن  مطالعہ  سائنس   کے  تنظیم  ن   جنھوں  ہیں  ینمفکر

زوغ کو یہنظر  انتظامی پر دبنیا کے  مطالع 

 

 ۔ ہےکیا تعاون  اہ بہت  میں ین د ق

زوغ  پر  د بنیا  کی  تجربے  کے  انتظامیہ  اور   اصولوں  یہ  اور  ہے  انتظامیہ  سائنس   دلیل  یدبنیا  کا  یہنظر

 

  معاملات   ت ا  واسطہ  اہ  سے   س    کا  یہنظر۔  ہے  ت ات ا  ق

زہ  کا  رمعیش   او   کارکردگی  کی  الفاظ  یہ   کے  یہ نظر  اور   کرن  تشکیل  کی  اصولوں  عالمی  کچھ  کے  تنظیم

 
 

  کا  یہ نظر  انتظامی  کو  لفیو   یہنر۔  ہے  سے   لین   جای

ا  کیا  تصور ت انی

 

زوغ کے  اصولوں  انتظامی پر  نہ پیما وسیع ن اس ۔ ہے جات

 

  استعمال  لی  کے سطحوں  انتظامی اعلی  اور  عام جو۔ ہے ید توج  ہ د ت از پر  کرن  ق

اہے کیا

 

زائض یدبنیا ت انچ کے انتظامیہ ن اس  لی اس۔ جات

 

 :ہیں  یل ذ درج  جو۔ ہیں کیے نبیا  ق

   یبند منصوبہ  •

ا منظم •

 

   کرت

   تت اہدا •
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   آہنگی ہ •

ا نگرانی •

 

   کرت

  (Classical Administrative Theory)  یہنظر   انتظامی  کلاسکی   2.3

اہ  دفتر   اور   اصول  انتظامی   ، انتظامیہ   سائنس   ،یہنظر  معاشی  عقلی  خصوصی   کی  یہنظر  اس

 

  عام   لوگ   کہ   تھا   تصور  کا  یہ نظر  معاشی  عقلی۔  ہے  تنظیم  ش

ز  سے  فائدہ  معاشی  سے  طور

 

  ت اد  زور  پر  کرن  استعمال  کے  سائنس  بہتر  ی  ا  لی  کے  اوارپید  کو  انتظامیہ  سائنس  ن  ٹیل  ڈبلو  ی ا۔  ہیں  ہوتے  متای

ان کار،  تقسیم اصول یہ۔ ہے

 

 ۔ ہے مبنی  پر انتظامیہ کے لوگوں  اور تعلقات  ت اہمی ن درمیا کے مشین اور ان

  دس   کے   تنظیم  ن   گلک   لوتھر۔  ہے  کیا   مدد  میں   ارتقا  کے   یہنظر  انتظامی   اصول  کا   انتظامیہ  کا  اس ۔  ہے  یت حما  مضبوط  ی  ا  کا   یہنظر  کلاسیکی  گلک  لوتھر

  کی اصولوں

 

 : ہیں یلذ درج  جو ہے کی  وضاح

   اصول کے یبند درج •

 د بنیا کی محکم  تنظیم •

  یبند   درج یع ذر  کے آہنگی ہ •

اں •

 
 

   آہنگی ہ دان

 آہنگی  ہ یع ذر  کے کمیٹی •

ز •

 

 لامرک

 

 
   ی

 کمان وحدت •

  ادارہ یسہار اور خطی •

   یضتفو •

زہ •

 

  نگرانی دای

زوغ کو یہنظر  انتظامی ن دانشوروں مختلف 

 

زاہ تعاون  اہ میں  ین د ق

 

 :ہیں یلذ   درج جو ہے کی ق

زوغ  کو  یہنظر  انتظامی  گلک   لوتھر

 

 واضح  کو  اصول  یتروا  کے  انتظامیہ  ن  اس۔  ہے  یتحما  کا  یہنظر  یتروا  کے  انتظامیہ  وہ۔  ہےکیا  تعاون  میں  ین د  ق

  اصولوں  ان  اور ہیں ہوتے  اصول  مخصوص کچھ کے تنظیم  کہ  تھا ل خیا کا اس ۔ ہے سے  اصول  کے تنظیم رسم  تعلق  کا س  ا ۔ ہے کیا ن بیا سے  یقہطر

افذ  کو

 

۔ ہے  متعلق  سے  کاموں  اور  قاعدوں   اصولوں،  واضح  کے  تنظیم  یہنظر  کا   اس  نکہکیو۔  ہے  جاسکتا  کیا  اضافہ  میں  کارکردگی  کی  تنظیم   کرکے  ت

اہے  کہا  بھی  یہنظر  مشینی  اور  یتروا  یہنظر  فعلی  ساختی  کو  یہنظر  کے  اس

 

زڈ  کی  تنظیم  میں  اس   کہ  ںکیو۔  جات

 

۔ ہے  جاتی  ید  اہمیت  دہت از   بہت   کو  ائ ی 

 ۔ ہیں  کیے  پی اصول دس کے تنظیم“ Papers on the Science of Administration” مقال اپن  ن اس
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   اصلاحات  انتظامی  کارب،   پوسڈ  وسعت،  کی  عامہ   ونسق  نظم  ن  گلک  لوتھر  علاوہ  کے  اس

 
 

  انتظامی   سے  ذکر  کے  اصول  کے  عامہ  ونسق   نظم  اور  وق

دمات  کی  اس  لی  کے   یےنظر

 

  میں  تنظیم  انتظامی   تمام  استعمال  کا   اس   ہے  کیا   پی  اصول  واضح   جو  کا   کارب   پوسڈ  ن   اس۔  ہے  جاسکتا   ت الگا  اندازہ  کا  ج

اہےکیا

 

زوغ  کے  یہنظر  انتظامی۔  جات

 

دمات  کی  گلک   میں  ق

 

زاموش  کو  ج

 

 کیا  مدد  میں  ارتقا  کے  یہنظر  انتظامی  اصول  تمام  کے  اس۔  جاسکتاہے  کیا  نہیں  ق

  میل سن  میں راستے نموکے ت ا  ارتقا کے یہنظر انتظامی اصول تمام کے اس۔ ہے

 

 
ای

 

 ۔ ہواہے ت

زوغ  کو  یہنظر  انتظامی  بھی  ن  س  ا۔  تھا  مفکر  انتظامی  ی  ا  ی  اورو  لنڈال

 

زاہ  تعاون  اہ  لی  کے  ین د  ق

 

 مجموعی  کے  انتظامیہ  ن  اس۔  ہے  کیا  ق

اہے  میں  ینمفکر  انتظامی  ان  شمار  کا  ی  اورو  ہےکیا  تسلیم  کو  لاتخیا

 

   کی  اس  لی  کے  کرن  کنٹرول  میں  سمت  صحی   کو  تنظیم  جو۔  ہوت

 
 

  اور   ساح

زتحر یعذر  کے اس۔ ہےیتاد توج دہت از پر  اصولوں ائ میں ء1952 جو The Theory of Organisation کتاب مشہور  گئ  کی  ی 

 

  ہوئی  ش

  سائنس   کو  اصولوں  کے  تنظیم  کہ  ہے  ت اد  زور   پر  ت ات  اس  اور  ہے  کیا  اظہار  کا  لخیا  اپن  متعلق  سے  اصولوں  کے  تنظیم  ن  اس  میں  کتاب  اس۔  تھی

زاہ درج

 

ا کیا ق

 

 :ہیں یل ذ درج جو ہے کیا  ذکر  کا  اصول آٹھ کے تنظیم ن  اس۔ چاہیے جات

 مقصد •

 

 
   اصول کے یجانبدار  ت ا اصول کے ی

   اصول کے مساوات •

   اصول کے یدار ذمے •

   اصول کا یبند درج •

زہ •

 

  اصول کا نگرانی دای

  اصول کا مہارت •

   اصول کا آہنگی ہ •

   تعین ت ا  اصول کا ی تعر •

ز  او   عم   اصول  کے   یلےر  اور   مونی  اصولوں،   چودہ  کے  لفیو  ن  اُروکِ

 

  یکج   کو  اصولوں  کے  فالی  پ   یما  اور   انتظامیہ  سائنس  کے  ٹیل   اور  ورسوخ   رای

  مفکر  انتظامی رواتی   ی  ا ی  اورو۔ ہےکیا ذکر  کا اصولوں انتیس میں“ The Elements of Administrations” کتاب اپنی کرکے

 یکسا  اور  اتحاد  میں  ںیورو  اور  اصولوں  کے  انتظامیہ  اور  انتظامیہ  ن  اس۔  ہے  کیا  پی   کو  اصولوں   سے  بہت  کے  انتظامیہ  ن  اس۔  تھا

 

 

 

  قائ   ن

زاہوں  کے  تنظیم   کہ  تھا  لخیا   کا   اس ۔  ہےت اد  زور   پر   کرن ز   کے  انتظامیہ   وہ   کہ   چاہیے  کو  سری 
 
  اور   یںکر  ح   یعذر  کے   ںیقوطر   سائنس   کو  مسائل  ہ

زابیو  موجودہ  میں   اصولوں

 

زمیم  کو  ںج

 

   میں  ان   اور   چاہیے  رہنا  ر تیا  لی  کے   کرن   ی

 

 
  زور  پر   ت ات   اس   ن   ی  و   اور   چاہیے  رہن   موجود  ینداریم ا  زم

زاہ کا تنظیم کہ  کہاہے کر دے   تعصب سری 

 

ا وفادار  لی کے کام اپن ہوکر نہ پرس

 

 ۔ چاہیے ہوت
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انی  ت ا   اصول  نوکلاسکی   2.4

 

  (Neo-Classical Theory or Human Relations Theory)یہنظر  کا  تعلقات  ان

انی

 

 ا   ت انی  کے  یہنظر  اس۔  ہے   یہنظر  اہ  ی  ا  کا  عامہ  نسق  و  نظم  یہنظر  کا  تعلقات  ان

 

 

 

  انتظامیہ  کےسائنس  ڈبلوٹیل  ی ا  یع ذر  کے  جس  ہیں  یوما   ی

انی  میں  ارتقا   کے  یہ نظر  انتظامی۔  ہے  گئ  کی   تنقی   کی   یہنظر  کے

 

  ۔  ہےکیا  پی  یہنظر نیا  ی  ا  یہنظر  تعلقات   ان
 

  تو   لگا  پڑن   کمزور  یہنظر  کلاسکی  ح

 ا  ساتھ  کے  نظر  نقطہ  سماجی  اور  فلسف   کا  گروہ

 

 

 

زوغ  کو  فکر  طرز  تینفسیا  پر  دبنیا  کی  تجربہ   ان  ہاتھر  اپن  ن  انہوں۔  ہوئی   آمد  کی  یوما  ی

 

 ا۔  ت اد  ق

 

 

 

 کو   یوما  ی

اہےکیا  تسلیم  ت انی  کا  فکر  طرز  تینفسیا  کا  عامہ  نسق   و  نظم

 

 کو  فکر  طرز  اس۔  ہے  کیا  ادا  کردار  اہ  میں  ارتقا  کے  یہنظر  انتظامی  فکر  طرز  تینفسیا  کا  اس۔  جات

انیت ا تینفسیا سماجی

 

ا کہا بھی فکر طرز  کا تعلقات  ان

 

انوں تنظیم مطابق کے فکر طرز  اس ۔ ہے جات

 

ان میں جس ہے گروہ یساا ی  ا کا ان

 

  سے  طور  ت اہمی ان

ز  کہ    میں   اس  ہیں  رہتے  جڑے   سے  دوسرے  ی  ا
 
ان  ہ

 

زاہ  مدد  میں  کرن  حاصل  کو  مقصد  عام  یہرو  کا   ان

 

ا   ق

 

ا  کرت

 

    ہے   ہوت
 

  میں   تنظیم  ہ  ی  ا  ح

   عرص   یل طو   زم   ملا  کچھ

 

دت اتی  میں   ان  تو   ہیں   کرتے  کام   کر  مل  ی

 

  ان   ت ا  ہیں  ہوتے  مختلف  سے  تعلقات  رسم   جو  ہیں  ہوجاتے  قائ   تعلقات   ذاتی   اور   ج 

   بھی   مخال   کے

 

انی  ت ا  فکر  طرز  تینفسیا  کا  یوما  طرح  اس  ہیں  ہوسک

 

ان  کہ  ہے  یتاد  توج   پر  ت ات  اس   یہنظر  کا  تعلقات   ان

 

  وہ۔  ہے  حصہ  اہ  کا  تنظیم  ان

ان بھی کوئی  ہے  نہیں یع ذر  کا اوارپید صرف

 

  صرف  میں  تنظیم ان

 

ا نہیں کوشش ہ لی کے  کرن حاصل دول

 

  تی رنفسیا او سماجی اپنی وہ ہے  کرت

ا  کام  بھی  لی  کے  کرن  مطمئن  کو  ضرورتوں

 

انوں  پر  ہون  حاصل  کو  ضرورتوں  ان۔  ہے  کرت

 

دت ات  کے  تعاون  عدم  میں  ان

 

اہے  اپید  ج 

 

  یسیا  ہوجات

ان  میں حالات

 

ان  اگر۔ ہے ہوتی ضرورت کی کرن  خت  کو ناطمینا عدم  کے ان

 

زاہ ہوغیر  وقار  ، حیثیت پہچان، عزت، موزور کو ان

 

  تو  جائےکیا ق

ان

 

زاہ  تعاون  مسلسل  کو  تنظیم  ان

 

زوغ  ندرمیا  کے  1950  سے  1920  تصور  یہ۔گا  کرے  ق

 

 صرف  ملازم  کہ  تھا  لخیا  کا  یہنظر  اس۔  ت ات ا  ق

اؤ  اور  ضرورتوں   سماجی   وہ  بلکہ  کرتے  نہیں  کام   سے  وج  کی   تسہولی   معاشی  اور   راختیا  قائدہ  قانون

 

زت ز   بھی   سے  یہرو  اور   ی 

 

 حقیقت  یہ۔  ہیں  ہوتے  متای

انی۔  تھا  زور  دہت از  پر  سائنس   اور   تکنیکی  میں  دور  شروعاتی  کے  انقلاب  صنعتی  کہ  ہے

 

ات اد  نہیں  زور  پر  یہرو  ان

 

انی  ن  یہنظر  یہ  لیک   تھا  جات

 

  پر   یہرو  ان

 ۔ت اد زور دہت از بہت

ز  مفکر   کلاسیکی  نو

 

دق

 

ا  کہا   ت انی  کا   انتظامیہ  سائنس  کو  اس۔  تھا  کیا  پی  کو   نظام  کے   انتظامیہ  سائنس   میں   یصد  یںو  19  ٹیل  رک ی 

 

  انتظامی   ن  اس ۔  ہے  جات

ا  اضافہ  میں   اوارپید  اور  کارکردگی  کی  ملازموں  مقصد  اہ  کا   انتظامیہ  سائنس۔  ہےکیا  تعاون  یعذر  کے  یہنظر  سائنس  اپن   میں   ارتقا  کے  یہنظر

 

  کرت

  یقہ طر واضح  کا اصول کے  انتظامیہ  سائنس  میں “ The Principles of Scientific Management” کتاب اپنی  ن  اس۔ تھا ہ

  ت انی  کا  انتظامیہ  سائنس  ٹیل  لیک  تھا  کیا  پی   میں  ء1910  ن  سبینڈ  لوئی   پہلے  سے  س    اصول  کا  انتظامیہ  سائنس  کہ  ہے  صحی   یہ۔  ہے  کیا  ذکر  سے

اکیا  تسلیم

 

  سائنس   میں  تنظیم  اگر۔  چاہیے  ین کرد  خت  سے  تنظیم  کو  اصولوں  ان  کرے  نمائندگی  کی  اصول  یتروا  اصول  جو  کہ  تھا  لخیا  کا  اس۔  ہے  جات

زبیت  اور  ہوگی  کم  غلطی  تو  جائے کیا  استعمال  کو  اصول

 

   کم   بہت  لی  کے  ی

 
 

  استعمال   کا  اصول  سائنس   کہ  تھا   لخیا  کا  اس۔  گی  پڑے   ضرورت  کی   وق

اہے  ا پید  تنازعہ  جو  کر   لے  کو  تنخواہ   ن درمیا  کے  ملازموں  اور   انتظامیہ   سے   کرن

 

زد  کے  اس ۔  گا  ہوجائے  خت   وہ   ہوت

 
 

  یتروا  جو  انتظامیہ   سائنس  ی  ی

زدوروں اور  گا کرے  کم  ی بند گروپ۔ گا کرے  خت  کو تنازعہ میں  تنظیم وہ  ہے مخال کے اصول

 

  مطابق  کے اس ۔ گی آئے  کمی میں  استحصال کے م

۔ ہوگا  فقدان  کا  یبیغر  میں  سماج  اور  ملک  سے  جس  ہوگا  اضافہ  میں  خوشحالی  کی  دونوں  ملازموں  اور  مالک  سے  کرن  استعمال  کے  انتظامیہ  سائنس
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ز  اور   ملازموں  وں، منیجر  کہ   ہے   مبنی   پر   ل خیا  اس  اصول  کا   انتظامیہ   سائنس   کا   اس

 

دج   کے   اس ۔  ہیں  ہوتے  نہیں  اختلافات   کوئی  میں  مفادات  کے   ار ی 

زد

 
 

زاہ  فائدہ  دہت از  بھی  کو  ملازموں  ساتھ۔  ساتھ  کے  خوشحالی  دہت از  کی  وںمنیجر  مقصد  اہ  کا  انتظامیہ   ،سائنس  ی  ی

 

ا  ق

 

  کا   انتظامیہ  سائنس۔  ہے  کرت

زھ بھی اصول

 

زھ ی 

 
 
 ۔ہے  کیا مدد  میں ارتقا کے یہنظر  انتظامی کر  ج

اہ   دفتر   2.5

 

   تعاون  میں  ارتقا  کے   یہنظر انتظامی   یہنظر   جاتی  یہاوررو  ش

   (Bureaucracy and Behavioural Approach in the Development of Admin. Theory) 

اہ  دفتر  کی  اس  اور  یبو  میک

 

زاہ  تعاون  اہ  میں  ارتقا  کے  یہنظر  انتظامی  یہنظر  ش

 

اہ  دفتر  یبو۔  ہے کیا  ق

 

 تھا   مفکر  پہلا  یبو۔  ہے  خالق  کا  یہنظر  ش

اہ  دفتر  ن  جس

 

اہ  دفتر  ن   اس۔  ہےکیا  نبیا  سے  تفصیل  پہلے  سے  س    کو  تخصوصی   کی  ش

 

  کتاب   اپنی  سے   طور  منظم  کو  قس   مثالی  کے  اصول  ش

”Easy and Sociology “کے  یبو میک۔ ہےکیا  ذکر سے  تفصیل میں  

 
 

اہ دفتر میں  وق

 

ا کیا  میں معنی کے بدعنوانی کااستعمال ش

 

۔  تھا جات

اہ  دفتر  ن جس  تھا  مفکر  پہلا  ہ  یبو  لیک

 

اہ  دفتر  ن  اس۔  دلائی   نجات  سے  معنی  کے  بدعنوانی  سے  طور  مکم   کو  ش

 

 مددگار   ی  ا  سے  طور  مکم کو  ش

 ۔  ہےکیا تسلیم پر  طور کے تنظیم

زد  کے   یبو

 
 

اہ   دفتر  ی  ی

 

انوں  لی  کے   تنظیم  طرح   جس   ہے  کرتی  کام   میں  ڈھانچے  تنظیم   ی  ا   ش

 

  دتسلیم  بنیا   کو  عوامل  اور   اورجگہوں،مقاصد  ان

اکیا

 

زد  کے  اس۔  ہے  جات

 
 

اہ  دفتر  ی  ی

 

اہ  دفتر  ن  یبو۔  ہیں  موجود  تخصوصی  تمام  کی  تنظیم  میں   اس  نکہکیو۔  ہے  تنظیم  ی  ا  بھی  ش

 

  قانونی   کو  ش

   اپن  ن  اس۔  ہےکیا  پی  سے  یقہطر   واضح   سے  حیثیت  کی  راختیا

 
 

اہ  دفتر  کہکیا  محسوس   یہ  میں  وق

 

زھتا  ےدھیر   ے دھیر  زور  کا  ش

 

۔  جارہاہے  ی 

اہ  دفتر  کا  یبو

 

د  ماڈل  مثالی  کا   ش دج  اہ  دفتر  کی   ستوںت ار  ی 

 

   کی  تخصوصی  کی   ش

 

ا   وضاح

 

اہ  دفتر  مثالی   ن  یبو۔  ہے  کرت

 

  وہ   ہے  کیا  پی  یہنظر  جو  کا  ش

اہ  دفتر  قانونی  عقلی

 

ان  تمام  جو  ہے  ش

 

ز  ی  ا   کا  کرن  نگرانی  کی   ان

 

اہ  دفتر۔  ہے  یعذر  موی

 

  اس   مقاصد  مخصوص  کے  تنظیم  نکہکیو  ہے  ہوتی  عقلی  ش

اہ  دفتر   لی  کے  کرن  حاصل  کو  مقاصد  کے  تنظیم  اور  ہیں  جاتے  کیے  متعی   یع ذر  کے

 

اہ  دفتر  ن  اس۔  ہے  جاتی  کی  تشکیل  کی  ش

 

  مثالی   کی  ش

۔  ہے کیا پی میں“ The theory of Social and Economic Organisation” کتاب اپنی کو تخصوصی متعلق سے ماڈل

اہ  دفتر  کہ   تھا   لخیا  کا  یبو

 

زقی  ش

 

دا  ہے  یع ذر   طاقتور  ی  ا  کا  ی

 

ی
اہ  دفتر   کا  یبو  ل

 

زقی  بلکہ  ہے  نہیں   لی  کے  ملک   ت ا  نظام  ی  ا   کسی  ماڈل  ش

 

د  ی

 

ز ی    ملک  ی 

زقی اور

 

 ۔ ہے مناس   لی  کے  ملکوں دونوں فت ت ا ی

زا  چیسٹ  ی 

 

ارڈ  ون

 

زت ارڈ۔  ہےکیا  کوپی   یہنظر  جاتی  یہرو  ی 

 

زت   کو   اس۔  ہے  کیا  متعارف  پر  طور  کے  نظام  معاشرتی  کو  تنظیم  ن   جس  تھا  مفکر  پہلا  ی 

ا   کیا  تسلیم  ت انی  روحانی  کا  اسکول  نظام  سماجی  میں  انتظامیہ

 

ارڈ۔  ہے  جات

 

زت  ن  اس۔  ہے  اصول  اہ  ہ  بہت  اصول  کا  تنظیم  میں  اصولوں  انتظامی  کے  ی 

ارڈ۔  ہے  کی   مرکوز  توج  اپنی   سے  طور   خاص   پر   پہلو  جیسے  مقاصد   اور  اصول  کام،  مطلب،  کا  تنظیم  تحت  کے  اصول   کے  تنظیم

 

زت   نئ   کے  ر اختیا  ن   ی 

ا  نہیں  تسلیم  کو  یےنظر  یتروا  کے  راختیا  وہ۔  ہے  اہ  بہت  یہنظر  کا  راختیا  میں  ںیونظر  انتظامی  کے  س  ا۔  ہے  کیا  پی   کو  یہنظر

 

ارڈ۔  ہے  کرت

 

زت   کے   ی 

ا  نہیں  یتروا  یہنظر  کا  راختیا  مطابق

 

زد  کے  اس۔  ہے  یکھتاد  پر  دبنیا  کے  قبولیت  وہ  اسے  اور  چاہیے  ہوت

 
 

 میں   جس  ہے  حکم  وہ   راختیا  میں  تنظیم  ی  ی

 

 

حت

 

ت

 ما
 
ی

 

 

  اور  آہنگی  ہ  میں  تنظیم  یع ذر  کے  جس  ہے  ضرورت  ی  ا  راختیا  میں  تنظیم۔  ہے  جاتی  کی  نگرانی  میں  تنظیم  سے  اس۔  ہیں  کرتے  قبول  ن
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ز

 

   اور   راختیا   ح   ی  ا  ر اختیا  میں  تنظیم۔  ہے  ہوتی   اپید  فعالیت  موی

 
 

ان   ی  ا  یع ذر   کے  جس   ہے  طاق

 

  حکم   لی  کے   کرن   کام  کچھ  کو  دوسرے   ان

زاہ  یعذر  کے  اس  اور  ہیں  کرتے  تعمیل  کی  حکم   کے  اس  ماتحت  اور  ہے  یتاد

 

ا کیا  تسلیم  سے   طور  عام۔  ہیں  یت د  انجام  بخوب  کو  کاموں  گئے  کیے   ق

 

  جات

ا  موجود پر  سطح  اعلی کے  تنظیم ر اختیا ہےکہ

 

ارڈ ۔ ہے  چلت  طرف  کی  سطح  نچل  سے  سطح  اعلی  یہ اور  ہے  ہوت

 

زت   ماتحتوں  راختیا کہ  ت ا بتا  ن  جس  تھا  مفکر  پہلا ی 

اہے منحصر پر  قبولیت کی

 

 ۔ ہوت

ارڈ  چیسٹ

 

زت زاہ  دتقیا  کام  اہ  اور  اول  سے  س    کا  انتظامیہ۔  ہےکیا  پی   بھی  یہکانظر   دتقیا  ن  ی 

 

ا  ق

 

ا  کرت

 

اکہ  ہے  ہوت

 

  ت،ت اہدا  کو  لوگوں  قائد  ت

اکہ   کرے  آہن  ہ  سے  ںسرگرمیو تمام  کو لوگوں   کے گروہ  اور نگرانی

 

  جو ہیں  ہوتے  وہ قائد  میں تنظیم۔  جاسکے کیا حاصل  کو مقصد  اہ کے  تنظیم ت

ز   کو  لوگوں

 

اکہ   یں کر  راغب  طرف  کی  کام   مشترکہ   کے  ان   کے  لوگوں  اور   یںکر  انداز   ای

 

  کی   تنظیم  بھی   کسی۔  جاسکے  کیا  حاصل   کو  مقاصد   کے  تنظیم  ت

زاہ  کے   تنظیم  اس   بکامیا ارڈ  چیسٹ ۔  ہے  ہوتی  مبنی   پر   تخصوصی   متعلق  سے   دت قیا  کی  سری 

 

زت   میں  ارتقا   کے   یہنظر  انتظامی  اصول   انتظامی  تمام   کے   ی 

 ۔ ہےکیا مدد

 تعاون میں  ارتقا  کے   یہ نظر  انتظامی  اور   کا  محرکہ     2.6
(Contribution of Motivation Theory in Development Administrative Theory) 

زاہ اہےکیا  تسلیم  مفکر  انتظامی  اور  جاتی  یہرو  ی  ماسلوا  ای 

 

 اپن  ن  اس۔  ہےکیا  پی   کو  اصول  کے  یبند  درج  کی  حاجتوں  کی  محرکہ  ن  اس۔  جات

انی  میں   اصول  اس

 

انوں  اور  تنظیم  متعلق  سے  حاجتوں  ان

 

زہ  پر   طور   وسیع   کا   تعلقات  کے  ان

 
 

  کااصول  یبند  درج  کے  حاجتوں  کے   اس۔  ہےلی   جای

زد  ماسلوکے۔  ہےکیا  تعاون  میں  ارتقا  کے  یہنظر  انتظامی

 
 

ان  ی  ی

 

اہے  کا  لخیا  اعلی  ان

 

انی  پر  دبنیا  اسی  ن  ماسلو۔  ہوت

 

انی  کا  یہرو  ان

 

  اور   ضرورتوں  ان

زہ  سے   یعذر  کے   لخیا  اعلی

 
 

  ہ   کا   اصول  جاتی   یہرو  اصول  کا   محرکہ  میں   لفظوں   کے  اس ۔  ہے  ی د  سمت  نئ   ی  ا  کو  عل   ت نفسیا  سماجی   کر   لے  جای

ا  نہیں نمائندگی کی  درج  ہ ی  ا صرف  کااصول محرکہ ہے  نہیں معانی

 

ا   متحرک ہمیشہ کو  یہ رو تمام بلکہ ہے کرت

 

  ثقافتی ،تیتیاحیا ہمیشہ یہ۔  رہتاہے کرت

ز  کوبھی  حالات اور

 

اہے  متای

 

انی ن اس۔ کرت

 

 ۔  ہے کیا پی  کو اصول کے یبند درج کی حاجتوں  پر  دبنیا کی  یہرو ان

ز   کہ   تھا   لخیا  کا   اس
 
ان   ہ

 

ز  ان
 
   ہ

 
 

ز   مقدار   کی   محرکہ  لیک   ہے  رہتا   میں   حالات   کی   محرکہ  وق
 
ان  ہ

 

  کوشش   ی پور  اپنی  ن  اس ۔  ہے  ہوتی  مختلف   میں   ان

ان

 

ان میں“ A Theory of Human Motivation” مضمون اپن ن ماسلو۔ تھا کیا میں  کرن  ذکر کا شخصی  کی ان

 

  حاجتوں کی  ان

زد  کے   س  ا ۔  تھا  کیا  پی   کو  اصول  کے   یبند  درج  کی

 
 

ان  ی  ی

 

ا   حاصل  کو  ںخوشیو  اور  ضرورتوں   اپنی  اور  ہے  مخلوق  والا  کرن   کوشش  ی  ا  ان

 

  کرت

ا  کوشش  لی  کے  تشفی  کی  ضرورتوں  اپنی۔  ہے

 

   یہ  ہیں  مضمون  اپن   ن  اس۔  رہتاہے  کرت

 

 
ای

 

ان  کہ   ہے  کیا  ت

 

  اور   ہیں  ہوتی  لامحدود   ضروتی   کی   ان

ان اور تنظیم۔ ہوسکتا نہیں  مطمئن کبھی  سے ضرورتوں  اپنی  اور۔ جاسکتاہے کیا نہیں  پورا کبھی کو  ضرورتوں کی  اس

 

ان رشتہ کا  ان

 

  کو  ضرورتوں  کی  ان

زاہمی

 

ا  منحصر  پر  ق

 

ان  اور۔  ہے  کرت

 

 آپر  پر  اصول  کے  یبند  درج  ضروتی   تمام  یہ  کی  ان

 
 
ان  اور۔  ہیں  ہوتی  ی

 

    ان
 

   ی  ا   اپنی  ح

 

 
 مطمئن   سے  حاح

ا

 

ان  ہ  خواہشات  کہ  تھا  لخیا  ماسلوکا۔  ہیں  جاتی  کر  گھر  ضرورتی   یدوسر  کی  اس  جگہ  کی  اس  تو  ہے  ہوجات

 

 وہ   اور۔  ہیں  یتد  جنم  کو  ضرورتوں  کی  ان

ان  کہ  تھا  لخیا  بھی  یہ  کا  اس۔  ہیں   ہوتی  نہیں  خت  کبھی

 

زد  ماسلوکے۔  ہے  ہوتی  اپید  سے  وج  کی  حالات  یاقتصاد  اور  سماجی  ضرورت  کی  ان

 
 

 ی  ی
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ان

 

ان ماسلون۔ ہیں ہوتی ضرورتی  کی  طرح  ت انچ کی ان

 

ان پہلے  سے  س   کہ  تھا  لخیا کا س ا۔ ہے  کی  یبند درج  کی  ضرورتی  کی  ان

 

  جسمانی کو ان

ا، جیسے ضرورتی 

 

 ۔ ہے پڑتی  ت ضرور کی  مکان کپڑا،  ، روٹی  ، ت انی کھات

ز

 

دق

 

ز  رکی 
 
زگ   ہ   رول   اہ  میں   ارتقا  کے  یہنظر   انتظامی  بھی  اصول  عوامل  دو   کا  اس ۔  ہے  اصول  اہ  ی  ا  اصول  عواملی  دو   ت ا  صح   حفظان  یہنظر  کا  زی 

د  اور  یتروا۔  اصول  اہ  دو  کے  اصول  محرکہ  ن  اس۔  ہے  دبنیا  کی  یہنظر  انتظامی  اصول  کا  محرکہ  کے  اس۔  ہے  کیا  ادا دج    ہے   کیا  ذکر   کا  اصول  محرکہ  ی 

ز  کو  ت ات  اس  اصول  یتیںروا  کا  محرکہ
 
ا  ظاہ

 

ان   کہ  ہے  کرت

 

ا   کام  لی  کے  مقصد  ہ  ی  ا  ان

 

   دہت از  سے  دہت از  مقصد  اہ  کا  اس۔  ہے  کرت

 

 حاصل  دول

ا

 

ا   کرت

 

ز  دہت از  مرحک   ذاتی  میں  مقابل   کے  محرکہ   گروہ  کہ  ہے  یتاد  زور   پر  ت ات  اس  اصول  یت روا  کا  محرکہ۔  ہے  ہوت

 

   دار  ای

 

 
ای

 

ا  ت

 

  محرکہ   گروہ۔  ہے  ہوت

ان  ی  ا  میں

 

دا۔  ہیں  ہوتے  دار  حصہ  لوگ  تمام  کے  تنظیم  میں  فائدہ  حاصل  سے   کوششوں  دہت از  گئے  کیے  یع ذر   کے   ان

 

ی
  ہوجاتی  خت  محرکہ   ذاتی  ل

اہے   ت اد   انجام  یعذر  کے  ملازم  ی  ا  کام  بھی  جو۔  ہے

 

اہے   راغب   لی  کے  کرن  کام  دہت از  ملازم   تو  ہوجائے  فورا    ادائیگی  کی   کام  کے   اس  اگر  جات

 

  ہوت

ا  اضافہ  میں  وار  اپید  میں  نتیجے  کے  جس

 

د  کا  محرکہ۔  ہے  ہوت دج  د  کے  محرکہ۔  ہے  مخال   ت الکل  کے  اصول  یتروا  کے  محرکہ  اصول  ی  دج   کے   اصول  ی 

ان  کہ   ہے   جاتی  کی  تنقی   کی  اصول  یتروا  یعذر

 

ان  کہ   ہیں  یتد   زور   پر  ت ات   اس   ںسرگرمیا  تمام   کی  ان

 

ان  معاشی  ی  ا  ائ پید  ان

 

  غل   یہ  ہے   ان

د  کا  محرکہ۔  ہے دج  ا  تنقی  کی  ت ات  اس  اصول  ی 

 

ان  کہ  ہے  کرت

 

   ان

 

ا  نہیں  راغب  دہت از  لی  کے  کرن  کام  سے  محرکہ  دول

 

 ، جسمانی  بلکہ  ہے  ہوت

ز  سے   ضرورتوں   کی   شناسی  خود  اور   یخوددار  ،سماجی   ، حفاظت 

 

ا  انداز   ای

 

ا   کہا   سے  طور   واضح ۔  ہے  ہوت

 

ان   کہ  ہے  جات

 

   صرف  ان

 

  کی  کرن   حاصل   دول

ز سے ضرورتوں

 

ا  انداز ای

 

ا کام لی کے  کرن حاصل کو ضرورتوں مختلف اپنی وہ ہےبلکہ  ہوت

 

 ۔  ہے کرت

زگ ززی 
 
 تقو  ن  ہ

 

 
   مددگار  ں  می  ارتقا  کے  یہنظر  انتظامی  جو  ہے  کیا  پی   اصول  کا  کام  ی

 

 
ای

 

زگ۔  ہوا  ت ززی 
 
 تقو  کو  ہ

 

 
ا  کہا  ت انی  کا  کام  ی

 

۔  ہے  جات

 تقو

 

 
زاہ  ندرمیا  کے  افزائی   حوصلہ  کی  ملازم  اور  کام  ن  جس  تھا  مفکر  یساا  ی  ا  وہ۔  ہے  تحفہ  اہ  سے  س    کا  اس  یہنظر  کا  کام  ی    ی 

 

  تعلقات   راس

زد  کے   اس ۔  ہے  کیا   قائ

 
 

  جس ۔  ہے  کرتی   استعمال  میں  کرن   افزائی   حوصلہ  لی  کے   کام   کو  ملازموں  اپن   کمپنی  جو  ہے   یقہطر  ی  ا  کام   توقیت  ی  ی

  یہ نظر   اہ  ی  ا  کا  مطالع   کے  عامہ  ونسق  نظم   یہنظر  تیماحولی   کا  رِگز۔ہوسکے  اضافہ  میں  تشفی  کی  کام  اور  ہوسکے  مطمئن  سے  کام   اپن  ملازم  سے

 کو   دوسرے  ی  ا  تماحولی   اور  ونسق  نظم  مطابق  کے اس۔  ہے  کیا  پی   کو  یہنظر  تیماحولی   لی  کے  مطالع   کے  عامہ  ونسق  نظم  تقابلی  ن  اس۔  ہے

ز

 

ز  کو  کارکردگی  کی  ونسق   نظم   علاوہ  کے  راس   او  ہیں   کرتے  انداز  ای

 

  سے   دوسرے  ی  ا  تماحولی   اور   ونسق  نظم  تھاکہ  لخیا  کا  اس ۔  ہیں  کرتے  متای

   دہت از  بہت

 

 
زی

 

ز   سے  دوسرے   ی  ا   تماحولی   اور   ونسق   نظم۔  ہیں  پہلو   دو  کے   سکے  ی  ا  یہ  یعنی۔  ہیں  رکھت   ق

 

  کو  دوسرے   ی  ا  اور  ہیں  ہوتے  متای

ز

 

   اسی  مطالعہ  کا  یہرو  کے  نظام  انتظامی  بھی  کسی   کہ  تھا  لخیا  کا  رِگز۔ہیں  کرتے  متای

 

    ہے  جاسکتا  کیا  میں  حال
 

ا   کام  وہ  میں  ماحول  جس  کہ   ح

 

  ہے   کرت

زاہ  کو  نظام   اس  ماحول  کہ   ںہوکیو  عل   بہتر   کا  ماحول  اس    ی 

 

ز  راس

 

ا  متای

 

 Ecology of Public”  کتاب  اپنی   ن  رِگز۔  ہے  کرت

Administration “ا رول  اہ ی  ا ارتقامیں کے یہنظر  انتظامی جو کیا  ذکر کا یہنظر  تیماحولی  کے عامہ ونسق  نظم میں

 

 ۔ ہے اداکرت

  یساختار  کا رِگز

 

ظ

 و
ی 

 

ف

   تھاکہ لخیا  کا اس ۔ ہے یہ نظر اہ ی  ا فکر  طرز ی 

 
 

   رکام  او کو  کام ساح

 
 

ز کو  ساح

 

زد کے رِگز۔ ہے  رہت  کرتی  انداز ای

 
 

ز  ی  ی
 
  ہ

   کی  تنظیم
 

 

  کے  ساختوں   جن  تشکیل  کی   نظام   ی  ا۔  ہیں  ہوتے  کام  مخصوص   اپن   کے   ساختوں  ران   او   ہے  ہوتی   کر  مل  سے   ساختوں  مختلف   تس
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   وہ  ہے  جاتی  کی   یع ذر

 

ت

 

خ

 سا
 
ی

زقی  ن  رِگز۔  ہیں  رہت  کرتی  درعم   عم   سے  دوسرے  ی  ا  بھی  ن 

 

د  ی

 

زی   کے   کرن  یہکاتجز  نظام  انتظامی  کی  ملکوںی 

زقی  کی  عامہ ونسق  نظم  نمونہ یہ  کا اس  ہےکیا پی نمونہ مثالی  کچھ لی

 

   مند فائدہ دہت از لی  کے ی

 

 
ای

 

   یساختار  کا رِگز ۔ ہے ہوا ت

 

ظ

 و
ی 

 

ف

  انتظامی  فکر طرز ی

ا کردار اہ ی  ا میں ارتقا کے یہنظر

 

 ۔ ہے اداکرت

 اہ اصول کا  رتنازعہ او  ماڈل  لنکنگ  ،   یہنظر شدہ  یلتعد کا تنظیم  استعداد، تنظیم یہ نظر کا نظام انتظامی  انداز،  کا نگرانی جیسے  اصول  انتظامی کے ٹلیکٹر

زاہ  مدد  میں  ارتقا  کے  یہنظر  انتظامی  اصول  تمام  یہ  کے  ٹلیکر۔  ہے

 

 س  ا۔  ہے  اہ  دہت از  سے  س    یہنظر  کا  نظام  انتظامی  کے  ٹلیکر۔  ہیں  کرتے  ق

 کامطالعہ  نظاموں  انتظامی  ن  اس۔  چاہیے  ہونی  کی  درج  اعلی  یہنرمند  ت ا  مہارت  انتظامی  لی  کے  کرن  حاصل  کو  مقاصد  انتظامی  کہ  تھا  لخیا  کا

  حصوں   چار   کو  یہنظر  انتظامی  میں“  New Pattern of Management”  کتاب   اپنی  ن   ٹلیکر۔  ہے  کیا  پر   بن   دبنیا  کی   اصولوں   انتظامی

 ۔ہے کیا تقسیم میں

   انتظامیہ حاکمانہ ۔ استحصالی •

   انتظامیہ حاکمانہ۔ دلان رحم •

   نظام انتظامی مشاورتی •

   نظام انتظامی شراکتی •

زد کے ٹلیکر

 
 

  اور یجمہور دہت از  سے س   انتظامیہ شراکتی یعنی  چہارم نظام۔ ہے چہارم انتظامیہ ینبہتر سے س   میں نظاموں چار ی  ی

 

حت

 

ت

 ما
 
ی

 

 

  کو  ن

زاہ شراک  دہت از

 

ا کیا تسلیم یرمعیا دہت از لی کے  ونسق نظم  سے وج  کی کرن ق

 

 ۔ ہے جات

انیتنظیم   رسم  ن  اس۔  تھا  مفکر  جاتی  یہرو  ی  ا  سآرگی   کرس

 

   یتروا  تنظیم  اصلاح،   گروہ  اور  ،ان

 
 

زد،  اور  تنظیم  کوشش،   کی  اصلاح  کی  ساح

 

  ق

ات الغ  ، یہنظر  عم   اندماجی

 

ان  ماڈل،   کا  ت الغ  سے  ت

 

   کی  تعلقات  ت اہمی  کے  ان

 

ز  تنظیم  مسائل،   اور  صلاح 

 

   ای

 

زبیت  کی  اندازحساس 

 

  کیا  پی   اصول  کا  ی

زتحر  ہوئے  کرتے  پی   کو  اصول  کے  تنظیم  رسم  ن  اس۔  ہے    کو  تنظیم  رسم  کہ  ہے  کیا  ی 

 
 

اکیا  مقرر  طرح  اس  ڈھانچہ  ت ا  ساح

 

اکہ  چاہیے  جات

 

 تنظیم  ت

اتھا  پی   کو   نتیجہ  یادار  غیر  کے  تنظیم  رسم   زور  دہت از  کا   سآرگی۔ہوسکیں  حاصل  مقصد  کے

 

ز   منفی  پر   دونوں  رملازم  او   تنظیم  کا  جن   کرت

 

 ہوسکتا  ای

   کی   ںتنظیمو  رسم   کہ   تھا   لخیا  کا   س   ا۔  ہے

 
 

اچاہیے  کیا   مقرر   طرح   اس  ڈھانچہ  ت ا   ساح

 

اکہ  جات

 

زد  کے   اس۔  ہوسکیں  حاصل  مقصد   کے  تنظیم   ت

 
 

  ی  ی

 کا  اس۔  ہو  کیا  نہ  قبول  ن  تنظیم  رسم  جنہیں۔  ہے  ہوتی  پر  دبنیا  کی  ضرورتوں  تمام  ان  یع ذر  کے  اراکین  کے  تنظیم  تشکیل  کی  تنظیم  رسم  غیر  ی  ا

ان   ی  ا  کہ  تھا  لخیا

 

دا  ہے  سے   اظہار   دہت از  کے  مانگوں  کی   تنظیم  رسم   ی  ا  ضرورتی   کی   ان

 

ی
ان  ل

 

اپید  تنازعہ  ن درمیا  کے  رتنظیم   او  ان

 

۔  ہے  اہوجات

ا دیجاا  کا تنظیم رسم غیر ی  ا لی کے  روکنے  کو تنازعہ مکم سے اس اور  کرن خت  کو تنازعے اس

 

 ۔ ہے ہوت

ز  کو  تنظیم  رسم  تنظیم  رسم  غیر  ی  ا  کہ  تھا  لخیا  کا  سآرگی

 

زد  کے  اس۔  ہے  اداکرسکتی  کردار  سرگرم  لی  کے  کرن  انداز  ای

 
 

  تنظیم   رسم  غیر  ی  ی

  کرن   حفاظت  سے  تنظیم  رسم  کو  ملازم  ی  ا  تنظیم  رسم  غیر  کہ  تھا  لخیا  کا  اس۔  ہیں  رہوجاتے  شکا  کا   مسائل  سے  بہت  ملازم  میں  موجودگی  غیر  کی
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   پر   صح  ذہن  کی  ملازموں  یہ  بلکہ  ہے  نہیں  ہ  آل  حفاظت   صرف  لی  کے

 

ی ت

 

مت

ز  ی

 

  دہ ت از  پر  تنظیم  رسم   کہ  تھا  لخیا  کا  سآرگی۔  ہے  سکتا  ڈال  ای

ا منحصر

 

  نقصاندہ ہوت

 

 
ای

 

 ۔ ہے  ہوسکتا ت

   یتروا کی  تنظیم ن سآرگی

 
 

   ن اس۔ ہے کی  کوشش کی  اصلاح کی ساح

 
 

 ۔ہے کیا  ذکر سے چارطرح کو ساح

•  

 
 

   می پر۔ I۔ساح

 
 

 (Pyramidal Structure)  ساح

•  

 
 

  شدہ یلتعد۔II۔ساح
 

 
  کی تنظیم زم

 
 

 ( Modified Fielf Organization) ساح

•  

 
 

 ( Power According to Functional Contribution)رکرگی کا تناس   یہ قدرت۔ III۔ساح

•  

 
 

  رائچی۔ IV۔ساح

 
 

 (Matrix Organization)  ساح

زد  کہ  تھا  لخیا  کا  سآرگی

 

ائی   کی  طرح  دو  میں  ق

 

ائی   تینفسیا  اور  جسمانی  جیسے  توات

 

ان  کسی۔  ہے  ہوتی  موجود  توات

 

 ی ضرور  لی  کے  لان  یلیتب   میں  ان

ائی   تینفسیا  میں   اس۔  ہے  ہوتی

 

ز   تھاکہ  لخیا  کا  س آرگی۔  ہے  اہ   دہت از  توات
 
ان  ہ

 

   ی  ا  کی   ضرورتوں  میں   ان

 
 

  کی   ضرورتوں  انہیں  ہے  ہوتی  ساح

زاہمی

 

ائی   تینفسیا  لی  کے  ناطمینا  اور  ق

 

  کتاب   معروف  و  مشہور  اپنی  ن  اس۔  تھا  مخال   کا  یہنظر  یتروا  سآرگی۔  ہے  ہوتی  اپید  توات

”Personality and Organisation“مضبوط   اتنی  تنظیمیں  رسم  موجودہ  کہ  تھا  لخیا  کا  اس۔  ہے   کیا  پی   کو  یہنظر  عملی  ماجی  اند  میں  

   کی  ان  ت ا  ہیں  نہیں

 
 

  نہیں  آہنگی  ہ  یدبنیا  ندرمیا  کے  ملازموں  اور  تنظیم  یعنی  سکیں   کر  مکم  کو  ضرورتوں  کی   ملازموں  یہ  کہ  ہیں  نہیں  یسیا  ساح

ا  کام  میں  تنظیم  سے   یقہطر  جس  ملازم  والا   یہنظر  مکم۔  جاتی  ت ائی 

 

  نہیں  میں  تنظیم  جگہ  محصل  ت ا   مقام  اور  ڈھانچہ  ماحول  کا  کام  یسا و  اسے  ہے  چاہتا   کرت

داملازم۔ ہے ہوتی حاصل

 

ی
ا میں دت اؤ ل

 

زقی کی ملازم فائق لائق ی  ا۔ ہے رہتا نہیں مطمئن  سے تنظیم اور ہے ہوت

 

  کے ضرورتوں کی تنظیم  رسم  اور ی

ا ت ات ا تضاد یدبنیا ی  ا ندرمیا

 

ا میں ملازموں  میں  نتیجے کے تضاد اس۔ ہے جات

 

 ۔ہے ہوتی ائپید کی یہنظر تنگ اور دت اؤ تناؤ،  ، یاُمید ت

  ن   اس ۔  ہے  کیا   ادا  کردار  اہ   میں   ارتقا  کے  یہنظر  انتظامی  ماء   یہنظر  اور   لاء   یہ نظر  گیا  کیا  پی  یع ذر   کے   اس   ہے  مفکر  جاتی   یہرو  یگگر   میک  ڈگلس

  اس ۔ ہے کیا پی سے  طور  واضح میں“ The Human Side of Enterprise” کتاب  اپنی کو ماء یہنظر اور لاء  یہنظر تت انظر  مخال  دو

ا  پی یہنظر  سیوما لاء  یہنظر کا

 

   ہے  کرت
 

اہے  پی   یہنظر اُمید پر  ماء یہنظر  کہ  ح

 

ان لاء  یہنظر ۔ کرت

 

ا کو  پہلو  منفی کے  ان

 

   ہے  اجاگرکرت
 

  یہ نظر کہ  ح

ان  ماء

 

   کے  ان

 

ی ت

 

مت

ز  کو  پہلو   ی
 
ا  ظاہ

 

د  اور   یتروا  کو   ماء  یہنظر  اور  لاء   یہ نظر  کے  اس ۔  ہے  کرت دج    کو   ںخامیو  کی  لاء  یہنظر  ن  اس ۔  ہے  جاسکتا  کہا  یہنظر  ی 

 ۔  کیا پی   کو ماء  یہنظر لی کے کرن رد

د  ماء  یہنظر  کا  یگگر  میک دج  زقی  ت ا   ی 

 

انی  یہنظر  یہ  ہے  مبنی   پر   دبنیا  کی  یہنظر  پسند  ی

 

  مطابق  کے  ماء  یہنظر  کے  اس  ہے  مبنی   پر  نظام  یجمہور  اور  قدروں  ان

ان

 

ا  کا  ذہن  تخلیقی  اور  اُمید  پر  ان

 

ا  کام  سے  ینداریما  وہ  ہے  ہوت

 

زد  کے  اس  ہے  چاہتا  کرت

 
 

ا  تسلیم  یہ  ماء  یہنظر  ی  ی

 

ان  اگر  کہ  ہے  کرت

 

  یقہ طر  صحی   کی  ان

ان  کہ  ہے  یتاد  زور  پر  ت ات  اس  ماء  یہنظر  کا  اس۔  گا  دے  انجام  کو  کام  تخلیقی  دہت از  سے  دہت از  وہ  تو  جائے  کی  افزائی   حوصلہ  سے

 

ا  کام  لی  کے  ان

 

  اتنا  کرت

ا  آرام  اور  کھیلن   کہ  جتنا  ہے  یضرور  ہ

 

ا  یضرور  کرت

 

ان  ہے  ہوت

 

زاہ  حالات  موافق  یسےا   کے  کام  کو  ان

 

اکیا  ق

 

اکہ  چاہیے  جات

 

  ہ   یساو  میں  کرن  کام  وہ  ت
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اہے  محسوس  میں  کرن  آرام   اور  کھیلنے  کہ  جیسا  کرے  محسوس  لطف

 

ان  میں  جس  ہے  مبنی  پر  تصور  مثبت  ماء  یہنظر  کا  یگگر  میک  طرح  اس۔  کرت

 

  کو   ان

زاہ حالات موافق

 

ا سے دلچسپی کام وہ پر  کرن ق

 

زد کے  اس  ہے کرت

 
 

ان ی  ی

 

ا  محنت  اور  والا ہون اندوز لطف  سے  فطرت ان

 

 ہے ہوت

د 2.7 د ج   تعاون   میں  ارتقا  کے   یہ نظر  انتظامی  اور  یہنظر  ی 

  (Contribution of Modern Theories in Developement of Admin. Theory) 

د دج  ام  کا   ی  تحر  ی  ا  خلاف  کے  عامہ   نسق  و   نظم  یتروا  یہ  ، ت ا آ  میں   وجود  میں  دہائی  کی  70  جو  عامہ  نسق   و   نظم  ی 

 

د۔  ہے  ت دج    ن   عامہ  نسق   و   نظم  ی 

د  میں   انمید  کے   انتظامیہ دج  زوغ   کا  تکنیک  اور  ں یونظر  اصولوں،   مسلسل  میں   اس ۔  ہے  ت ا د  جنم  کو  انقلاب  ی 

 

  و   نظم  بعد  کے  1968۔  ہے  ہورہا   ق

د  اہ  کچھ  میں  عامہ  نسق دج  د  کو  اصولوں  ان۔  ہوئی   شروعات  کی  اصولوں  اور  ںیونظر  ی  دج  ام  کے  عامہ  نسق  و  نظم  ی 

 

ا  سے  ت

 

ا  جات

 

 سے   1960۔  ہے  جات

گ،  سے  طور  یدبنیا   توجیح  کی   عامہ  نسق   و  نظم   پہلے

 

ت

 

ج ی
ت 

افذ  کو  ںفیصلو  اور  یساز  فیصلہ  ، کارکردگی  

 

ا  ت

 

  لی  کے   عامہ  نسق  و  نظم  بعد  کے  اس   لیک  تھا  کرت

د۔  ہوگیا  شروع  دور  کا  چیلنج دج     میں  یکامر  بعد  کے  1960  نسق  و  نظم ی 

 

 
  ممالک   مغرب  دہائی   کی  1960۔ت اآ  میں  وجود  سے  وج  کے  بدامنی  اور  ج

دا۔  تھا  کرسکتا   نہیں  ح   کو   مسائل  ان  عامہ  نسق   و   نظم   یتروا  لیک   تھا  دور   کا   مسائل  مختلف   لی  کے  یک امر  سے   طور  خاص   لی  کے

 

ی
  میں  1968  ل

د  ن   نسلوں  نوجوان  کی   دانشوروں  یکیامر دج  ۔  ہوئی   شروعات  کی  انقلاب  نئ   میں   انمید  اس  سے   اس ۔  کی  دتقیا  کی   عامہ  نسق  و  نظم   ی 

د  میں  عم   اور  یہنظر  کے  عامہ   نسق  و   نظم   سے   دہائی  کے1980 دج    سے   شعب   خانگ   اور  ت ازار  کی  جس۔  ہے  رہا   یہ نظر  غال    یہنظر   کا   انتظامیہ  عوامی   ی 

دمات اور سامان کو ماڈل انتظامی یتروا کہ  ںکیو ہے وابستگی

 

زاہمی  کی ج

 

اکامی میں ق

 

دشد  پر ت انہ کا  تنقی  ی 

 
 

 ۔ ہے جارہا  ت ابن ن

د  کا  عامہ  نسق  و  نظم  یہنظر  پسند  عوامی دج   فکر  طرز  اس۔  ہے  اطلاق  کا  تمعاشی   لی  کے  مطالع   کے  عامہ  نسق  و  نظم  یہنظر  پسند  عوامی۔  ہے  یہنظر  ی 

   کی

 

ز  کے  اسکول  شکاگو  جیسے   Niskanen  اور    Vincent Ostrom  دوران  کے  دہائی   کے  1960  وکال
 
  یہ۔  تھا  کیا  پی   ن  تمعاشی   ماہ

   یہنظر

 

دمات  او   سامان  لی  کے   بنن  بہتر   کو   کردگی  کار   کی  حکوم

 

زاہمی   یرمعیا   کی  رج

 

زتجو  یقہ طر  ی  ا  بطور  لی  کے  ق

 

  پسند   عوامی۔  تھا  گیاکیا  ی 

زض  یہ یہنظر  کا  عامہ  مفادت ا  یہنظر

 

اہے  ق

 

اہ  کہ  کرت

 

ز  سے  خواہش  کی  بہبود و  فلاح  دہت از  سے دہت از  کی  معاشرے  ملازمین  عوامی  ت ا  دفترش

 

 ہیں   ہوتے  متای

ا  چیلنج  کو  اس  یہنظر  یہ  لیک

 

اہ  دفتر  میں  جس  ہے  کرت

 

ز  غیر  کو  ش

 

ا  سمجھا  دار  ذمے  رغیر  او  موی

 

اہ  دفتر  پر  طور  یدبنیا  یہ۔ہے  جات

 

  اور  ہے  تنقی  کی  ماڈل  ش

ز  کو  عامہ  نسق  و  نظم  یہ

 

ا  جوابدہ  اور  موی

 

   کی  کران  متعارف  کو  مقابل  ندرمیا  کے  عوام  اور  چاہتاہے  بنت

 

ا  وکال

 

   میں  اس۔  ہے  کرت

 

دم

 

  کو   رمعیا  کے  ج

زوغ کو پسند عوامی اور  بنن بہتر

 

 اکثر ادارہ لی کے ین د ق

 

 
  :ہے یتا د زور پر  یلذ درج یہنظر  پسند عوامی۔ ہےگیاکیا مطالعہ کا  ی

اہ دفتر مخال  یہ •

 

ز والے کرن یساز  فیصلہ متنوع  اور  انتظامیہ یجمہور یہ ۔ہے  فکر طرز  ش

 

ا مطالبہ  کا کرن  یلتب کو مراک

 

 ۔ہے کرت

ز یہنظر یہ •

 

 لامرک

 

 
  کی شراک   عوامی اور  ی

 

ا  وکال

 

 ۔ ہے کرت

دمات عوامی یہ •

 

زاہمی کی ج

 

 ۔ہے ڈالتا روشنی پر کرداروں  کے اداروں نجی  میں ق

  یہنظر یہ •

 

 حما کی خاتمے کے یدار  اجارہ کی حکوم

 

 
اہے  ی

 

 ۔ کرت

اہ دفتر •

 

ز کو ش

 

زغیبا لی  کے کرن موی

 

زاہ تی

 

اہے ق

 

 ۔کرت
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زاہ یآزاد کو صارفین •

 

ا ق

 

 ۔ ہے  کرت

ان معاشی یہنظر یہ •

 

ا  اجاگر کو تصور کے ان

 

 ۔ہے کرت

د  ی  ا  کا  یہ نظر  انتظامی  یہ نظر  پسند  عوامی د ج  دمات  جو  ہے   یہنظر  ی 

 

زاہمی   کی   ج

 

ا   مدد  میں  بخشن   جواز  کو   کردار   کے  افواز  مارکیٹ  میں  ق

 

  ادارتی  اور   ہے  کرت

ز

  

 ت

 

 
زاہ حیثیت قانونی کو ی

 

ا ق

 

 ۔  ہے کرت

د  ی  ا  کا   یہنظر  انتظامی   اور  عامہ   نسق   و   نظم   فکر   طرز  نظامی دج     پہلے   سے   اس   ہے   فکر  طرز  ی 

 

  یے تجز  کے  پہلو   مخصوص  کسی   کے   تنظیم  فکر  طرز   کے  ی

 

 

د  فکر  طرز  نظامی۔  رہے  محدود  ہ  ی دج   جیسے   فکر  طرز  مشہور  ہ  ن  فکر  طرز  اس۔  ہے  تصور  اہ  ی  ا  کا  انتظامیہ  میں  ارتقا  کے  اصولوں  تنظیم  ی 

   یساختار  ،تیماحولی   ، جاتی   یہرو  ، کلاسکی

 

ظ

 و
ی 

 

ف

د  اسے  لی  اس۔  ہےکیا  واضح  کو  معنی  موجود  میں  اس   اور  تعلقاتوں   ت اہمی   کے  تمام  ہوغیر  فکر  طرز  ی د ج    ی 

اہے کہا فکر طرز

 

  ت تیاحیا  عل مشہور  ی  ا  میں  1920 سہرا کا وجود کے  اس۔ ت اآ میں  وجود بعد کے 1950 فکر طرز  یہ کا مطالع کے  ںتنظیمو۔  جات

ز کے
 
  عالمی یدوسر مطالعہ  کا اس لیک ہے حاصل  کو J. C. Miller and Ludwig Von Bartalutty ماہ

 

 
۔ ہوا شروع بعد کے  ج

  نظام  ملک   کو  ںتنظیمو  فکر  طرز  یہ۔  ہے  کیا  حاصل  ن  عامہ  نسق   و  نظم  ت،سیاسیا   ت، نفسیا  ت،سماجیا  پہلے   سے  س    کو  فکر  طرز  اس   سے   تتیاحیا  عل

ا  تسلیم  پر   طور   کے

 

و م  سماجی۔ہے  کرت
عل
 Tollcott ،  Robert Marton Passion ،  Mariam Levey  استعمال  کا  اس   میں   فنون  و   

Rtiyal  استعمال  کا  فکر  طرز  اس  میں  تسیاسیا۔  ہے  کیا  پی   ن  David Easton  کتاب  اپنی  ن  انہوں۔  تھا  کیا  ن  ”Political 

System   “ا  یساا  لیک۔  ہے  کیا  ذکر   کا   اس  میں

 

اجات

 

 موجود  میں“  The Republic”  کتاب  کی  افلاطون  میں  شروعات  فکر  طرز  نظامی  کہ   ہے  مات

 سے  عنوان  کے“Systems Approach”  میں 1968  متعلق  سے  اس  ن اس۔  تھا  کیا  رتیا  ن  مین  چرچ یسٹو  سی  خاکہ  کا  فکر   نظامی۔تھا

  ،Chester Bernard ،  M. P. Follett ،  Herbert Simon ،  Vinor  استعمال  کا  اس  میں  عامہ  نسق  و  نظم۔  لکھی  کتاب

Nabursاور  Philiph Selzvik  جو  ہے  نظام  کھلا  اور  منظم  ی  ا  تنظیم  کہ  ہے  لخیا  کا  لوگوں  ان۔  ہے  گیاکیا  یع ذر  کے   دانشوروں  ہوغیر 

Interacting  اور  Interdependent  اہے  کہا   نظام  یلیذ  کو  جن  ہے  مرکب  کا  عوامل

 

  پی  نظام  ی  ا  کو  انتظامیہ  فکر  طرز  نظامی۔جات

اہے

 

  اہ   کی  اس  ہیں  رکھتی  تعلق  سے  دوسرے  ی  ا  اور  منحصر   پر  دوسرے  ی  ا  یںچیز  تمام  کہ  ہے  یتاد  زور  پر  ت ات  اس  فکر  طرز  نظامی۔  کرت

اہے  کر مل سے  یبند درج کی نظاموں یلیذ  نظام کہ ہے خصوصی

 
 

 
 ۔ ب

د   ارتقامیں   کے  یہنظر  انتظامی دج  ز  کے  یصد  یں بیسو۔  ہے  کیا  ادا  کردار  اہ  اصول   کا  انتظامیہ   عوامی  ی 

 

د  ی  ا  کا   عامہ  نسق  و  نظم   میں   مرحلے  یآج د ج    ی 

د  جسے  ، ت اآ  میں  وجود  ماڈل دج  ز  مضبوط  پر  کاموں  کے  مملکت  جو  ہے  یہنظر   وہ  یہ۔  ہیں  کہتے  اصول  کا  انتظامیہ  عوامی  ی 

 

د  اور  ہے  ڈالتا  ای دج   کے   ںتکنیکو  ی 

ز   مدتی   یلطو  پر   کارکردگی  سرکارکی   ساتھ 

 

د۔  ہے  ڈالتا   ای د ج  د  ی  ا  کا  عامہ  نسق   و   نظم   یہ نظر  کا  انتظامیہ   عوامی  ی  د ج    وجود   میں   1990  جو  ہے،  یہ نظر  ی 

ائ  میں  1992  کی  Ted Gablee and David Osborne  وج  کی  تخلیق  کے  اس۔  ت اآ  میں

 

 Reinventing”   کتاب  ش

Government  “اکیا  تسلیم  کو

 

د۔  ہے  جات دج  د  میں  ارتقا  کے  عامہ   نسق   و  نظم  کو  انتظامیہ  عوامی  ی  د ج    تخلیق   اہ   دوسرا  بعد  کے  عامہ  نسق   و   نظم  ی 

اہے  کیا  تسلیم

 

زقی   میں  1990  اور 1980  وج   اہ  کی   ارتقا  کے   اس۔  جات

 

ا  ت ا بتا  کو  یلی تب  ساختی   اور  انتظامیہ   کے   انمید  عام  کے  ملکوں   فتت ا   ی

 

  جات
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د۔  ہے دج  د  ی  ا  میں  عامہ  نسق  و  نظم   انتظامیہ  عوامی  ی  دج  اموں  مختلف  جسے  ہے،  تصور  اور   ی  تحر  تیت ا نظر   ی 

 

اہ  دفتر  مابعد  جیسے  ت

 

  ت ازار ت ا  میلز  مینیج   ، ش

اکیا موصوف بھی  سے انتظامیہ صنعتی ت ا  عامہ ونسق نظم  مبنی پر

 

 ۔ ہے جات

ان  مذاکرہ   یہ نظر  پر   طور   عام

 

ز  کے  دہائی  کے  1970  میں   عامہ  نسق   و   نظم   مذاکرہ  یہنظر۔  ہے  وابست   سے  لخیا  و   اظہار   کے  ان

 

  1968  اور   میں   آج

ز بعد کے

 

  ساختی   کی  معاشرے اور  سماج اور  ثقافت  زت ان،  جو۔ ہے  ابھرا پر  طور  کے  ردِعم  یفکر  کے  مسائل کے یہنظر موجود  میں  دھارے یمرک

اہے  تنقی  کی   تت انظر

 

اہے   پی  کو  مذاکرہ  کون  کہ  ہیں  اہ  بہت   میں   بحث  اس  کار   یہنظر  کے  مذاکرہ  یہنظر۔  کرت

 

 موقف  سرگرم   جو  ہے  کون  اور  کرت

اہے  کنٹرول  کو

 

 Ludwig  تعارف  کا   مذاکرہ  یہنظر  عامہ  نسق  و  نظم ۔  ہے  ہوا  متعارف  میں  بعد  میں  عامہ   نسق  و   نظم  مذاکرہ  یہنظر۔  کرت

Wittgenstein   اور  Michael Foucault  ۔  ہےکیا  پی  ن  مفکروں  جیسےMichael Foucault  ا   کہا  خالق   کا  مذاکرہ  یہنظر   کو

 

  جات

 ۔ ہےگیا کیا تشکیل یع ذر  کے عل  وہ ہیں رہتے  ہ میں  دنیا جس کہ  تھا  لخیا کا Foucault ہے

  (Learning Outcomes)  نتائ  اکتساب     2.8

زعز

 

 :ن  آپ  میں اکائی اس طلبا،  ی 

ار کے یہنظر انتظامی •

 

 ۔کیا مطالعہ کا منظر  پس  یخیت

 ۔سمجھا  کو عناصر کے یہنظر نوکلاسکی اور یہنظر انتظامی کلاسکی •

اہ دفتر •

 

 ۔   کیا مطالعہ  کا یہنظر انتظامی اور ش

د • دج   ۔کیا  غور  پر تعاون  علمی میں ارتقا کے  یہنظر انتظامی اور یہنظر ی 

  (Keywords)  الفاظ   یکلید     2.9

انی ت ا اصول نوکلاسکی۔ 1

 

 یہ نظر کا تعلقات  ان

زوغ   ندرمیا  کے  1950  سے 1920  تصور  یہ

 

  سے  وج   کی   تسہولی   معاشی  اور   راختیا  قائدہ  قانون  صرف  ملازم   کہ   تھا   لخیا  کا  یہنظر  اس ۔  ت ائی   ق

اؤ  اور  ضرورتوں   سماجی  وہ  بلکہ  کرتے  نہیں  کام   سے  عقل  صرف

 

زت ز   بھی  سے   یہرو  اور   ی 

 

  کے  انقلاب  صنعتی   کہ  ہے  حقیقت  یہ۔  ہیں  ہوتے  متای

انی ۔ تھا زور دہت از پر سائنس اور  تکنیکی میں دور شروعاتی

 

ا  ت اد نہیں زور پر یہرو  ان

 

انی ن یہنظر  یہ لیک  تھا جات

 

 ۔ ت اد زور دہت از  بہت  پر یہرو ان

 یہ نظر جاتی یہرو۔ 2

زاہ  ، یگ گر  میک   ڈگلس  س،آرگی  کرس  یہنظر  جاتی  یہرو  تنظیم زبگر  اور  ماسلو  ای  ززی  زوغ  کو  یہنظر  انتظامی  ی 

 

  اور   ت سماجیا  ت، نفسیا  لی  کے  یند  ق

انی

 

 ۔کیا استعمال کا( Anthropologist) مطالعہ ان
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 ( Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات     2.10

 ( Objective Answer Type Questions) معروضی جوات ات کے حامل سوالات   2.10.1

 ۔ہیں نہیں  یتحما کے یہنظر کلاسیکی۔  1

(a )  گلک  لوتھر      (b )  اروک  لنڈال   

(c  ) زٹ زی 
 
  (  d)           سائمن ہ

ہ 

 
ت 
رز

 

ن
 لفیو ی

 : ہیں مصنف کے کتابThe Elements of Administration۔  2

(a )  گلک  لوتھر      (b  ) اروک لنڈال   

(c )  ولِس ووڈرو           (d  )  
ہ 

 
ت 
رز

 

ن
 لفیو ی

ا کیا  تسلیم  ت انی فکرکا طرز تینفسیا کی  عامہ نسق  و  نظم کو  مفکر کس۔  3

 

 ہے؟  جات

(a  ) زٹ  ا  ( b)     ڈہال رای 

 

 

 

  ی
 

 

   م

(c )  زاہ   ای 

م

 
ی 

و  
سل

     (d  ) مارکس کارل 

اہ دفتر۔  4

 

ے ت انی کا یہنظر ش
س
ک

ا کیا تسلیم  

 

 ہے؟  جات

(a )  مارکس کارل           (b )  یب و میک         

(c )  ارڈ  چیسٹ

 

زت  ت اپر کارل (  d)     ی 

 :ہیں یتحما مضبوط کے یہنظر پسند عوامی۔  5

(a  )  

 
 
 

ز (  b)     آسٹرام  ون  
 
   ماس  ح

(c  ) سی جے  

م

 
ت 
رز
ل

     (d )  جان  
م
 ی  ل ت  

 

 ٹ

 ہے؟ تصنیف  کی کس New Patterns of Management۔  6

(a  ) ٹلیکر      (b  ) س آرگی   

(c  ) زٹ ز (  d)     ڈاہ  رای 

 

دق

 

 رگز ی 

 ؟ کیا پی  ن  مفکر کس  کو ماء یہنظر اور  لاء یہنظر۔  7

(a )  رگز      (b  )  

م

 
ی 

و 
سل

    

(c  ) یگگر      (d  ) سبھی تمام یہ 

د۔  8 دج   ہے؟  یتاد توج دہت از سے  س   پر چیز  کس  انتظامیہ عوامی ی 

(a  ) کارکردگی         (b  ) ز

 

 موی

 

 
 کفا (  c)        ی

 

 
 سبھی تمام یہ (  d)  یشعار ی
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ے ت انی کا مذاکرہ یہنظر۔  9
س
ک

ا  کہا 

 

 ہے؟ جات

(a  ) سی جے  

م

 
ت 
رز
ل
           (b )   لڈوگ   

(c  ) فوکو       (d )  سبھی  تمام 

 ہے؟ سے فکر  طرز کس  تعلق کا رگز۔  10

(a  ) فکر طرز جاتی یہرو           (b )  فکر طرز کلاسکی         

(c  ) فکر طرز نظامی                 (d  )  طرزفکر تیماحولی  

  (Short Answer Type Questions)مختصر جوات ات کے حامل سوالات   2.10.2

 ہے؟  مراد کیا سے یہنظر کلاسیکی .1

ارڈ چیسٹ .2

 

زت  ۔ کیجیے پی   یہنظر کا دت قیا کا ی 

  نوٹ مختصر  پر  یہنظر تیماحولی  کے رگز .3
ھ
لک

 
ی
 ۔ے

د .4 دج   ہے؟ مراد  کیا سے عامہ  نسق و  نظم ی 

  نوٹ مختصر پر یہنظر پسند عوامی .5
ھ
لک

 
ی
 ۔ے

  (Long Answer Type Questions)طویل جوات ات کے حامل سوالات  2.10.3

 ۔کیجیے نبیا ہے؟  کیا  تعاون طرح کس  میں ارتقا  کے یہنظر انتظامی یہنظر کلاسیکی .1

اہ دفتر  اور جاتی  یہرو طرح کس .2

 

 ؟ کی  مدد میں ارتقا کے  یہنظر انتظامی ن یہنظر ش

د .3 دج   ہے؟  کیا تعاون  طرح کس  ارتقامیں کے یہنظر انتظامی ن  یہنظر کے عامہ  نسق و  نظم ی 

 

 

  معروضی سوالات کے جوات ات:

 (a) ۔5 (b) ۔4 (c) ۔3 (b) ۔2 (c) ۔1

 (d) ۔10 (c) ۔9 (d) ۔8 (c) ۔7 (a) ۔6
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 تنقید کی یہنظر  انتظامی –3اکائی 

(Critique of Administrative Theory) 

زا  کے  اکائی

 

 
 :اج

 تمہید   3.0

 مقاصد   3.1

 ہے؟  کیا یہنظر   3.2

 حیثیت تیی انظر کی  عام  نسق و نظم   3.3

 سیا-نسق و نظم   3.4

 

  کی  س

 

ت

 

خ
ل

 تنقید  کی  یدو

 تنقید  کی  یہنظر کلاسیکی   3.5

انی تعلقات   3.6

 

 تنقید  کی یہنظر تینفسیا   سماجی اور ان

د   3.7 دج    تنقید  کی تی انظر وسیع اور ی 

 نتائ  اکتساب    3.8

 الفاظ یکلید   3.9

 سوالات امتحانی  نمونہ   3.10

 سوالات حامل کے جوای ات  معروضی 3.10.1

 سوالات حامل کے جوای ات مختصر 3.10.2

 سوالات حامل  کے جوای ات یلطو 3.10.3

  (Introduction)  تمہید   3.0

ار  علمی  اپنی  میں  1987  نے  مضمون  اس  اور  ہوئی   میں  1887  شروعات  کی  عام  نسق  و  نظم  پر  طور  کے  مطالع   مضمون  ی  ا

 

  سال   100  کے  یخی

اہد  کا  ںیلیوتبد  دہی از  بہت  دور  یہ  پر   سطح  عالمی۔  کیے  مکمل

 

  ،سیسیا  الاقوامی  بین  ج     تھ   دور  یہی  غالباً  میں  یصد  یںو 20  بعد  کے  جنگوں  عالمی  دو  بنا،  ش

   عالم  اور  کیا  ر اختیا  رخ  نی   نے  تعلقات   معاشرتی  اور  معاشی

 

 

 

ان

 

 عالمگیر  میں   ان

 

 
 عالمگیر  اور   ینجکار۔  گیا  ہو   غلبہ  کا  ینجکار   و   ی

 

 
 اکثر  کے   دنی   نے  ی

ز  بھی  کو  مقاصد  کے  ان  اور  ںسرگرمیو  انتظامی  اور  حکومتی  کی  ممالک

 

دا۔  کیا  متاث

 

ہ
ار   علمی  سالہ  صد  کی  عام   نسق  و  نظم  ک   آئی   پی   ضرورت  یہ  ل

 

  کا  یخی

39



 .John D)  ملیٹ  یڈ   جان  قبل  سے  اس۔جائے  کیا   مطالعہ  یتنقید  کا  فطرت  اور  ماہیت  کی   مضمون  اس  پر  سطح  تیی انظر  اور  جائے  کیا  محاسبہ

Millet )میں  1956 ستمب  نےAdministrative Science Quarterlyامی

 

۔  تھ کیا  مطالعہ یتنقید  کا عام نسق  و  نظم  میں رسالہ ی

  ی ا بنا  اساس  کی  ارتقا  کے  مضمون  اس  ہی  کو  نظر  نقطہ  اپنے  نے  اسکالروں  مختلف  بلکہ  ہے  نہیں  نی  مطالبہ  کا  مطالعہ  یتنقید  کے  عام  نسق  و   نظم  طرح  اس

 ۔ ہے

  (Objectives)  مقاصد   3.1

زعز

 

   میں  اکائی  اس  آپ طلبا،  ث 

 ۔گے یںکر مطالعہ  یتنقید کا تی انظر انتظامی •

 ۔ گے پڑھی   کو لاتخیا کے ینمفکر مختلف  پر  تنقید  کی تی انظر انتظامی •

 ۔ گے یںکر فکر و غور  پر  مستقبل کے تی انظر انتظامی •

  (?What is a Theory)  ہے؟  کیا  یہنظر 3.2

انییو  Theory  لف   یمساو  کا ‘    یہ’نظر

 

ا  حاص   فہم  کا  اس   ی ا   یکھن د  کو  ش   کسی  ہیں   معنی  کے   جس  ہے  ماخوذ   سے  theoria  اص   کی   زی ان   ی

 

  کو   اس    ی ا کری

ا  مجموعہ  یساا   ی  ا  کا  تصورات  مختلف  یہنظر  ی  ا۔  سوچنا  میں  ی ارے  کے  پہلوؤں  مختلف  کے  اس   ی اسمجھنا

 

 اور   منطقی  کو  تصورات  ان  میں  جس  ہے  ہوی

زتی   استدلالی

 

ا  کیا   قائ   میں   ث

 

اک   ہے  جای

 

  جا   ی اد  جن   کو  نئےافکار   پر   اساس  عقلی  اور   سک   جا   کیا  منہدم  کو   رواج  اور  عقائ   متعلق  سے  ش  کسی   میں   سماج  ی

و م  سماجی۔سک
عل
ا  ن درمیا  کے  غل   اور  صحی   و   دنی  یمجاز  اور  حقیقی  یہنظر  بھی   کوئی   میں    

 

ا  زام

 

ا   کری

 

  کے   مدت  یل طو   ی  ا  تشکیل  کی  یہنظر۔  ہے  سکھای

 : ہیں یلذ  درج خصلتیں چند  کی یہنظر۔ ہے ہوتی بعد کے تجربوں اور مشاہدات متعدد بعد

ا  یجبتدر ارتقا  کا یہنظر بھی کسی •
 

ا  سے  مراحل مختلف  درجہ ب  درجہ یہنظر بھی  کوئی  یعنی ہے ہوی

 

 ۔ ہے گزری

ا مجموعہ کا اصولوں  یسےا یہنظر •

 

 ۔ ہیں ہوتے منسل  سے دوسرے ی  ا میں آپ  جو ہے ہوی

ا  نبیا  پر  دبنیا  کی  دلائ   اقلی  کو   تعلق  ی اہمی  ندرمیا   کے  عناصر  ہمتغیر  مختلف  کے  وقوع   بھی  کسی  یہنظر •

 

  مستقبل   کے   وقوعہ  اس    اور   ہے  کری

ا  سیقیا  پی  کی

 

 ۔ہے کری

ار اساس  کی یہنظر •  

  

 ۔ہے ہوتی پر  تجربوں اور مشاہدوں  یاخ

•  

 
 

زوغ کے  علم اور یل تبد کی وق

 

 ۔ ہیں یتےد جن کو تی انظر نئے  تی انظر  پرانے سے  وجہ کی ف

 ۔ ہیں ہوتے  مربوط  عناصر  مختلف کے یہنظر •
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 :ہیں یلذ  درج  عناصر تین کے یہنظر

زتجاو مختلف یہنظر •

 

ا مجموعہ کا ث 

 

 ۔ہے ہوی

زتجاو یہ •
 

 ۔ہیں ہوتی منسل پر  طور  ی اہمی ث 

زتجاو ان •
 

ار کی ث   

  

 ۔ہے سکتا جا  کیا تعین کا قطعیت  کی ان  اور ہے سکتی جا کی جانچ پر طور  ی اخ

  (Theoritical Status of Public Administration)  حیثیت  تیی انظر کی   عام  نسق  و  نظم   3.3

زعز

 

  چک   ہو  واقف  سے  ہوغیر  ارتقا   کے  اس   ،ی تع   کی  اس  جیس   پہلوؤں  مختلف  کے  یہنظر  انتظامی  میں  ںاکائیو  گزشتہ  کی   بلاک   اس  آپ  طلبا،   ث 

زہ ہی کا حیثیت تیی ا نظر کی  عام نسق  و نظم صرف  ہم میں اکائی اس لیے اس۔ ہیں

 
 

 ۔ گے لیں جاث

و م سماجی
عل
 : ہیں ہوتے کے  قسم دو ت ی انظر میں 

 ( Pure Theory)  یہنظر ینظر ی ا خالص •

 ( Practical Theory)   یہنظر اطلاقی •

  ۔  ہے  ہوتی  نہفلسفیا  نوعیت  کی  ان   اور  ہیں  ہوتے  مبن   پر  مشق  ذہنی  تی انظر  ینظر  ی ا  خالص
 

  بعد   کے  مشاہدات  اور  تجری ات   ت ی انظر  اطلاقی     ک  ج

زہ  کا  عام  نسق  و  نظم۔  ہے  عملی  اور  اطلاقی  میں  ماہیت   اپنی  مضمون  کا  عام  نسق  و  نظم  ک  ہے  معلوم کو  آپ۔  ہیں  آتے  میں  وجود

 

 وض   کے مقننہ  کار  داث

   اور  قوانین  کردہ

 

افذ  ںی الیسیو  کی   حکوم

 

   کرنے  کوی

 

دا۔  ہے  محدود  ی

 

ہ
  اہم   کا  یہ نظر  اطلاقی  بھی  میں   ارتقا  علمی  کے  عام   نسق  و  نظم   ک   ہے   لازمی  یہ  ل

ار  علمی  کی   عام  نسق   و  نظم۔  ہے  رول

 

    مختلف   میں  یخی

 

ام  کا  فکر  مکای

 

ا  ی

 

    یہ  دراص ۔  ہے  آی

 

زابیو  کی   عام  نسق  و  نظم   میں  یکاامر  فکر  مکای

 

 اور   ںج

    مختلف  ان  اور  ہوئے   شروع  یج بتدر  سے   غرض  کی  کرنے  ختم  کو   ںبدعنوانیو

 

  دوسرے   فکر  مکتب   ی  ا ۔  گئے  ہو  مختلف   بھی   تی انظر  کے   فکر  مکای

ا   درج  مشاہدات  مختلف   ی الک   سے   فکر  مکتب

 

ز تجاو  ہی  مطاب   کے  ان  اور   ہے  کری

 

ا  پی   ث 

 

    ان  چنانچ ۔  ہے  کری

 

  کا   رب   ی اہمی  ندرمیا  کے  فکر  مکای

ا   ہو  فقدان

 

ار  مکمل  کی   عام   نسق   و   نظم   سے   وجہ   کی   جس  ہے   جای

 

  ال گیر  سے   وجہ   اسی  غالباً۔  سکا   ہو  نہ  تشکیل   یہنظر  عمومی  کا  مضمون   اس   میں   یخی

 ۔ہے نہیں یہنظر  عمومی کوئی  اپنا کا عام نسق  و نظم  لیک  ہیں ت ی انظر مختلف میں  عام نسق  و نظم  ک  ہے کہتا(  Gerald Caiden)نکیڈ

ار  علمی   کی  عام  نسق   و   نظم

 

   متنوع   یہ   کی  مضمون  اس   اور  ہے  متنوع   بہت  یخ ی

 
 

  سے   وجہ  کی   تنوع   اس۔  ہے   بھی   خامی  اور   ہے  بھی   خوب  کی  اس   ورای

ا  ہو  بھی  کمزور  یہنظر  انتظامی  ہی  پر  بنا  کی  تنوع  اسی  اور  ہے،   ہوتی  حاص  بھی  قوت  کو  یہنظر  انتظامی

 

  مختلف   میں  مطالع   کے  عام  نسق  و  نظم۔  ہے  جای

ا  کیا   احاطہ  کا  سماجوں  اور  ںتنظیمو

 

معاال  کا  مشاہدات   اور  تجری ات  کے  مطالع   اس  ہےاور  جای

 

ست
ا   کیا  میں  تفہیم  و  تشکیل  کی   تناظر  تیی انظر  متعدد   ا

 

  جای

  خوب  ی  ا لیے کے یساز  یہنظر کی  اس   تنوع  علمی  کا  عام  نسق و  نظم  لیے اس۔ ہے

 

 
ای

 

ا  ی

 

زعکس کے اس۔ہے ہوی   خود   تنوع یہی کا  عام نسق  و  نظم  ،   ث 

ا  بن خطرہ لیے کے  حیثیت تیی انظر  کی مضمون اس

 

 ۔ہے جای
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 سیا - نسق  و  نظم   3.4
 

   کی  س

 

ت

 

خ
ل

  (Critique of Politics-Administration Dichotomy)تنقید  کی  ی دو

 سیا

 

  کی  نسق و  نظم اور س

 

ت

 

خ
ل

  پر  عام منظر میں اوائ کے یصد یںو 20 مضمون کا(   Politics-Administration Dichotomy) یدو

ا  تعین  کا  حدود  کی  عام  نسق  و  نظم  جو  ہے  یہنظر  یساا  ی  ا  یہ۔   ی اآ

 

 سیا  اور  ہے  کری

 

   کی  تعلق  ی اہمی  کے  اس  ساتھ  کے  س

 

ا  وضاج

 

  ووڈرو۔   ہے  کری

ز  اور(  Woodrow Wilson)  ولسن

 

اؤ  گڈ  ین ف

 

 سیا  میں   تصانیف  شروعاتی  کی(  Frank Goodnow)   ی

 

   دو  کی   نسق   و  نظم  اور   س

 

ت

 

خ
ل

 ی 

(Politics-Administration Dichotomy  )آف   یاسٹڈ  ید’   مضمون  کا  ولسن   میں   منظر  پ  اس۔  ہیں  موجود  اص   کی  

دا

 

ز  اور(   The Study of Administration)  ‘ یشنمنسٹری 

 

اؤ  گڈ  ینف

 

دا  ینڈا  پولیٹکس’   کتاب  کی  ی

 

 Politics and) ‘ یشنمنسٹری 

Administration  ) 
 
ائع  میں  1887  مضمون  کا  ولسن۔    ہیں  غور  قاب

 

ز  بعد  سال  13  کے  جس  تھ  ہوا  ش
 

اؤ  گڈ  ینف

 

   1900  سنہ  کتاب  کی  ی

 ۔ آئی   پر عام منظر میں

   دو

 

ت

 

خ
ل

انییو  ی  ا   dichotomy   لف  یمساو   کا  ی

 

ا  تقسیم  میں  حصوں  دو  کا  ش  کسی  معنی  کے  جس  ہے  ماخوذ  سے   dikhotomia   لف  ی

 

  دو   کو  اس  ی ا  کری

ا  یناد  کاٹ  میں  حصوں

 

دا  سے  اص   اپنی  حص   نئے  دو  یہ  ک  ہے   ہوتی  شرط  کی  تقسیم  اس۔  ہے  ہوی   سے   اص  پر  طور   کسی  نہ  کسی  بلکہ  ہیں  ہوتے  نہیں  ج 

   طرز  یعنی(   governance)   گورننس  میں  ملک  بھی  کسی۔ہیں  رہتے  منسل

 

   انتظامی  اور  تبصی   سیسیا  کی   ملک  اس  دارومدار  کا  حکوم

 

  صلاح 

ا  پر

 

زقی  کی  ملک  اس  تبصی  سیسیا۔ہے  ہوی

 

ز  کے  اس۔    ہے  کرتی  تعین  کا  ںی الیسیو  اور  اہداف  مختلف  لیے  کے  ث  اکثر   جو  نسق،   و  نظم  کا  ملک  عکس  ث 

اہی

 

ا  مشتمل  پر  دفترش

 

افذ  کو  ںی الیسیو  ان  ہے،   ہوی

 

ا  ی

 

 سیا  چنانچ، ۔ہے  رہتا  سرگرم  لیے  کے  کرنے  حاص  کو  اہداف  شدہ  طے  اور  ہے  کری

 

  نظم   اور  س

   طرز  کی   ملک   نسق   و

 

اخوں  دو  کی  حکوم

 

اخیں  دو   یہ۔  ہیں  جاتے   کیے  تسلی   میں  شک   کی   ش

 

  اپنی   لیک  ہیں  ہوتے  مختلف   میں   فطرت   اپنی  ٹکڑے   ی ا   ش

   طرز  یعنی  اص

 

   طرز  بکامیا  ہی  پر  رب  ی اہمی  کے  ان۔  ہے  رہتے  منسل  سے  حکوم

 

ا  انحصار  کا  حکوم

 

 ۔ہے  ہوی

 

اخ  سیسیا  کی  حکوم

 

 قانون   پر  ش

    ہے  ہوتی  یدار  ذمے  کی  یساز  فیصلہ  اور  یساز  ی الیس   ، یساز
 

  ی دار  ذمے  انتظامی  ی  ا  اطلاق  کا  ںفیصلو  اور  ںی الیسیو  ،قوانین  تمام  ان  ک  ج

دا۔ہے

 

   ل

 

اخوں  دو  کی  ،حکوم

 

زق  یدبنیا  موجود   ندرمیا  کے  ش

 

ا  ہو  واضح  ف

 

زد  کے  ینمفکر   اور  ہے  جای

 
 

زق  یہی  یقث

 

 سیا   ف

 

 دو   کی  نسق  و  نظم-  س

 

 

ت

 

خ
ل

 ی  

 

ا  س    کا ت

 
 

 
 سیا ۔ ’’ ہے ب

 

  دو کی  نسق  و  نظم-س

 

ت

 

خ
ل

‘‘ی  

 

  ہی  نہ  اور تھی کی  د یجاا نے(Woodrow Wilson)  ولسن  ووڈرو ت  نہ اصطلاح  کی  ت

ز

 

اؤ  گڈ  ینف

 

ا  کہا۔  نے(Frank Goodnow)  ی

 

   ک  ہے  جای

 
 

  کو  اصطلاح  اس  نے  جس  تھ  شخص  پہلا  وہ(   Dwight Waldo)والو  ڈوای

 ۔کیا استعمال

۔  رکھی د بنیا کی   عام  نسق  و  نظم  پر  طور  کے  موضوع نئے  ی  ا کے مطالع  تعلیمی نے  اس ک  تھ مضمون  اہم ی  ا سے  لحاظ اس مضمون کا ولسن  ووڈرو

زابیو  سنگین  نسق  و  نظم   یکی امر    ک   کیا   واضح  نے  ولسن۔  کیے  درج   مشاہدات  اہم   متعلق  سے   عام  نسق   و   نظم  میں   تناظر  یکیامر  نے  انہوں

 

  شکار   کا  ںج

زد  کے   ولسن۔  ہے  ی  ا   سے  میں   ان  بدعنوانی   اور  ہے

 
 

  ک   کہا   نے  ولسن۔  ہے  اطلاق  کا  اُس   کام  مشکل  دہی از  کہیں  سے  ینےد  تشکیل  کو  آئی   کسی  ی  ث
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 کفا میں  عام نسق  و  نظم یکیامر

 

 
  فقدان  کا(    Economy, Efficiency and Effectiveness)   یکار مجرّب اور  کارکردگی ، یشعار ی

 سیا  س    یہ  اور  ہے

 

زاب  کے   س

 

ز  ج

 

 سیا  عام  نسق   و  نظم   یکی امر  ک  تھے  چاہتے  ولسن   ک   ہے  وجہ  یہی۔  ہے   نتیجہ  کا   رسوخ  و  اث

 

  سے   دخل  کے  س

زاحمتی  اُس اور  ی ائے چھٹکارا

 

 ۔جائے ہو ی اک سے عنصر کےم

    نے   ولسن

 

 سیا   ک   کی   وضاج

 

ز   ہم   بھی   ی الک  اور   ہیں   شعبے  مختلف  دو  کے   سرگرمی  حکومتی  عام  نسق   و  نظم   اور  س

 

  مشاہدہ  نے   اس۔  ہیں  نہیں  ینف

 :کیا

 سیا  عام  نسق  و   ’نظم

 

زے  مناس    کے  س

 

ز  سے  داث
 
 سیا  اگرچہ۔  ہیں  نہیں  سوالات  سیسیا  سوالات  انتظامی۔  ہے  ی اہ

 

  عام  نسق  و  نظم   س

  نہ  مطاب  کے   مفاد   اپنے  کو  اس   اور   دے  نہ  دخل   میں   امور  یدفتر  کے  نسق   و  نظم   وہ  ک   چاہیے  کو   اس  ہے،  کرتی  تعین   کا  معمول  کے

 ۔‘ بنائے

 سیا لیے کے  بنانے  قانون  لیک  ،   ہے سروکار  سے  نفاذ   منظم اور  تفصیلی کے  قانون  کو  عام نسق  و  نظم  اگرچہ

 

ا  لیا سہارا  کا س

 

  نے   ولسن  ووڈرو۔ ہے  جای

 سیا  ک کہا

 

   ہے  شعبہ خصوص  کا(  مین اسٹیٹس)  ستداںسیا س
 

ز عام  نسق  و نظم  ک  ج
 
  طور  واضح  نے ولسن۔ ہے  علاقہ کا    اہلکار تکنیکی یعنی  انتظامیہ ماہ

اندہی  کی   حدود  کی  دونوں  ان  پر

 
 

  کی   اختراع  کے(General Science of Administration)  سائنس  عمومی  کی   نسق  و  نظم   اور   کی  ن

ز  خواہش
 
ز  ،   طرح  اسی۔  کی  ظاہ

 

   ینف
 
او

 

 سیا   ک  کہا  نے  گڈی

 

   انتظامیہ  اور  س

 

 سیا ۔  ہیں  امور  مختلف  دو  کے  حکوم

 

 ی ار   س

 

  اظہار  کا  مرضی   کی  س

    ںی الیسیا  مطاب  کے   اسی  اور  ہے  کرتی

 

  دار   ذمے   لیے   کے  ہونے   عملدرآمد   پر   ںی الیسیو  ان  عام   نسق  و  نظم   طرف  یدوسر۔  ہے  کرتی  مری

اہے

 

 سیا  اگرچہ۔  ہوی

 

   عام  نسق  و  نظم  لیک  ،  ہے  کرتی  نمائندگی  کی   کردار  ساز  قانون  ی  ا  س

 

ز  کو  کردار  انتظامی  کے  حکوم
 
ا  ظاہ

 

 ۔  ہے  کری
 
او

 

  کا  گڈی

   کام مختلف دو  یہ ک تھ لخیا

 

اخ ہی  ی  ا کی حکوم

 

  کیے  نہیں یضتف  کو ش

 

 ۔ ہیں جاسک

 سیا

 

   دو   کی  نسق   و  نظم   اور  س

 

ت

 

خ
ل

 ی  

 

   عالمی  اور   ی  تحر(  New Deal)یل ڈ  نیو  تصور  کا  ت

 

 
   اپنی  دوران  کے(World War)  ج

 
 

  سے   صداق

 ۔  یڈ۔  یلا ، (Luther Gulick)گولک لوتھر۔ لگی جانے کی  تنقید خوب  کی  اس  پر  سطح  عالمی اور گیا ہو محروم

 
 

  اور ، (L. D. White) وای

اقد  جیس(   Paul Appleby)ب  یپلا  ی ال

 

 سیا  ینی

 

   دو  کی  نسق  و  نظم  اور  س

 

ت

 

خ
ل

 ی  

 

 سیا  نے  گولک۔  رہے  خلاف  کے  ت

 

  کی   نسق   و  نظم  اور  س

 " کو علاحدگی
 
اقاب

 

اممکن ،   عم  ی

 

اپسند اور ی

 

دی   مانن  کا اس۔ ی اکرد مسترد کر  کہہ(" impractical, impossible and undesirable)  ہی 

 سیا  ک  ہے

 

   دو  کی  نسق  و  نظم   -   س

 

ت

 

خ
ل

 ی  

 

  پر   طور   لازمی  نسق   و   نظم  ک  ہے  حقیقت  ی  ا  یہ  نکہکیو  ہے  کیا   سامنا   کا  مرگ   افسوسناک  انتہائی  ی  ا  نے   ت

 سیا

 

امل میں  عم دونوں ی الیس اور س

 

 ۔ ہے ش

  (Critique of Classical Theory)    تنقید کی   یہنظر   کلاسیکی   3.5

اہی  دفتر   یہنظر  کے  یبرو   میکس  ، انتظامیہ   سائنسی   یہکےنظر  ٹیلر

 

امل  میں  تی انظر  کلاسیکی  ہوغیر  تنظیم  منضبط  یہ نظر  کے  اروک  اور  گل   ،   ش

 

  کیے   ش

ار   اور  تی انظر  تکنیکی  ت، ی ا نظر  منضبط  ت، ی انظر  مشینی  ت، ی انظر  تیساختیا  پر  طور  مختلف  کو  تی انظر  کلاسیکی  کے  عام  نسق  و  نظم۔  ہیں  جاتے  

  

 ی اخ
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اموں  جیس  تی انظر

 

ا  بھی  سے   ی

 

ا  جای

 

ا  کہا  لیے   اس‘    تی انظر  کلاسیکی’  کو  ت ی انظر  ان۔ہے  جای

 

   عرصے  یل طو   ی  ا   ت ی انظر  یہ  ک   ںکیو  ہے  جای

 

  ی

ار  علمی   کی  عام  نسق   و   نظم

 

  کرنے   اضافہ  میں   وار  اپی   کی  تنظیم  صنعتی  ک   کی   کوشش  کی   ی ات   اس   نے   ںحامیو  کے  یہنظر  کلاسیکی ۔  رہے  رائ  میں   یخ ی

   کی  تنظیم  میں  تی انظر  کلاسیکی۔  ہوں  مطاب  کے  ںسرگرمیو  تنظیمی  اور  آسان  جو  جائی   کیے  وض  ضواب  اور  اصول  عمومی  کچھ  لیے  کے

 
 

  پر   ساج

ا   ی ا د  زور  بہت

 

ا   کیا  تسلی  یہ  اور   ہے  جای

 

   اس  لیے  کے   کرنے  حاص  اہداف  کے   تنظیم  ک   ہے  جای

 
 

ا   مستحکم  کا   ساج

 

  تنظیمی۔  ہے  یضرور  بہت  ہوی

 

 
 

    ہے  حاص  اہمیت  یدبنیا  کو  ساج
 

  مطاب   کےیےنظر  اس۔  ہیں  ہوتے  پر  درجے  دوئ  میں  تکمیل  کی  اہداف  کے  تنظیم  مسائ  دوسرے  ک  ج

  کی تنظیم

 
 

زائض اپنے  ہی لیے کے کرنے حاص اہداف کے تنظیم  عملہ کا تنظیم اور  ہے مقدم سے  اہلکاروں  اس ساج

 

 ۔ہے یتاد انجام ف

  وہ۔  کیا  ہ  تصور   کا  اصولوں  آفاقی   کے   نسق  و   نظم   پر   دبنیا  کی  تجری ات   ذاتی   اپنے   نے  جس  ہے  ی  ا  سے   میں  ینمفکر  یمقد  کے    عام   نسق  و  نظم   لفیو  یہنر

ا  تسلی  محور  کا  کاوشوں   کیمینیج   یعنی  منتظم  کو  ںسرگرمیو  تمام  کی   نسق  و  نظم  اور  تھ  حامی  کا  نظر  نکتہ  انتظامی  کے  نسق  و  نظم

 

  نسق   و  نظم  نے  اس۔  تھ   کری

 :ہے کی ن بیا ی تع  میں جہات ی انچ کی عام

 (  Planning)  یبند منصوب  .1

 (  Organising)یبند اہتمام .2

 (  Command) احکامات .3

 (  Coordination)آہنگی ہم .4

 ( Control) کنٹرول .5

ان  کی  اصولوں  یگرد  14  لیے  کے  کارکردگی  بہتر  کی  تنظیم  نے  لفیو  یہنر  علاوہ  کی  اس

 
 

 تھے   حامل  کے  حیثیت  عمومی  اصول  14  یہ۔  کی  بھی  دہی  ن

 ۔تھ سکتا جا  کیا لاگو  میں دونوں ، تنظیم کی  عام نسق  و  نظم  اور تنظیم صنعتی کو جن

ز

 

دف

 

 روا  کلاسیکی   ٹیلر  رکی 

 

 
ز  کا  اصول  کے  کمان  وحدت  ٹیلر  ۔کیا  پی   تصور  کا  انتظامیہ   سائنسی  نے  جس  تھ   ستون  اہم  دوسرا  کا  ی

 

  یں و  20  ۔تھ  من

  حاص  درجہ  کا  ک’فن‘  تھ  ثم   ہی  کا  تجری ات    کے  اس    یہ۔کیے  تجری ات  متعدد  میں  ںیوفیکٹر  اور   صنعتوں  نے  ٹیلر  میں  دور  شروعاتی  کے  یصد

  انتظامیہ   سائنسی  کو  تنظیم  ک  تھ  مانن  کا  ٹیلر۔  لگا  جانے  کیا  تسلی  سائنس‘ ’   ی  ا  میں  اوائ  کے  یصد  یںو  بیس  کو  عام  نسق  و  نظم  مضمون  والے  کرنے

ا  قائ  مطاب  کے اصولوں  کے

 

زاخ  ، حالی  خوش   ہی کو  دونوں مالک اور ملازمین مقصد یدبنیا کا  انتظامیہ سائنسی  ک  ںکیو چاہیے  کری

 

زاہم ب کامیا اور  ف

 

 ف

ا

 

 ۔   کیے  پی   اصول چار کے انتظامیہ سائنسی نے  اس۔ ہے کری

   ارتقا،  کا سائنس   اص کی کام •

زبیتی مسلسل کی ان اور  انتخاب سائنسی  کا اہلکاروں •

 

زقی  ث

 

 ،ث

ا،  یکجا کو عناصر دونوں ان •

 

 کری

ا  قائ تعلقات آہنگ  ہم اور مسلسل ندرمیا  کے اہلکاروں اور انتظامیہ •

 

 ۔کری
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اہی  دفتر   یعنی  یجنسیا  نہ  عاملا  کی  عام  نسق   و  نظم  نے   یبرو  میکس

 

زات   اہم  پر  ش

 

اث

 

  لیے  کے  اقتدار  یہنظر  کے  اس   کو  یبرو   میکس  پر   طور  ید بنیا۔  کے  پی   ی

ا  کیا  دی ا

 

ا  کا  قسم  تین  اقتدار  مطاب  کے  یبرو۔  ہے  جای

 

انی  ک  تھ  مانن  کا  یبرو۔  اقتدار   عقلی  قانونی  اور  اقتدار  کرشمائی   ،   اقتدار  یتیروا۔  ہے  ہوی

 

ار  ان

 

  کے  یخی

ا  موجود  میں  سلطنتوں  العنان  مطلق  میں  یمقد  زمانہ  اقتدار  یتیروا۔  ہیں   رہی  موجود  سورتی   مختلف  کی  اقتدار  میں  ادوار  مختلف

 

اہ  جہاں  تھ  ہوی

 

 کے   ی ادش

اہ  نسل  در  نسل  اقتدار  یہ۔  تھے   رکھتے  حیثیت  حتمی  الفاظ

 

ا  منتقل  میں  خاندان  کے  ی ادش

 

  ۔  تھ  ہوی
 

  اور   گئی  بدل  صورت  کی  اقتدار  میں  وسطیہ  عہد  ک  ج

  کے   اقتدار  جہاں  ہے  دور  کا  اقتدار  عقلی  و  قانونی  دور  موجودہ  مطاب  کے  یبرو۔  لگا  جانے  کیا  تسلی   حاکم  پر  دبنیا  کی  کرشمے  اور  یبہادر  کی  ان  کو  روںلیڈ

ا  جواز   عقلی  اور   قانونی  پیچھے

 

د۔  ہے  ہوی دج  اہی  دفتر   ی 

 

ابع  کے  ضواب   اور  اصولوں   ش

 

زجمانی   بہتر   کی   اقتدار  عقلی  قانونی  کے   مملکت  یہ  لیے   اس  ہے  ہوتی   ی

 

  ث

 ۔ہے کرتی

  کا  یہنظر  کے  کارب  پوسد  گل ۔   ی اد  زور  پر   تشکیل  کی  اصولوں  عمومی  کے   نسق  و   نظم  نے  جنہوں   ہیں  ستوں  اہم  دو  کے  یہنظر  کلاسیکی  اوراروک   گل 

زنس  جو  ہے( abbreviation)  مخفف  یساا  ی  ا(  POSDCORB)  پوسڈکارب۔  تھ  حامی

 

دا  ث 

 

دا  پبلک  اور   یشنمنسٹری 

 

  کے   یشنمنسٹری 

ا  استعمال  پر   نے پیما  وسیع    میں  انمید

 

زات   کلاسیکی   کے  یہنظر   تنظیمی  اور   ہے   ہوی

 

اث

 

ا   عکاسی  کی   ی

 

۔  تھ  کیا   نے   گولک  لوتھر   اختراع  کا   مخفف  اس۔  ہے  کری

زائض   کے  عاملہ  صدر   میں   تنظیم  کسی   مطاب  کے  اس

 

ز    جہاں  ہے  POSDCORB  مخفف   یہ  اور   ہے  سکتا  جا   سمجھ    میں  شک  کی   مخفف  ی  ا  کو  ف
 
  ہ

 :ہے معنی ی  ا کا حرف

P  Planning    

O  Organizing 

S  Staffing 

D  Directing 

C-O  Co-Ordinating 

R  Reporting 

B  Budgeting 

انی  نے   تی انظر  اور  اصول  تصورات،   کردہ  پی   کے  اسکول  کلاسیکی  کے  عام  نسق  و  نظم

 

  کلاسیکی   سے  وجہ   کی  جس  ی اد   کر  پشت  پ  کو  پہلوؤں  ان

ا  سامنا کا تنقید  عظیم کو تی انظر

 

 :ہیں یلذ  درج  پہلو کے تنقید ۔ پڑا کری

انی کے تنظیم  نے ینمفکر کے یہنظر کلاسیکی •

 

   کی تنظیم صرف اور ی ا د کر انداز نظر کو عناصر ان

 
 

 ۔ سمجھ اہم ہو ساج

ز   کسی   تنظیم  کو  ان   اور  تھے  یکھتےد  سے   یہزاو  مشینی  کو  تنظیم  ین مفکر  کے  یہنظر  کلاسیکی •

 

 

 

 

 

 ان

 

دی ات   جس  تھی  آتی  نظر  طرح   کی   ماڈل  ن

 

  ج 

 ۔ ہوں موجود پرزے  مشینی جگہ کی  احساسات اور

 یکسا  ںتنظیمو  مختلف  نے  ینمفکر  کے  یہنظر  کلاسیکی •

 

 

 

زد  کے  ان۔  ی اد  زور  بہت  پر  ن

 
 

 ہوتی  ںیکسا  تنظیمیں  صنعتی  اور  خانگی  ،   یسرکار  ی  ث

ابع کے اصولوں عمومی  کے تنظیم کو ان اور ہیں

 

 ۔ ہے سکتا جا  کیا ی
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 ۔کیا تسلی  طرح کی  پرزے کے مشین  کسی کو اہلکاروں کے تنظیم  نے ینمفکر کے یہنظر کلاسیکی •

 کفا •
 

 
 ۔گیا کیا  غور پر منافع دہی از صرف سے  غرض کے کارکردگی اور یشعار ی

انی  تعلقات   3.6

 

   تنقید کی   یہ نظر  تینفسیا   سماجی  اور  ان

  (Critique of Human Relations and Social Psychological Theories)   

انی  میں  پہلوؤں  ان۔  ی اد  کر  انداز  نظر  کو  پہلوؤں  متعدد  کے  اس  اور  کیا  نہیں  واضح  پر   طور   جامع  کو  ںسرگرمیو  تنظیمی  نے  تی انظر  کلاسیکی

 

  اور  سماجی  ،   ان

امل  بھی  پہلو  تینفسیا

 

 یعنی   اکائی   اہم  سے  س    کی  تنظیم  اور  رہے  ملوث  میں  تشکیل  کی  اصولوں  عمومی  کے  تنظیم  صرف  تی انظر  کلاسیکی۔  تھے   ش

ان

 

انی  نے  تصورات  اور  اصولوں  کردہ  پی   کے  ینمفکر  کلاسیکی۔  ی اد  کر  پشت  پ  کو  ان

 

   کی  عم   طرز  ان

 

انی۔  کی  نہیں  وضاج

 

 اور  عم   طرز  ان

   کی  محرکات

 

انی  کو  جن  لیا   جن  نے   تی انظر  یگرد  لیے  کے  کرنے  وضاج

 

اموں  جیس  ت ی انظر  تینفسیا  سماجی   عم،   طرز  ،   تعلقات  ان

 

ا  سے  ی

 

۔  گیا  پہچای

زاد  ،    روش  تینفسیا  عم،   طرز  محرکات،   کے  اہلکاروں  میں  ماحول  صنعتی  تی انظر  تمام  یہ

 

 کا   ہوغیر  سلوک  گروہی  ،   تنازعات  متعدد  ندرمیا  کے  اف

انوں  والے  کرنے  کام   میں  تنظیم  مطاب   کے  تی ا نظر  ان ۔  ہیں  کرتے  مطالعہ

 

   کی  تنظیم   کو  ان

 
 

زا  تکنیکی  کے   تنظیم  اور  ساج

 

 
  اہمیت  دہی از  سے  اج

اگز کا اس لیے  کے تنظیم بھی کسی ملازمین کے  تنظیم ک ںکیو ہے ہوتی درکار

 

زی  ۔ ہیں  ہوتے پہلو  ث 

ان  تی انظر  یہ  ماورا  سے  تی انظر  کلاسیکی

 

اثہ  کا  تنظیم  کو  ان

 

زار  ای

 

  کا   تنظیم  مطاب  کے  ان۔  کرتے  نہیں  تسلی  یمساو  کے  ںمشین   کو  ان  اور  ہیں  یتےد  ف

زد  حساس   ی  ا  ملازم  بھی  کوئی 

 

ا  حیثیت  کی  ف

 

 ا۔  ہے  غل  یناد  درجہ  کا  پرزے  کے  مشین  ی  ا  محض  کو  اس  اور  ہے  رکھ

 

 

 

    ی

 

 
،  ی ارکر  یمیر  ، م

 

  فال

ارڈ،  چیسٹر

 

زی زٹ  ث  زث 
 
زاہیم  سائمن،   ہ    اث 

م

 
ت 

و ، 
سل
زز  ،   س آرگائیر  کرس  ، یگرگر   میک  ڈگلس  

 
زگ،   ہ  ر  ث 

ی 

س 

س

 

ت

  ہیں   ستون  اہم  کے  تی ا نظر  ان  لکرٹ  

دمات کی جن

 

 : ہیں یلذ  درج ج

ام   نمب 

 

دمات  مفکر کا ی

 

 اہم تصورات اور ج

 ۔1
 ا

 

 

 

   ی

 

 
 م

(Elton Mayo) 

انی   •

 

 نظریہ تعلقات ان

 ہاتھورن تجری ات  •

 منضبط اور غیر منضبط تنظیمیں  •

 ۔2
 ی ارکر  یمیر

 

 فال

(M. P. Follett) 

 تنازعات کے مثبت اور تعمیری عناصر •

 مفادات کی یکجائی •

ا۔ •

 

 تنظیمی احکامات کو شخصیت سے علاحدہ کری
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 ۔3
ارڈ  چیسٹر

 

زی  ث 

(Chester Bernard) 

 نظریہ قبولیت احکامات •

• Zone of Indifference 

زائض •

 

 عاملہ کے ف

• Contribution-Satisfaction Equlibrium 

 ۔4
زٹ سائمن زث 

 
 ہ

(Herbert Simon) 

 نظم و نسق بطور فیصلہ سازی  •

 محدود معقولیت  •

• Zone of Acceptance 

 ۔5
زاہم   اث 

م

 
ت 

و 
 سل

(Abraham Maslow) 

 ضرورتں کی درجہ بندی •

د شناسی •

 

 نظریہ ج

 ی الائی تجری ات  •

 ۔6
 یگر گر ڈگلس میک

(Douglas McGregor) 

 Yاور   X نظریہ  •

 انتظامی تعلیم •

• Transactional Influence 

 ۔7
 س کرس آرگائیر 

(Chris Argyris) 

 نظریہ بلوغ  •

 تنظیمی تدری  •

 ٹی گرپ تکنی  •

 ۔8
درک 

 

زی 

 

زگ ف زز ث 
 
 ہ

(Frederick Herzberg) 

• Hygiene-Motivation theory 
• Job Enrichment 
• Job Loading 

 ۔9
 ر

ی 

س

س

 

ت

 لکرٹ 

(Rensis Likert) 

• Management System 
• Linking Pin Model 
• Interaction- influence System 

 ا

 

 

 

   ی

 

 
زار  مخال   کے  نینیو  لیبر  کو  تی انظر  کےم

 

اقد۔  گیا  ی اد  ف

 

انی  تعلقات  ک  تھ  مانن  کا  ینی

 

زجمانی  کی  نینیو  موجودگی  کی  نگران  کے  ان

 

  گنجائش  کی  ث

 ۔گی  دے  کر  ختم  کو

 

 
زتجو  اپنی  نے  م

 

   لیے  اس  کیا  نہیں  واضح  کو  موقف  اپنے  متعلق  سے  ںنینویو  کبھی  میں  ث 

 

 
ز تجاو  کی  م

 

 ۔  تھیں  مخال   نینیو  ث 

 

 
  م

زون   کے

 

ز ز  کو  خواتین   چ   ی ا  ی انچ  یبً تقر  میں  تجرب  ہات ا  کا   سیمپل  تحقیق   مختصر   اتن   میں  تشکیل  کی   ت ی انظر  عظیم۔  تھ  گیا  رکھا  مطالعہ   ث 

 

  کی  تحقی   ہوی

ا کھڑا سوال پر جواز

 

 ۔ہے کری
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   ی ارکر  یمیر

 

    ہیں   کرتے  شمار  میں  انجم   کی  ینمفکر  کلاسیکی  لوگ   کچھ  کو   فول
 

  دراص۔  ہیں  کرتے  تسلی   مفکر  کلاسیکی  غیر  کو  ان  ینمفکر   یگر د  ک  ج

   یمیر

 

زار  تینفسیا  غیر  اور   مشینی   طرفہ،   ی  ا  کو  اس  اور   ہے  کی   تنقید   کی  یہنظر  کلاسیکی  بھی   خود  نے   فول

 

   حالانکہ۔  ہے  ی ا د  ف

 

  بھی   کو  تی ا نظر  کے  فول

ا  سامنا  کا  تنقید

 

اقد۔  پڑا  کری

 

   ک  ہے  مانن  کا  ینی

 

   مطاب  کے  بیکر۔  ہے  کیا  مطالعہ  سے  یقےطر  سائنسی  غیر   کا  ماہیت  سماجی  کی  تنظیم  نے  فول

 

  کی   فول

   اور  ڈرکر ۔  تھیں  نہیں  مصنف   ضابطہ  ی ا  کبھی  وہ   اور  ہیں  منظم   غیر  تصانیف

ک

 
 
ت

رز

 

ٹ

 

ن
   ک  ہے  مانن  کا   

 

  اپنے  کے   کرنے  ختم  کو  تنازعات  تنظیمی  نے   فول

   اس  کو  تی انظر

 
 

    کیا  پی   وق
 

   سے  وجہ  کی  اس۔  تھی  میں  پی   و  پ  کی  جنگوں  عالمی  دو  دنی  ج

 

 جس   سکی  ہو  نہ  حاص  مقبولیت  وہ  کو  افکار  کے  فول

   ک ہے بھی یہ اصرار کا ینمفکر کچھ۔تھیں  دار حق وہ کی

 

 ۔ ملی نہیں بکامیا سے  وجہ  کی جنس مادہ انکے کو فول

ارڈ چیسٹر

 

زی امی The Function of the Executive  ث 

 

ار علمی کی  عام نسق  و نظم کو  جس ہے مصنف کا کتاب ی

 

اثہ عظیم کا  یخ ی

 

زار ای

 

ا  ی ا د ف

 

  جای

  ، (Sociology)تسماجیا  ،(Psychology)تنفسیا   ،(Economics)تمعاشیا  ، (Anthropology)ت عمرانی  کتاب  یہ۔  ہے

 Social)تنفسیا  سماجی  ، (Political Theory)یہنظر  سیسیا  ، (Political Science) تسیاسیا   ، (Law)قانون

Psychology  )ارڈ  پر  مضامین  متعدد  جیس

 

زی ا  مطالعہ  کا  جس  ہے  ثبوت  کا  دسترس  علمی  کی   ث 

 

اگز  لیے  کے  علم  طال    کے   عام  نسق  و  نظم   کری

 

ز ی   ث 

ارڈ۔  ہے

 

زی زار  مجموعہ  کا   ں سرگرمیو  مربوط  کی  عملہ  کو  تنظیم  ث 

 

ا   حاص  کو  اہداف  کے  تنظیم  پر   طور  یانفراد   ک  ہے  مانن  کا  اس۔  ہے  یتاد   ف

 

ا  کری

 

  ہے  ممکن  ی

ان  ک   ںکیو

 

ا  ہوا  گھرا  سے   رکاوٹوں  مختلف   میں  حیثیت  یانفراد  اپنی  ان

 

ا  ی اہم  ربِ  ندرمیا  کے  عملہ  موجود   میں  تنظیم  کسی  لیے  اس۔  ہے  ہوی

 

 ہوی

ارڈ۔  ہے  یضرور

 

زی زاد  بین  اس   ث 

 

ا  واضح   صورتی   دو   کی  تعلق   اور  رب  یالاف

 

  بے  اور(  Formal Organisation)  تنظیم  ی اضابطہ  ہے،  کری

ارڈ(۔ Informal Organisation) تنظیم ضابطہ

 

زی ا مبن  پر عناصر  تین وجود کا تنظیم مطاب کے  ث 

 

 ۔  ہے ہوی

زاد یسےا پہلا،  •

 

 ۔  سکیں رکھ قائ رابطہ ی اہمی جو اف

زاد یہ دوسرا،  •

 

  کی اہداف مشترک کے تنظیم اف

 
 

 ۔   سکیں کر  شناج

زاد  یہ لیے  کے کرنے حاص کو اہداف مشترک کے تنظیم ا، تیسر •

 

 ۔ ہوں مند  خواہش کے کرنے کام اف

 

ک

 
ن 

ھ

 

ت

 

ت
در  

  

ارڈ  چیسٹر  نے   زیوای

 

زی ارڈ  وہ۔  تھی  لکھی  تمہید   کی   کتاب  معروف   کی   ث 

 

زی   کسی  ہوئے   کرتے  ذکر  کا  نکات   کے  پی  میں  تنقید   کی  افکار   کے   ث 

ارڈ  ک  ہیں  لکھتے  پر  مقام   دوسرے

 

زی ارڈ  مطاب  کے  بیکر۔  ہے  فقدان  کا  قطعیت  میں  افکار   کے  ث 

 

زی ارڈ   ک  ںکیو  ہیں  مقبول  غیر  لیے  اس  افکار   کے  ث 

 

زی   ث 

اکام  میں  کرنے   پی  مثالیں  سے  زندگی  کی  مرہ  روز  میں  سمجھنے  کو  یقار  سے  یبہتر  کو  افکار  اپنے

 

ارڈ۔  ہیں  ی

 

زی زد  ث 

 

 موجود  ندرمیا  کے  تنظیم  اور   ف

اکام   بھی  میں   کرنے   دور   کو  تنازعات

 

زائی  اور   ہیں   رہے  ی

 

زد  نے   انہوں  مطاب   کے  ف

 

  ہی   سمجھوتہ  ی  ا  صرف  ندرمیا   کے   مطالبات   کے  تنظیم  اور   ف

 ۔ہے کیا  نہیں پی  حل کامل کا تنازعات ان ہے؛ کیا قائ

اقد۔  تھی  متعلق  سے  نوعیت   کی  اس  تنقید  کی   یہنظر  کے   یساز  فیصلہ   کے   سائمن

 

  اور   ہے   عمومی  بہت   پر  طور  ی فطر  یہنظر  کا   سائمن   ک   تھ  مانن  کا   ینی

زو  میں  اس

 

 
اقد  بھی   پر  معقولیت  یہنظر  کے   سائمن۔ہے  گیا  کیا  نہیں  ن بیا  کو  ت ی اج

 

زس   کرس۔   کی  تنقید  نے  ینی

 

    سائمن   مطاب  کے  آرگاث
 

  ج
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انی وہ ت  ہیں  کرتے  ی ات  کی  معقولیت

 

 روا س،قیا جیس  ذرائع  دوسرے  کے  فہم  ان

 

 
  کا  معقولیت محدود کا  سائمن ۔ ہیں یتے د کر  انداز  نظر  کو  یقین اور  ی

ا تصور

 

  ی
 
 ۔ہے میں  گرف  کی ںیودشوار ی لغو اور ہے فہم  قاب

د   3.7 دج    (Critique of Modern and Wider Perspectives)تنقید  کی  تی انظر وسیع  اور  ی 

   عالمی  یدوسر 

 

 
  غر  متعدد  کے  دنی  بعد  کے  ج

 
 استعمار  ممالک  ی

 

 
ز  کے  یساز  تنظیم  اور  عام  نسق   و  نظم  عالمی۔  ہوئے   آزاد  سے   شکنجے  کے  ی

 
 ینماہ

زوغ  کے  اقدار  یجمہور  میں  ملکوں  نئے  ان  سامنے  کے

 

زقیا  اور  ف

 

ز  کو  چنوتی  اس۔  تھ  سامنے  چیلنج  کا  شروعات  کی  نسق  و  نظم  تیث

 

دف

 

   ، یگزر  ی 

 
 

  والو،  ڈوای

ز

 

د  کو دنی اور سمجھ نے ینمفکر  جیس  ڈرکر  پیٹر اور ڈرور،  کلث  دج  زو سے ت ی انظر وسیع اور ی   ۔کیا  روث 

 

د دج    یقے طر  نئے  کو   عناصر  کے  یدار  یہسرما  میں  عام   نسق  و   نظم   پر   سطح   عالمی  نے   تی انظر  ان ۔    تھے  حامل  کے   صفت  منتظمانہ  دراص   ت ی انظر  ی 

 کردار  یتیروا  کے  مملکت  اور  کی  حاص  مقبولیت  حد  بے  نے  تصورات  جیس  مینجمنٹ  پبلک  نیو  بھی  ی اوجود  کے  تصور  کے  مملکت  فلاحی۔  کیا  زندہ  سے

ابع  کے  مطالبات  کے  ی ازار  کو

 

  عملی   میں  شک  کی  ی الیس   کو  ںیتوروا  علمی  نے  اس  ک  ہوا  مقبول  کافی  سے  لحاظ  اس  یساز  ی الیس   یہنظر  کا  ڈرور۔  ی اد  کر  ی

زقی  ک  تھ مانتا  ڈرور۔ بخشی حیثیت

 

 ۔جائے رکھا ندھیا خاص کا معقولیت میں  یساز ی الیس شرط  پہلی کی ث

  (Learning Outcomes)  نتائ  اکتساب     3.8

زعز

 

   میں  اکائی  اس  آپ طلبا،  ث 

 ۔کیا مطالعہ  یتنقید کا تی انظر انتظامی •

 ۔کیا مطالعہ  کا لاتخیا کے ینمفکر مختلف  پر  تنقید  کی تی انظر انتظامی •
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 ۔ کیا فکر و غور  پر  مستقبل کے تی انظر انتظامی •

  (Keywords)  الفاظ   یکلید     3.9

 یہنظر  کا یساز فیصلہ کا سائمن۔ 1

ا  واضح   قسمیں دو کی  ںفیصلو والے جانے لیے   میں تنظیم سائمن

 

 ۔ہے کری

 ( Programmed Decision)  فیصلے انضباطی •

 ( Non-programmed Decision) فیصلے انضباطی غیر •

ا  یضرور  اطلاق   کا  جن   بعد  کے  مدت  معین   ی  ا  اور    ہیں  جاتے  لیے  مکرراً   جو  فیصلے  یسےا  کے  تنظیم

 

  تعبیر  سے    ںفیصلو  انضباطی  کو    ںفیصلو  ان  ہے،  ہوی

ا  کیا

 

ز   میں  اطلاق  کے  ان  اور   ہیں  ہوتے  کے  نوعیت  عمومی  فیصلے  یہ۔  ہے  جای
 
 فیصلہ  کی  ان۔  ہوتی   نہیں  ضرورت  کارکی  ءیقہطر  اور  آلات  نئے  دفعہ  ہ

زعکس  کے  اس ۔  ہے  جاتی  کی   مطاب  کے   معمول  شدہ  تسلی  یساز   کے   تنظیم  نظی   کی  جن  اور   ہیں  ہوتے  نئے   جو   ہیں  ہوتے  وہ  فیصلے   انضباطی  غیر  ث 

دا۔  ہے  آتی   پی  ضرورت  کارکی  ء یقہطر  اور  آلات  علاحدہ   لیے  کے   اطلاق   کے   ںفیصلو   ان۔  ملتی   نہیں   میں   ماضی 

 

ہ
  یدار  ذمے   کی   عام  صدر   یہ   ل

 ۔ کرے د یجاا عم  لائحۂ پختہ  وہ لیے کے  کرنے لاگو  کو  ںفیصلو  انضباطی غیر ک ہے ہوتی

 خصلتیں  مشترک  کی  یساز فیصلہ۔ 2

زٹ زث 
 
 :  ہیں یلذ  درج جو  ہیں ہوتے مشتمل  پر  خصلتوں مشترک فیصلے انضباطی  غیر اور فیصلے  انضباطی  میں تنظیم  مطاب  کے سائمن ہ

  کی ماحول تنظیمی •

 

زہ  کا اہداف اور وسائ کے تنظیماور   وضاج

 
 

 جاث

 مطابق  ندرمیا کے اہداف تنظیمی اور   ںسرگرمیو تنظیمی •

  علاحدہ کی مسائ تنظیمی •

 
 

 انتخاب  شعور  ی ا اور معقول کا  ںفیصلو تنظیمیاور   شناج

 ۔گے   یںکر   میں سمسٹ  دوسرے کے  کورس اس آپ  مطالعہ  پہلوؤں  تینفسیا یگرد کے  عام نسق  و نظم

 ( Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات     3.10

 ( Objective Answer Type Questions) معروضی جوای ات کے حامل سوالات   3.10.1

 ؟ کیا پی  نے  ک  یساز فیصلہ یہنظر۔  1

(a )   

 
 
 

زٹ (  b)     آسٹرام  ون    ڈاہ  راث 

(c )  زٹ زث 
 
 ۔ یڈ۔ یلا  ( d)           سائمن ہ

 
 

 وای
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 ہے؟ تصنیف  کی ک The Function of the Executive۔  2

(a )   ارڈ

 

زی    ( b)      ث 

 

   فول

(c  ) ٹیلر           (d )   ولسن 

 ہے؟  کیا وجہ کی  تنقید کی  تجری ات ہاتھرون ۔  3

(a  ) زاد کم سے  رمیعا میں تجری ات

 

ز سیمپل  مشتمل پر  اف

 
 

زاد دہی از سے ر میعا میں تجری ات  ( b)          ساث

 

ز سیمپل  مشتمل پر اف

 
 

          ساث

(c  ) ینا د  تجہ دہی از ی ار  آلات مشینی         (d  ) ۔تمام 

زار مخال  کے نینیو  لیبر  کو تی انظر  کے ک۔  4

 

 ؟ گیا ی ا د ف

(a )    

 

 
   ( b)      م

 

   فول

(c )  ٹیلر           (d )   ولسن 

  مطاب  کے ک۔  5

 

 ؟ ہیں منظم غیر تصانیف  کی فول

(a )  زیورینڈا      (b  ) بیکر    

(c  )  

 

 ارون  ( d)           مائ

6  ’ ارڈ۔  

 

زی ارڈ   ک  ںکیو  ہیں  مقبول  غیر  لیے  اس  افکار   کے  ث 

 

زی   پی  مثالیں  سے  زندگی  کی  مرہ  روز  میں  سمجھنے  کو  یقار  سے  یبہتر  کو  افکار  اپنے  ث 

اکام  میں کرنے

 

 ہے؟ قول کا  ک  یہ۔‘ ہیں ی

(a  ) ز یورینڈا      (b )  بیکر    

(c  )  

 

 ارون (  d)           مائ

ز۔ 7
 

  ینف
 
او

 

دی

 

ُ
ائع کب  Politics and Administration کتاب کی  گ

 

 ؟ ہوئی  ش

(a) 1847     (b) 1887 

(c) 1900     (d) 1930 

زٹ۔  8 زث 
 
 " Administrative Behaviour" کتاب  کی  کواس سائمن ہ

 
 ؟ گیا نوازا کب سے انعام کونوب

(a) 1970     (b) 1975 

(c) 1978     (d) 1980 
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 ؟ کیا پی نے ک  تصور بند  درجہ کا دہی جواب یجمہور۔9

(a  ) ی ہائیڈ البرٹ     (b )    زگ  اسمت   ث 

(c  )  ولِسن     (d  ) ب  یپلا 

زٹ۔  10 زث 
 
 ہے؟ سے  فکر طرز ک  تعلق  کا سائمن ہ

(a  ) فکر طرز جاتی یہرو           (b )  فکر طرز کلاسکی         

(c )  فکر طرز نظامی                 (d  )  طرزفکر تیماحولیا  

  (Short Answer Type Questions)مختصر جوای ات کے حامل سوالات   3.10.2

 سیا .1
 

  کی  نسق  و نظم -س

 

ت

 

خ
ل

  نوٹ ی  ا پر  تنقید کی یدو
ھ
لک

 
ی
 ۔ ے

انی تعلقات .2

 

 ؟ ہوئی  پر بنا کی  وجوہات ک  تنقید کی  ان

 ۔‘  ہیں طرح کی  کہاوتں پرانی  تی انظر ’کلاسیکی .3

 

 ۔یں کر وضاج

زتجو  کیا نے فولی  لیے کے کرنے ختم کو تنازعات ندرمیا کے  انتظامیہ اور ملازمین میں تنظیم .4

 

 ؟ کی پی  ث 

زق ندرمیا کے ںفیصلو انضباطی غیر اور ںفیصلو انضباطی .5

 

 ۔کیجیے واضح کو  ف

  (Long Answer Type Questions)طویل جوای ات کے حامل سوالات  3.10.3

ں یتنقید کے یہنظر کلاسیکی .1
 
  نوٹ تفصیلی  ی  ا پر پہلوو

ھ
لک

 
ی
 ۔ے

انی تعلقات .2

 

 ؟ کیا دور کو  ںخامیو کی یہنظر کلاسیکی  طرح ک  نے تی انظر  ثقافت  سماجی  اور ان

ات کی  اس ہوئے کرتے  نبیا  فلسف  کا یہنظر پسند عوامی .3

 

 ؟ کیجیے بحث پر سفارش

 

  معروضی سوالات کے جوای ات:

 (b) ۔5 (a) ۔4 (a) ۔3 (a) ۔2 (c) ۔1

 (a) ۔10 (a) ۔9 (c) ۔8 (c) ۔7 (a) ۔6
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 : یہنظ  شرقی کا نسق و  نظم –4اکائی 
ل

 

 لاتخیا کے ہی  کوٹ

(Oriental Theory of Administration: Ideas of Kautilya) 

زا  کے  اکائی

 

 
 :اج

 تمہید   4.0

 مقاصد   4.1

4.2    
ل

 

دمات  اور تحیا کی ہی  کوٹ

 

 خ

ا   4.3  

 

 یہ نظ کا  مملکت کا کوٹ

اہی   4.4

 

 نظام ب ادش

اہ   4.5

 

   ںب ادار  ذمے کی ب ادش

ا   4.6  

 

  کا کوٹ

 

ان

ت

پ
   یہنظ س

4.7    

ت

   ی مشینر انتظامی کی  حکوم

 ونسق  نظم نظام اور قانون   4.8

    ونسق نظم یاقتصاد   4.9

 نتائ  اکتساب    4.10

 الفاظ یکلید   4.11

 سوالات امتحان  نمونہ   4.12

 سوالات حامل کے جواب ات  معروضی 4.12.1

 سوالات حامل کے جواب ات مختصر 4.12.2

 سوالات حامل  کے جواب ات یلطو 4.12.3

53



  (Introduction)  تمہید  4.0

ا  

 

ار   کی  انتظامیہ  ہندوستانکوٹ

ت

ا  میں  ینمفکر  انتظامی  اہم  کے  دنیا  شمار  کا  اس۔  تھا  مفکر  انتظامی  واحد  اور  مشہور  ی  ا  کا  یخب

ت

 سیا  ی  ا  وہ۔  ہ  ہوب

ت

 داں، س

اشترا  ارتھ  اور  فلسفی

 

ا۔تھا  معاصر  کا  ارستو  اور  مصنف  کا  ش  

 

اکیا  تسلیم  اکانومسٹ  ینیربپا  کا  ہندوستان  کوکوٹ

ت

ا ۔  ہ  جاب  

 

ک   کوکوٹ

 

ٹ
ام  کے  شنوگیت  اور  اای  چا

 

 ب

ا  بھی سے

 

ا جاب

ت

زوز مشیر کا گپت  چند شہنشاہ  ب امور وہ۔ ہ جاب ا کہا بھی استاد کا گپت چندر  شہنشاہ کو اس۔ تھا  ب ان کا سلطنت  ب امور اور اعظم ی 

ت

 ۔ ہ جاب

ا  

 

ا   کیا  تسلیم  یساا۔  ہیں  جاتے  بپائ   اختلافات  میں   ینمفکر  اور  دانشور  کر  کولے  ائشپید  کیکوٹ

ت

ا  ک   ہ  جاب  

 

(  300BC-345)  ائشپید  کیکوٹ

 ب ار  مگدھ  میں

ت

ا  کچھ۔  تھی  ہوئی   میں  س  

 

   کچھ  تو  میں   ہند  جنوب  ائشپید  کی  دانشورکوٹ

 

ش
ک

ت

ٹ

ا  چونکہ۔  ہیں  مانتے(  Takshila)  لای    

 

  قل   یع ذر  کےکوٹ

اشترا“  ارتھ”  کتاب  گئی  کی  بند

 

دا  تھیں  بدستی   میں  ہند  جنوب  نقول  سبھی  کی(  Arthshastra)  ش

 

ہ
ا  دانشور  کچھ  ل  

 

زہم   کا  ہند  جنوب  کو  کوٹ  ی 

  ۔ ہیں مانتے
 

ا  ک  ہیں کرتے پیش منطق یہ ینمفکر  کچھ ک ج  

 

   تعلیم اعلیہ کر  لے سے  تعلیم ابتدائی  کیکوٹ

ت

  ی

 

ش
ک

ت

ٹ

  اس  جو لا ی  

ت
ت

(  واقع میں بپاکستان وق

ا  کچھ  ہ،   ہوئی   میں  

 

ا  ک  ہیں  مانتے  یہ  لوگ  کچھ  تھے،   مانتے  والا  رہنے  کا  بپاس  آس  کے  علاقہ  گاندھارا  کو  دانشورکوٹ  

 

  جامعہ  تعلیم  اور  پرورش  کیکوٹ

الندا

 

ا  لیکن  تھی  ہوئی   میں  ب  

 

زتحر  کیکوٹ ا  واضح  صاف  یہ  سے  ی 

ت

  ہی   میں  علاقہ  گاندھارا  جو  تھا  علم  کا  تب اادو  اور  تنباتیا  دھاتوں،   ان  انہیں  ک  ہ  ہوب

 ۔ تھیں بدستی

  ۔  ہیں   مانتے  بہار  یعنی  مگدھ  ائشپید  کی  دانشوران  کچھ
 

ا  ک  ہ  ہوسکتا  بھی  یساا  ک  ہ  کہن   بھی  یہ  کا  دانشوروں  کچھ  ک  ج  

 

ز  بپاٹلی  کوٹ

ت

 مقامی  کا   پوی

  اس  گاندھارا۔ ہو گیا  گاندھارا سیکھن  علم  کا دھاتوں  اور ت ب اادو علم  بھی ہوئ ہوتے

ت
ت

ز  کا تب اادو علم  وق

 

  کی  لنیپا دانشور کچھ علاوہ کے اس ۔ تھا مرک

زائی 

ت

ا  ب الگا  اندازہ  یہ  پر  دبنی   کی  ذرائ   یگرد  اور  ادب  جین  بودھ،   لیکن  ہیں  مانتے  کو  علاقہ  ہوغیر  یہمور  کسی  کے  ی

ت

ا  ک  ہ  جاب  

 

   مقام  ائشیپید  کاکوٹ

 

ش
ک

ت

ٹ

  تھا    لای  

   نے  انہوں  اور

 

ش
ک

ت

ٹ

   بعد  کے   کرنے  مکمل  تعلیم  اپنی۔  تھی  کی  حاص   تعلیم  میں  رسٹ نیویو   لای  

 

ش
ک

ت

ٹ

  کے   اس۔  تھے  ہوگئے  پروفیس   وہ   میں  رسٹ نیویو   لای  

زعکس ز کچھ ی 
 
الندا دانشور اور ین ماہ

 

ز تعلیم  کا اس کو رسٹنیویو ب

 

 ۔ ہیں مانتے مرک

  (Objectives)  مقاصد   4.1

زعز

 

 : آپ میں اکائی اس طلبا،  ی 

ل  •
 

دمات و ت حیا کی  ہی  کوٹ

 

 ۔گے یںکر مطالعہ کا خ

ل  متعلق سے  عامہ نسق  و نظم ہندوستان یمقد •

 

 ۔  گے یںکر مطالعہ کا  اصولوں  کے ہی  کوٹ

ل  •
 

زتجاو انتظامی کی ہی  کوٹ

 

 ۔گے  جائی  سمجھ کو   عناصر مختلف  کے ی 

ل  •
 

زہ یتنقید کا   اصولوں کے ہی  کوٹ

 
 

 ۔گے لیں جای
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ل    4.2
 

دمات  اور  تحیا  کی ہی  کوٹ

 

  (Life and Contributions of Kautilya)  خ

ا  

 

اشترا“  ارتھ”  کیکوٹ

 

اشترا“  ارتھ”  کی   اس۔  ہ  کتاب   معروف  و   مشہور   ی  ا   کی   نسق   و   نظم   اور   تسیاسیا  علم  ش

 

  مختصر  کی   ابواب   15  کے  ش

 :ہیں یل ذ درج تتفصیلا

اہ  اور  مملکت  میں  ب اب  پہلے •

 

اہ  میں  اس۔  ہ  کی  بحث  متعلق  سے  ب ادش

 

زوز  جیسے  ہ  گیاکیا  ذکر  کا  یلڈ  ساتھ  کے  ب ادش    کی  وںی 

ت

  اور   صلاح 

، لی 

ت
ت

زوز  ، یتقرر کی جاسوسوں ق زبی  اور یتقرر کی وںی 

ت

 ۔ ہوغیر ی

زائض  کے  افسران  مختلف  کے  انتظامیہ  میں   س  ا۔  ہ  کی  بحث  سے  شعبوں  متعلق  سے  نسق   و  نظم  نے  اس  میں   ب اب  دوسرے •

 

  کی   ف

 

ت

زتصو مکمل ی  ا کی ںسرگرمیو کی  ستوںب ار اور وضاج  ۔  ہ گئی  کی پیش   ی 

زائی   میں  سماج  میں  اس۔  ہ  متعلق  سے  نظام  عدالتی  ب اب  اتیسر •    کی  مقدموں  ، کارروائی   خلاف  کے  والوں  نےپھیلا  ی 

ت

  ، فیصلہ  اور  سماع

 ۔ ہ گئی ڈال  روشنی پر  اصولوں متعلق سے رانصاف او قانون

زائم  نیز عامہ نسق  و نظم  ب اب چوتھا •
 
ا  بحث متعلق سے  امن اور ج

ت

 ۔  ہ کرب

  ب اب بپانچواں •

ت

زض کے ملازموں کے حکوم

 

 ۔ہ گیاکیا احاطہ ی  ا کا موضوعات سمیت  تنخواہ کی حکام۔ ہ متعلق  سے  منصبی ف

زؤں  ساتھ  کے  مملکت  ب اب  چھٹا •

 

 
   تفصیل  کی  ج

ت

ا  نبیا  ساتھ  کے  وضاج

ت

  سے   یقےطر  کے  کرنے  میں  قابو  اپنے  کو  ملکوں  دشمن۔  ہ  کرب

  سے تفصیل متعلق

ت

ا  وضاج

ت

 ۔ ہ کرب

 ۔ ہ  متعلق سے  تخصوصیا کی راس او بپالیسی خارج  ، الاقوامی بین  ، بپالیسی ونبیر ب اب  ساتواں •

 ۔ ہ  گیاکیا نبیا  میں ب ارے کے یقےطر  کے کرنے  ختم انہیں اور وجوہات  یدبنی کے ںمصیبتو  کے  مملکت ب اب آٹھواں •

 ۔ ہ  مشتمل پر  کار یقہطر  تدبیر کی  اجالے کے ان اور وعوامل اسباب کے ان مشاکل،  اور مسائل  یدبنی کے مملکت ب اب نواں •

  میں ب اب دسواں •

 

 
 ۔ہ گیاکیا  نبیا  کا قواعد و اصول متعلق  سے ج

اہوں اور ملکوں دوسرے ب اب رہواںگیا •

 

اندہی کی مواقع کے رمعاہدہ او  صلح ساتھ  کے ب ادش

 
 

ا ن

ت

 ۔  ہ کرب

ا  نبیا یقہطر کا حفاظت کی  مملکت ب اب ب ارہواں •

ت

اہ کمزور  اور  ہ کرب

 

اہ طاقتور ی  ا کو ب ادش

 

ا  یقہ طر کا کرنے حفاظت سے ب ادش

ت

 ۔ ہ بتاب

 ۔ ہ  متعلق سے  اصولوں کے حفاظت کی مملکت ب اب ہواںتیر •

اؤ ساتھ کے  دشمن ب اب چودھواں  •

ت

زب  ۔ ہ  متعلق سے نظام جاسوس  خلاف  کے  اس اور  یقہطر کا ی 

اشترا ارتھ میں  ب اب اس •

 

زتحر میں  ب ارے کے وںچی  پر  طور عام کی ش  ۔ ہ گیاکیا ی 

اشترا ارتھ

 

ا  اہم کافی سے اعتبار کے  کرنے  مطالعہ  کا نسق و  نظم کے  ہندوستان ب اب چھٹا اور بپانچواں دوسرا، پہلا،  کا ش

 

ا ماب

ت

 ۔ ہ  جاب
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ا 4.3  

 

  (Kautilya’s Conception of the State)  یہنظ  کا  مملکت  کا  کوٹ

ان  مملکت

 

ا۔ہ  ادارہ  فلاحی  ی  ا   اور  یضرور  ی  ا  لیے  کے  فلاح  کی  زندگی  کی  ان  

 

ان  مطابق  کےکوٹ

 

امی  مملکت  زندگی  کی   ان

 

  ممک   ہی  میں  ادارہ  ب

ا  اگرچہ۔  ہ  

 

اشترا“  کتاب”ارتھ  اپنی  نےکوٹ

 

ا  بھی  پھر۔   ہکیا  نہیں  پیش  کو  یہنظ  اور  قاعدہ  قانون   کسی   کے  ابتدا  کی  مملکت  میں  ش  

 

  کےکوٹ

ز  یع ذر
 
اشترا“ ارتھ” کتاب اپنی نے اس۔ ہ معاہدہ  سماجی دبنی ابتدائی  کی مملکت  ک ہ جاسکتا کہا  پر دبنی کی  لوںخیا گئے  کیے ظاہ

 

 اتن  صرف میں ش

   ک  ہ  کیا ذکر 
 

  ب ا  بدنظمی میں  سما ج

ت

 

 

  ج  کو بدنظمی   کی  سماج جو  لگے  کرنے   محسوس ضرورت  کی  شخصی  طاقتور یسیا ی  ا لوگ  تو  ہو گئی  پھی  لاقانون

ے  سے  حالات  س    ان۔  سک  سزادے  کو   وار  قصور  اور   کرسک   ختم  سے

 

ن

 

ٹ
 
ی

 

ن

  ابتدا  کی  مملکت  میں  نتیجے  کے   جس  کیا  معاہدہ  میں  آپ   نے   عوام  لیے   کے  

ا۔  ہوئی   

 

ز  طرح  جس  ک   ہ  کہا  نےکوٹ

 

  غر  نے  شخصی  طاقتور  ہی  یس و  میں  زمانے  پرانے   ہ  جاتی  نگل  کو   چھوٹی  مچھلی  یی 
 
زدوروں   ی

 

  رہن   کا  م

ا  اس۔ہ  ب اکرد  دشوار

 

اہ  اپنا  منوکو  اور  کیا  معاہدہ  کر  مل  میں  آپ  نے  عوام  لیے  کے  بچنے  سے  انصافی  ب

 

  اپنی  اور  1/6  کا  غلہ  اپنے  اور  کیا  منتخب  ب ادش

ا   تھوڑا  اور   پر  طور  کے  محصول   1/10  کا  تجارت

 

اہ  سوب

 

  کی   ب ا رعا  اپنی  نے   حکمران  میں   بدلے  کے   اس۔  رہوئ  تیا  لیے  کے   ینےد  اسے   پر  طور  کے  ب ادش

 ۔ لی  سرلے اپنے یدار ذمے یپور کی حفاظت

ا  

 

انوں  کے  حالات  قدرتی  ب ا  یفطر  مطابق  کےکوٹ

 

  اور   تمعاشی   ، یدار  ذمے  اپنی  سے  جس  ک  کیا  منتخب  لیے  اس  راجا  شخصی  طاقتور  ی  ا   نے  ان

انوں  اور   سک  مل  مدد   میں   کرنے  اضافہ  میں   اوارپید  اور   کرنے   حاص   کو  کام

 

اہ  اگر ۔  ہوسک  حفاظت  کی  مال  و   جان   کی   ان

 

  ید  یعذر  کے  عوام  ب ادش

   اس   ہوئی 

ت
ت

ا   سے  یقہطر  غلط  استعمال  کا  طاق

ت

اہ  وہ  ک  ہ  حاص(  راختیا)  حق  بھی  یہ  کو   عوام  تو   ہ  کرب

 

  اور ۔  یںکرد  معزول  سے  عہدہ  کے   اس  کو  ب ادش

اہ  کو  شخص  اور  کسی

 

ا۔  کرلیں  منتخب  ب ادش  

 

ا  محسوس  یساا  لیکن  ہ  لکھا  نہیں  سے  تفصیل  میں  ب ارے  ابتداکے  کی  مملکت  نےکوٹ

ت

  ہابس  وہ  ک  ہ  ہوب

(Hobbes  ) ا  کردار  اہم  میں   سماج  کا  مملکت۔  ہ  حامی  کا  یہ نظ  معاہدہ  سماجی   کی  مملکت  طرح   کی

ت

ا  اور   ہ  ہوب  

 

  بہبود   فلاحی  عوامی  کے  مملکت  نے   کوٹ

 ۔ ہ کیا  ذکر کا نظام

اہی   4.4

 

  (System of Monarchy) نظام  ب ادش

اہ  ک  ہ  کہن  کا  منو

 

دا  ب ادش

 

ا  نمائندہ  ہوا  بھیجا  کا  خ

ت

ا۔  ہ  ہوب  

 

ا۔  ہ  حامی  زوردار  کا  یہنظ  کے  منو  بھی  کوٹ  

 

 اس۔  ہ  حامی  کا  یب ار  تخلیق  یہنظ  بھیکوٹ

دا  طرح  جس  مطابق  کےیےنظ

 

ان  نے  خ

 

ان  طرح  اس  ہ  کیا  اپید  کو  ان

 

  اس ۔  ہ  کیا  تخلیق  بھی  کو  مملکت  لیے  کے  کرنے  حکمران  پر  ان

  کی حکمران  مطابق کےیےنظ

ت

دا اطاع

 

  کی خ

ت

دا بغاوت سے حکمران ہ اطاع

 

اہ ۔ ہ بغاوت سے  خ

 

دا پر زمین ب ادش

 

ا نمائندہ  کا خ

ت

اہ ۔ ہ ہوب

 

 ب ادش

دا  صرف  لیے  کے  عم   اپنے

 

ا  نہیں  جوابدہ  کا  اور  کسی  علاوہ  کے  خ

ت

اہ  عوام  اور۔  ہ  ہوب

 

   سوال  کوئی   تو  نہ  پر  راختیا  کے  ب ادش

ت

 کے  اس  ہی  رنہ  او  ہیں  کرسک

   بغاوت  خلاف

ت

ا۔ہیں  کرسک  

 

دا  مطابق  کے  اس  ہ  حامی  کا  یہنظ  اس  بھیکوٹ

 

اہ  لوگ  جو  گے  یںسزاد  کو  لوگوں  ان  خ

 

  یں کر  نہیں  عزت  کی  ب ادش

اہ۔  گے

 

دا   عزتی  بے  کی  ب ادش

 

اہی ۔  ہ  عزتی  بے  کی  خ

 

   ش

ت

ا  حکوم  

 

   بہت   سے   س    کوکوٹ

ت

ا  تسلیم  حکوم

ت

اہ  ک   ہ  کہا  نے   اس۔  ہ  کرب

 

  انتخاب  کا  ب ادش

ا  نہیں

ت

اشترا  ارتھ  اپنی  نے  اس۔  ہوب

 

   کی  قسم  دو  میں  ش

ت

ز  کے  سلطنت(  Davairajya۔ )ہ  کیا  ذکر  کا  حکوم
 
زد  ہ

 

   یع ذر  کے  ف

ت

  جائ   کی   حکوم

56



   کی   قسم  یدوسر  وہ  اور۔  گی

ت

ا  ذکر   کا(  Vairajaya)  حکوم

ت

   اپنی   پر  سلطنت   نے  جس   گی  جائ  کی   یع ذر   کے  حکمران   ونبیر  جو ۔  ہ  کرب

ت
ت

  طاق

ز ب ا قانون جو اور۔ ہ رکھ  کر قبض  یع ذر کے

 
 

  ہی اپنی کو حکمراں  جای

ت
ت

ا۔ ہٹادے  پر دبنی کی طاق  

 

اہی نےکوٹ

 

  ب ادش

ت

  درج  کی دار عہدہ اعلیہ کے حکوم

 : ہیں کی ن بیا تخصوصیا یلذ

اہ •

 

ز کو ب ادش
 
ا  علم کا سائن   اور نسق  و  نظم  ،تعلیم کی  طرح ہ

 

افذ کو‘ Good Governance’  لیے  کے ب ارعا اپنی۔ چاہیے ہوب

 

  والا کرنے ب

 ۔ ہو

اہ  یرمعیا  ی  ا۔   گا  کرے  کام  لیے  کے  بہبود  و  فلاح  کی  ب ارعا  اور۔  ہوگا  یشہر  پہلا  کا  مملکت  وہ •

 

 تمام   کی  قائد  کے  درج  اعلیہ   میں  ب ادش

اہ ی  ا۔ چاہیے موجودہون  خصوصیت

 

ائی ہو،  ذہن اچھ  بپاس کے ب ادش

 

 ۔ چاہیے ہون موجود  تخصوصیا  ذاتی  سبھی اور تواب

ز  کا  اس۔  نہیں  بدلے  کو  اس  کرے  عم   پر  اس  لے  فیصلہ  جو  وہ •
 
ز  فیصلہ  ہ

 

ا  یآج

 

 ملک  پڑوس  کے  اس  ہو  طاقتور  اور  مضبوط  وہ۔  چاہیے   ہوب

  کی اس

ت
ت

زاتے سے طاق
 
اہ ۔ ہوں گھ

 

ا  مضبوط اور طاقتور سے منصب  ہم پڑوس اپنے ب ادش

 

 ۔ چاہیے ہوب

اہ •

 

  کو ب ادش
 
زوز قاب ا منتخب  کو وں ی 

 

اہ ۔چاہیے کرب

 

 ۔گا کرے  کام لیے کے خوشی کی  ان اور بہبود فلاح کی عوام  اپنے ب ادش

اہ •

 

 ب اد ب ادش

ت
 

ا عادل ب ا دار ی

 

ا قائم  تعلقات  اچھ  ساتھ کے ب ا رعا راپنے او چاہیے ہوب

 

 ۔  چاہیے کرب

ا  ، (  Greed)  حرص  ، (  Anger)غص   ہوس،   وہ •

 

اہ  یہ۔  رکھے  قابو   پر  شہوت  اور  تکبر(  Vanity)  اب

 

 ان   انہیں۔  ہیں   دشمن  کے  ب ادش

اہ۔   چاہیے  بچنا  سے  وںچی

 

  و  مال اور  ںیوبیو  کی  دوسروں  کو ب ادش

ت

ز  پر  دول ز  ہوغیر  شراب  اور۔  چاہیے  ڈالنی  نہیں  نظ  یی   سے  عادت یی 

 ۔ کرے پرہیز

اہ •

 

زچی  فضول  کو  ب ادش

 

زگر  بھی   سے   ج

 

ا   ی 

 

اہ۔چاہیے  کرب

 

ا  لیے   اس۔  چاہیے  رکھنا  لخیا  کا  حفاظت  اپنی  کو  ب ادش  

 

اہ  کوٹ

 

ز   کو  ب ادش
 
ان  ہ

 

  چوک   پر  ان

ان وہ چاہ۔  ہیں کرتے ب ات  کی رکھنے نظ

 

اہ ان

 

 ۔ ہوں  نہ ںکیو ہی  اولاد اور  تحیا ی  شر کی ب ادش

اہ •

 

   کے  کرنے  ملاقات  سے  رہنماؤں  مذہبی  کو  ب ادش

ت
ت

اہ۔  چاہیے  رہن  چوک  سے  حوالے  کے  حفاظت  بھی  وق

 

  ملاقات   سے  ران  کو  ب ادش

   کے  کرنے

ت
ت

اہ۔چاہیے  رکھنا  بپاس  اپنے  بھی  کو  ںداسی   ضعیف  وق

 

ز  پر  ںیودرب ار  اپنے  کو  ب ادش

 

  کی  صحت  اپنی  اور  چاہیے   رکھنی  نظ   یک

 ۔ رہنچاہیے کراتے سے  ڈاکٹروں  ذاتی اپنے جانچ

اہ   4.5

 

  (Duties of the King)   ںب ادار  ذمے  کی  ب ادش

ا  

 

اشترا“  ارتھ”  نے  کوٹ

 

اہ  میں  ش

 

زار  مالک  کا  حیثیت  راختیا  ب ا  اور  طاقتور  دہب از  سے  س    کو  ب ادش

ت

ا  ک  ہ  کہن  کا  اس۔  ہ  ب اد  ف

 

 کا  راتاختیا  ان  کو  ہ  ب ادش

ا   لیے  کے  بہبود  و   فلاح  کی  ب ارعا  استعمال

 

اہ۔  چاہیے  کرب

 

ا   محافظ  کا  عوام  ب ادش

ت

اہ  لیے   اس  ہ  ہوب

 

  حفاظت   کی   مال  و  جان  کے  ب ا رعا  اپنی  وہ  ک  چاہیے  کو  ب ادش

ا۔ کرے  

 

اہ۔ ہ کہتا بپالن  ب ا( Rakchna)  رکچھنا کو اسکوٹ

 

  سماج  اور( Natural Calamities)  بلا  و آف   قدرتی حفاظت کی ب ارعا اپنی ب ادش

ا  بھی  سے(  Antisocial Elements)  عناصر  مخال 

ت

اہ۔  ہ  کرب

 

ز   سے  س    کی  ب ادش

 

 ہ   قول  کا  اس۔  ہ  رکھنا  خوش  کو  ب ارعا  یدار  ذمے  یی 

اہ  میں  خوشحال   کی   ب ا رعا  ک

 

اہ  ہی   میں  بہبود  و   فلاح  کی   ب ا رعا  ہ  خوشحال   کی  ب ادش

 

اہ  کچھ  جو۔  ہ  بہبود  و   فلاح  کی   ب ادش

 

  جو   بلک   نہیں  اسے   وہ  ہو  پسن   کو  ب ادش
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اہ۔   چاہیے  ہون  دلچسپ   اسے   ہو  پسن   کو  ب ارعا

 

الوں   اسکولوں،   لیے   کے  ب ا رعا  کو  ب ادش

ت

پ
ا  تعمیر  کی   دواخانوں  اور   اس

 

 ۔چاہیے  کراب

ت

  نس   کی  جانوروں  زراع

زوغ  کو  تجارت  اور  صنعت  افزائش، 

 

ا  مدد  کی  لوگوں  زدہ  مصیبت  اور   روںبیما  ں، یتیمو  اؤں، بیو۔  چاہیے  یناد  ف

 

  کو   زندگی  رمعیا  کے  ب ارعا۔چاہیے  کرب

ا  بلند

 

اہ  کرب

 

   کو  علموں  طال    لیے  کے  علم  تحصیل۔  ہ  یدار   ذمے  کی  ب ادش

ت

زاہم  سہول

 

ا  ف

 

  ینا د  وظیف   کو  ان  ضرورت  رح    او  چاہیے  کرب

ز  اور  رمدد  او  عزت  کی  دانشوروں۔چاہیے
 
ا   افزائی   حوصلہ  کی  طرح  ہ

 

ا  مہیا  زمین  کو  ان   ہ  نہیں  زمین  بپاس  کے   کسانوں  جنچاہیے  کرب

 

۔ چاہیے  کراب

زانہ کے مملکت کر  لگا ٹیک  اضافی پر لوگوں امیر

 
 

ا اضافہ میں  آمدن  کی ج

 

  غر  اسے اور  چاہیے کرب
 
ا  تقسیم میں  لوگوں ی

 

 ۔ چاہیے  کرواب

ا   4.6  
 

   کا  کوٹ

 

ان

ت

پ
  (The Saptanga Theory of Kautilya)  یہنظ س

   اس

ت
ت

ا  یہ  نے  دانشوروں  ہندوستان۔  ہیں  مانتے  ادارہ  زندہ  ی  ا  کو  مملکت  دانشور  کے   وق

 

   ک  ہ  ماب

 

ان

ت

پ
  تصور   کا  جس   زندہ  ی  ا  تصور  کا   مملکت  س

ا۔  ہیں  ہوتے  عض   سات  کے  ہجس  

 

اا  سات  کے  مملکت  بھی  نےکوٹ

 

ض
ع
اا  ساتوں  یہ  ہیں  کرتے  تسلیم  کو  ا

 

ض
ع
  جو۔  ہیں  کرتے  تعمیر  کی   مملکت  کر   مل  ا

ا  

 

  مطابق کے کوٹ

ت

ام کے اصول سنگ سپ

 

ا سے  ب

 

ا جاب

ت

 ۔  ہیں یلذ درج وہ ہ جاب

اہ)  سوامی .1

 

 ( Swamy-King)  (  ب ادش

زوز)  آماتیہ .2  (Minister-Amatyas) (  ی 

پدد .3 ی

 

ٹ  (Janpada-Territory)    (علاقہ ) ج 

رگ .4
ُ
ا  د  (  Fort)  قلعہ ب 

ا .5
 

 ( Kosha-Treasury) (  محاص)  کوش

د .6
  

 ( Royal Seeptrear/ Danda) (  فوج)  ڈن

 ) مترا .7

ت

 (Mitra/Allies)   (دوس

ا  

 

 سیا  ہندوستانکوٹ

ت

ا۔  ہ  کی  یفتعر  واضح  بہت  کی  مملکت  نے  جس  ہ  مفکر  واحد  کا  س  

 

ا   ، سوامی  مطابق،   کےکوٹ  

ت

پدد،   ، آم ی

 

ٹ ج 
ا،   

 

د،  کوش

  

  مترا   ڈن

ااء  سات  ان  ہوغیر

 

ض
ع
ااسے  ساتوں  ان۔  ہ  ہوتی  تعمیر  کی  اس  کر  مل  سے  ا

 

ض
ع
ا  قائم  توازن  سسیا  کا  مملکت  ا

ت

  راختیا  سسیا  یع ذر  کے  سوامی۔  ہ  ہوب

اکیا  استعمال  کا

ت

ا۔  ہ  جاب  

ت

اہ  میں  کاموں  کے  مملکت  کام  کا  آم

 

ا  یناد  مشورہ  رائ  کو  ب ادش

ت

پدد۔  ہ  ہوب ی

 

ٹ ج 
زاہم  معلومات  کی  علاقہ  اور   عوام  یع ذر  کے  

 

 کی   ف

ا۔  ہ  جاتی

 

زانہ  ب اکوش

 
 

د ۔  ہ  ت حیا  اور  زندگی  کی  مملکت(  Treasuary)  ج

  

ا  انصاف  کو  عوام   اور   قاعدہ  قانون   حفاظت،   کام   کا  دن

 

ا   دلاب

ت

  اور ۔  ہ  ہوب

ا  واضح  اصول  کے  تعلقات  سے  ملک  دوسرے  کے  ملک  ی  ا  مترا

ت

   اور  ہ  کرب

 

 
   کی  اخلاق  و  آداب  کے  ہوغیر  ج

 

خ

 

ش

ت

ت

 

ن 

ا  ص

ت

ا۔  ہ  کرب  

 

 جو   نےکوٹ

اشترا“ ارتھ” مکمل میں آپ  اپنے وہ ہیں  بتائ  عض  سات کے مملکت

 

 ۔ ہ جاسکتاکیا  سے طرح  یلذ  درج ذکر کا پہلے  کے حصہ چھٹے کے ش
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 سوامی۔ 1

  میں ہندوستان یمقد  

ت

 
اہ

 

ا  کیا قبول دہب از سے س   کو  ب ادش

ت

  یہ اور تھا  جاب

ت

ا کیا قبول پر  طور کے  قسم ی  ا کی حکوم

ت

اہ۔ تھا جاب

 

 مترادف کے مملکت ب ادش

ا

ت

ا۔  تھا  ہوب  

 

اہ  مطابق  کےکوٹ

 

 ب ار  ہی  بپاس  کے  اس  اور  اعلیہ   مقتدر  حقیقی  کا  سلطنت  ب ادش

ت

ا  راختیا  اور  اقتدار  سبھی  کے  س

ت

 ک  ہ  قول  کا  اس۔  تھا  ہوب

اہ

 

 ب ار  اور  ب ادش

ت

اا  سات)  اکرتی  پر  س

 

ض
ع
اہ  دار  عہدہ  اعلیہ  کا   مملکت  مطابق   کے  اس ۔  ہ  خلاصہ  کا (  ا

 

ا  ب ادش

ت

اہ۔  ہ  ہوب

 

 ب ا ر  ب ادش

ت

ان   کا  س

 
 

اہ   ن

ت

  ہوب

اہ  کو  مملکت

 

ا  سے  ب ادش

 

ا  پہچاب

ت

اا  سات۔  ہ  جاب

 

ض
ع
اہ  کو(  Parakrtis)  ا

 

 ہدا  ہی  ب ادش

ت

 
   ب ا  شکل  مطابق  کے  مرضی   اپنی  کو  اس  اور  ہ   یتاد  ی

ت

 
  یتاد  شباہ

اہ  ک  ہ  کہن  کا  اس  لیے  اس۔  ہ

 

ز  اہم  پہلا  کا  مملکت  ہی  ب ادش

 

 
اہ۔ہ ج

 

ا  کردار  اہم  میں  چلانے  کو  نظام  انتظامی  مملکت  ب ادش

ت

اہ۔  ہ  اداکرب

 

 کا   انتظام  ب ادش

ز

 

ا  یدھر  یمرک

ت

اہ۔  ہ  ہوب

 

ز  پر  عہدہ  اہم  کے  مملکت  ب ادش

 
 

اہ  کو  کاموں  انتظامی  تمام  اور۔  ہ  رہتا  فای

 

ا  لیے  اس۔  ہ  یتاد  انجام  ہی  ب ادش  

 

اہ   نے  کوٹ

 

 ب ادش

 ۔  ہ  ب اد  لقب کا  سوامی  کو

ت

ز  خوشحال  کی  عوام  اور  بکامیا  کی  حکوم

 

   حد  یی 

ت

اہ  ی

 

ا  چونکہ۔  ہ  کرتی  انحصار  پر  ب ادش  

 

 تھا   حامی  کا لخیا  پسنانہ  حقیقت کوٹ

اہ  لیے  اس

 

زار  مالک  کا  خصوصیت  یسار  بہت  ائشیپید  کو  ب ادش

ت

ان  عام  جو  ہ  یتاد   ف

 

اہ  ک  ہ  قول  کا  اس۔  ہیں  ہوتی  نہیں  میں  ان

 

 خصوصیت   سبھی  ب ادش

ا مالک کا

ت

زبی( Vinaya) کو  حکمراں بھی پھر ہ ہوب

ت

 ۔ ہ لازمی ینا د ی

ا  

 

اہ  ی  ا   ک  ہ  کہتا  کر  زوردےکوٹ

 

دو  تمام(  Anvikshi)  فلسف   کو  ب ادش (  Dandniti)  تسیاسیا   علم  اور(  Vartta)  تمعاشی (  Trayi)  ن 

ا  مطالعہ  کا  ہوغیر

 

اہ۔  چاہیے  ہون  معلومات  طرح  اچھی  کی  وںچی  تمام  ان  کو  اس  اور  چاہیے  کرب

 

ا  علم  کا  اصول  کے  ںرپیش   او  تجارت  مختلف  کو  ب ادش

 

  ہوب

اہم۔  چاہیے

ت

اہ  وہ  ب

 

اہ  ک  ہ  کہتا  ہاور  یتاد  اہمیت  دہب از  سے  س    لیے  کے  کرنے  مطالعہ  کا(  Anviksi)  فلسف   کو  ب ادش

 

 نہفلسفی   تین  لیے  کے  ب ادش

ا  علم   کا   Lokuyata  اور   Yoga ،  Samkhya  جیسے  نظام

 

ا  علاوہ  کے  اس۔  ہ  یضرور  ہوب  

 

اہ  ک  ہ  کہتاکوٹ

 

  کو   ہوش  اپنے  ب ا  کو  آپ  اپنے  کو  ب ادش

   لیے  کے  کرنے  قابو

ت
ت

اہ۔  چاہیے  ہون  طاق

 

زائی   تمام  کو  ب ادش ا۔ چاہیے  بچنا  سے  بغض  فخر  اور  غص   ہوس،   جیسے  ںی   

 

  حکمران   بھی  کوئی   ک  ہ  ماننا کا  کوٹ

ا  نہیں  حکمران   اچھ   ائشیپید

ت

زبی   اچھی  کو   اس  بلک  ہوب

ت

ا۔جاسکتاہ  ب ا بنا  حکمراں   اچھ   یع ذر   کے  ی  

 

اہ  اچھ  ی  ا  مطابق  کےکوٹ

 

  یہ   کو  جس   ہ  وہ  ب ادش

زار پر  ب اتوں اپنی۔ کرے نہ نظانداز  کو ب اتوں کی  دوسروں۔ سیکھے  یںچی نئ  وہ ک ہو خواہش

ت

زف ز کو علم  اور سمجھنے طرح اچھی۔ والا رہنے  ی 
 
  کرنے،   ظاہ

افذ  کو  ب اتوں   حقیقی  اور  ہو  والا   کرنے   انکار  کا  لات خیا  غلط

 

اہ  ب اشعور   ی  ا۔  کرے  ب

 

ا  وہ  ب ادش

ت

زاج  مستقل(  Valorous)بہادر  جو  ہ  ہوب

 

  طرار   تیز  اور  م

اہ  کے  ملک  آزاد  ی  ا۔ہو

 

زائض  کے   طرح  مختلف   بپاس   کے  ب ادش

 

  انصاف  کو   عوام  کرے،  حفاظت   کی  عوام   کرے،  تقرر  کا  وزراء   وہ  جیسے   ہیں  ہوتے  ف

اہ ہی  خوشی کی عوام۔ سزادے کو  لوگوں غلط  اور دلائ

 

اہ تو ہوگی خوشحال عوام اگر۔ ہ خوشی کی ب ادش

 

  ب ادش

ت

 ۔ ہ کرسکتا حکوم

ا ۔ 2  
ت

 آم

 ب ار  

ت

ز  اہم   دوسرا  کا   س

 

 
اہ۔  ہ  ج

 

ا  وہ  تو  ہ  حامل  کا  اہمیت  کسی   اگر   کار  اہل  دوسرا  کا  مملکت  بعد  کے  ب ادش  

ت

ا  لیکن   ہیں   وزرا  ب ا  آم  

 

  میں   معنوں  مختلفکوٹ

ا  

ت

زوز)  آم ارہ  طرف  کی(  ی 

 

ا  اش

ت

ا  پر  طور   عام  ہ  کرب  

ت

ا  مطابق   کے  اس  لیکن۔  ہ  کونس  کی  وزرا  مراد  سے  آم  

ت

زوز  مطلب  کا  آم  یہ۔  ہ  انتظام  اور  ی 

ا  ک  ہ   قول  کا  اس۔  ہ  اہم  سے   نظ  کی   انتظامیہ  

ت

اہ  آم

 

زوز  کا   ب ادش ا  ی 

ت

اہ  جو   ہ  ہوب

 

 ہدا  مددگار  ، مشیر   کا  ب ادش

ت

 
ا   والا  ینےد  ی

ت

  کی  اس   لیے  اس  ہ  ہوب
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 ب ار  ب ا  امور  ستیب ار  ک  ہ  کہا  نے  اس۔  ہ  ہوتی  دہب از  اہمیت

ت

اہ  صرف  ںسرگرمیا  تمام  کی  س

 

    ہیں  جاسکتی  کی  نہیں  مکمل  یع ذر  کے  ب ادش
 

   ج

ت

 ی

زوز  ک ا  مددنہیں  کی  ان  ی 

ت

   یدوسر  پہیا  ی  ا  کا  یگاڑ  طرح  جس  ک  ہ  کہا  نے  اس۔  کرب
پہ
پ

 
ٹ
ے

 

ن
 ب ار  طرح  اس۔  جاسکتا  ب اچلا  نہیں  بغیر  کے  مدد  کی  

ت

 س

زوز بھی   بغیر  کے ی 

ت

 
اہ

 

  طرح  اچھی کو  مشورہ کے ان اور کرے تقرر کا وزرا ب ا۔ چلاسکتا نہیں  ب ادش

ت

زمائ سماع

 

 ۔ف

پدد ۔   3 ی
 

ٹ ج 
 

ا  

 

ز   اہم  اتیسر  کا   مملکت  یہ   مطابق  کےکوٹ

 

 
اشترا“  ارتھ”  نے   اس ۔  ہ  ج

 

پدد   میں  ش ی

 

ٹ ج 
   کی   نوعیت  کی  

ت

پدد   ک  ہ  لکھا   ہوئ  کرتے  وضاج ی

 

ٹ ج 
  میں   

امل  ی آب اد  اور   علاقے

 

ا   مشتمل  پر   گھروں   سو  بپانچ  دہب از  سے   دہب ارز  او  گاؤں  100  ازک   ک   علاقہ۔  چاہیے  ہون  ش

 

  سے  گاؤں   ی  را  اوچاہیے  ہوب

ا  فاصلہ  کا   میل  دو  دہب از  سے  دہب از  ب ا  ی  ا  ندرمیا  کے  گاؤں  دوسرے

 

اک  چاہیے  ہوب

ت

پدد۔  کرسکیں  مدد  کی  دوسرے  ی  ا  وہ  پر  پڑنے  ضرورت  ب ی

 

ٹ ج 
  کا  

الابوں،   ، یند  مقیا

ت

زد  کے  ںیوپہاڑ  جنگلوں،   ب

 
 

پدد۔  ہو   ی  ی ی

 

ٹ ج 
اج  کافی  جہاں  ہو  یساا  

 

اہ  پڑوس۔  ہو  ہوتی  اوارپید  کی  اب

 

  کی   ہاتھی  میں  جنگلوں  ہو  کمزور  ب ادش

   کی   وں چی  قیمت   ہو،   اچھی   ہوا  و   آب ۔  ہو  دہب از  تعداد

ت

زوج

 

ان   اچھ  ہو،  ہوتی  ف

 

   اور   وفادار   عوام۔  ہوں  کرتے  م قیا  ان

ت

دم

 

 ںیوشہر  اور ۔  ہو  گزار  خ

ا۔ہو   یبھر  کر  کوٹ  قومیت  میں  

 

اہ   ک  ہ  قول   کاکوٹ

 

 کرکے   اضافہ  میں  یآب اد  کی  ملک  اپنے  کر  دے  دعوت  کو  لوگوں  سے  ملکوں  دوسرے  کو  ب ادش

پدد   نئے ب ا پرانے ی

 

ٹ ج 
ا  کو 

 

ا۔ چاہیے بساب  

 

پدد سے نظ نقطہ انتظامیکوٹ ی

 

ٹ ج 
ا تقسیم  میں  حصوں مختلف چار کو 

ت

 ۔  ہ کرب

پدد ی

 

ٹ ج 
ا  کہا(  Sangrahana)  سنگرہن  جسے  تھے ہوتے  مشتمل  پر  گاؤں10  بلاک  ی  ا۔  ہ  کہلاتی  گرام  اکائی   چھوٹی  سے  س    کی  

ت

 200۔تھا  جاب

   کو  علاقہ  ب ا  کو  بلاک  مشتمل  پر  گاؤں

 

پدد  سے  نظ  نقطہ  انتظامی  طرح  اس(  Kharvatik)  کھروای ی

 

ٹ ج 
امکھ  ، استھان  

 

،   دودب

 

  اور   سنگرہن  کھروی

ا  کو  علاقہ  مشتمل  پر  گاؤں  400  اور۔  گا  رہ  تقسیم  میں  گاؤں

 

  استھانی   کو  علاقہ  مشتمل  پر  گاؤں  800  اور(  Dronamukh)  مکھی  دروب

(Asthaniya  )ا   کہا

ت

پدد  سے  نظ   نقطہ  انتظامی  طرح  اس۔  تھا  جاب ی

 

ٹ ج 
ا  ، استھانی  

 

،   مکھ،   دروب

 

ا  تقسیم  میں  گاؤں  اور   سنگراھن  کھروای

ت

ا۔  تھا  ہوب  

 

  کوٹ

ان” مطابق کے

 

پدد   بھی کوئی یشپرد  بھی کوئی  بغیر  کے ان ی

 

ٹ ج 
پدد اور کہلاسکتا نہیں   ی

 

ٹ ج 
 ۔ ہ کہلاسکتی  نہیں مملکت زمین بھی کوئی   بغیر کے  

پدد • ی

 

ٹ ج 
    

• Ashthaniya(800پر گاؤں ) استھانی   

امکھ Dronamukh( پر گاؤں400) •

 

   دورب

  Kharvatik(پر گاؤں200) •

 

 کھردای

   سنگرہن Sangrahna(پر گاؤں10) •

ا  

 

پدد  سے  نظ  کی  وصول  کی  آمدن  اور  کام  انتظامی  ک  تھا  لخیا  کاکوٹ ی

 

ٹ ج 
ا۔  چاہیے  یناکرد  تقسیم  میں  حصوں  مختلف  چار  کو  

 

دش ا  ن   

 

 ب ار  چھوٹی  کوٹ

ت

 کے   س

ا چونکہ تھے حامی  

 

ز کوٹ

 

  یمرک

ت

زجیح کو حکوم

ت

ز لیکن  تھے یتےد ی

 

 لامرک

ت

 
 ۔ تھے حامی بھی کے یمختار  رخود او ی
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   قلعہ ب ا درگ ۔   4

ا  

 

ز  اہم  چوتھا  کا  مملکت  کو  درگ  نےکوٹ

 

 
ا  دبنی  مملکت  مستقل  قلعہ/درگ  مضبوط  مطابق  کے  اس۔  ہ   کیا  تسلیم  ج

ت

 ب ا   درگ  کا  مملکت   جس۔  ہ  ہوب

اہ  کا  مملکت  اس۔  ہوگا  مضبوط  نہیں  ہی  قلعہ

 

زقی  کی  مملکت  ک  ہوگا  یہ  نتیجہ  کا   اس۔  گی  رہ  سہمی  اور  یڈر  بھی  عوام  بلک  نہیں  ہی  ب ادش

ت

 یقہطر  ٹھیک  ی

ا۔  گی  ہوبپائ  نہیں  سے  

 

اہ  ک  ہ  کہن  کاکوٹ

 

اہ  سے  حملہ  ونبیر  جو  چاہیے  کران  تعمیر  کی  درگ  یسا  طرف  چاروں  کے  ملک  اپنے  کو  ب ادش

 

 او   ب ادش

ا   حفاظت  کی  مملکت  ہی   میں   دونوں  حملہ  اور   حفاظت  کی   مملکت   خاصیت  اہم   کی   درگ ۔  کرے  حفاظت  سے   طور   مکمل  کو  رمملکت

 

ا۔  ہ  کرب  

 

 کاکوٹ

   کے  مصیبت۔  ہیں  کرتے  حفاظت  بھی  کی  فوج   اور  کوش   درگ  ک  ہ  ماننا

ت
ت

پدد  درگ  میں  وق ی

 

ٹ ج 
۔  ہ  ہوجاتی  جگہ  کی  لینے  پناہ  لیے  کے  لوگوں  کے  

اہ  ک  ہ  کہا  نے  اس

 

ا  تعمیر  کی  درگ  میں  ںیشوپرد  تیحاشی   لیے  کے  حفاظت  کی  مملکت  اپنی  کو  ب ادش

 

ا۔  چاہیے  کرواب  

 

رگوں   کے  قسم  چار  نےکوٹ
ُ
  د

اشترا“ ارتھ” نے  اس  میں  ب ارے کے(قلعوں)

 

 ۔  ہ کیا ذکر  سے  یقےطر واضح میں ش

ا بپان طرف  چاروں کے درگ اس(:   Audika Durga or Water Fort)  درگ  یکاآد •

ت

اپو  ی  ا  درگ  ی  ا میں بی ۔ ہ ہوب

 

  ب

ا کا شکل کی

ت

زے  یعنی۔ ہ ہوب

 

الابوں گہرے اور ی 

ت

ا( Audiak Durga) درگ کا اور مقام  کا بی   گھرا سے  ب

ت

 ۔ ہ کہلاب

ا  درگ  پروت  درگ  کا قسم  دوسرے یہ(:  Parvata Durga or Hills Fort) درگ  پروت •

ت

  اس درگ پروت۔ ہ کہلاب

ز   اور  پہاڑوں  اطراف  چاروں  کے  جس  ہیں  کہتے  کو  درگ

 

  طرح  کی  گفااؤں  یاندھیر  یہر  او  ہیں  ہوتے  گھرے  سے  ہوغیر  چٹانوں  یی 

 ۔ ہیں ہوتے

ا •

 

ا   دھانو    درگ   کا   قسم  ے تیسر(:   Dhanvana Durga or Desert Fort)  درگ   دھانوب

 

ا   درگ  ب

ت

  درگ   یہ۔  ہ  کہلاب

ا  ب ابنا میں نوںیگستار

ت

   او گھاس ،بپان بپاس  آس کے اس۔ ہ جاب

ت
 

ام کا ہوغیر ردرج

 

ان ب

 
 

   ون

ت

ا نہیں ی

ت

 ۔ ہ ہوب

ادرگ  و  درگ  کا  قسم  چوتھے(:   Vana Durga or Forest Fort)  درگ  ون •

 

ا  ب

ت

 اطراف   چاروں  کے  درگ  ون۔  ہ  کہلاب

پدد  میں  حال  صورت   ہنگامی  درگ  دو  پہلے۔  ہیں  ہوتے  گھرے  سے  جھاڑ   دار  کانٹے  ب ا  دلدل ی

 

ٹ ج 
۔ ہیں  ہوتے  کارآمد  لیے  کے  حفاظت  کی  

اہ  علاوہ  کے  اس

 

اں   دھانوں  میں  اس۔  ہ  سکتا  لے  پناہ  میں  حالات   ہنگامی  میں  قلعوں  دونوں  ان  بھی  ب ادش

 

  دن  درگ  رون  او   درگ  ب

ا استعمال لیے کے حفاظت کی بپانوں

ت

 ۔ہ ہوب

ا۔ 5
 

زانہ ب اکوش

 
 

   ج

زقی   کی  راس   او   وجود  کا  مملکت  

ت

د  کر  لے  سے  زمانے  یمقد  ی د خ  زانہ  ہ،  منسل   سے  محاص  طرح  کسی  نہ  کسی  میں  زمانے  ن 

 
 

ا  ب ا  ج

 

  کا  مملکت  بغیر  کے  کوش

زانہ  کو  کاموں  یگرد   اور  انتظامی  اپنے  مملکت  اور۔  ہ  سکتا  رہ  نہیں  قائم  وجود

 
 

ا   کو  محاص  دبنی  کا  ںسرگرمیو   کی  مملکت۔  ہ  کرسکتا  نہیں  بغیر  کے  ج

ت

  ہوب

   نہیں  مکمل  کام  کے  مملکت  بغیر  کے  اس۔  ہ

ت

،   ک  ہ  کہن  کا  اس۔  ہوسک  
 
و  ان  رکام  او   معاش  مذہ

 

 

ت

  تو   جائ  یکھاد۔  ہ  اہم  ہی   معاش  میں  ںت

  
 
ا۔  ہیں  منحص   پر  اس  بھی   رکام  او  مذہ  

 

    مطابق  کےکوٹ
 
ان   بغیر  کے  مذہ

 

  ک   ہ  نہیں  ممک  یہ  اور۔  ہ  سکتا  نہیں  نبھا  کو  ںیودار  ذمے  عام  اپنی  ان
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زانے  کو  ہوغیر  خوشحال  اور   فوجیں۔  جاسک  ب ا چلا  کو   مملکت  بغیر   کے   معاش

 
 

ا۔  ہ  جاسکتا   کیا  حاص  یع ذر   کے  ج  

 

زانہ  ک  ہ  کہن  کاکوٹ

 
 

  بھی   کبھی  ج

زانے  ہمیشہ یہ چاہیے رہن نہیں خال

 
 

ا بھرا سے ج

 

 ۔  چاہیے ہوب

ا  صرف  فوج  ک  ہ  لخیا  کا  اس

 

ا  لیکن  کوش

 

اشترا“  ارتھ”  نے  اس۔  ہ  کرتی  حفاظت  کی  دونوں  درگ  اور  فوج  کوش

 

اسانید  میں  ش

ت

  ھاب

(Sannidhata  ) ا  وہ  ک  ہ  یہ  یدار  ذمے  کی  جس  ہ  کیا  ذکر   کا

 

  اضافہ   کا  وسائل  ے  کر  تعمیر  کی   گھر  محاص  ب ا(  Koshagriha)  گرہا  کوش

اہ  اور   کرے

 

ا  علم  کا   چی   اس   کو  ب ادش

 

زانہ  کتن   میں  محاص  کے  مملکت   ک  چاہیے  ہوب

 
 

 )  ج

ت

اہ۔ہ(  دول

 

ز  کو  ب ادش
 
  حوصلہ  لیے   کے  اوارپید  کی   طرح   ہ

ا  افزائی 

 

زانہ  ہوک  یہ  کوشش  میں  کاروب ار  اور  تجارت۔  چاہیے  کرب

 
 

زاضافہ  میں  ج زای  ارہ  ی 

ت

   اورٹیک  ہوب

ت
ت

ا  وصول  سے  وق

 

   کو  چاہیے  کرب

 

ش
ھک
 اای  اد

(Koshadhyaksha  )یورز  خلاف  کی  قانون  قاعدہ  کے  طرح  کسی  میں  سلسلے  کے  وصول   ٹیک  کے  مملکت  ک  چاہیے  جان  کی   توقع  یہ  سے  

 ۔ کرے نہیں  غلطی کی طرح  بھی  کسی وہ متعلق کے ٹیک  کے مملکت وہ۔ کرے نہیں

داب الا۔ 6

  

  فوجب ا ڈن

دا   

  

ز  اہم  چھٹا  کا  مملکت  فوج   ب ا  ڈن

 

 
ا۔  ہ  ج  

 

دا  مطابق  کےکوٹ

  

دا  نے   اس۔  ہ  فوج  مراد  سے  ڈن

  

  کام   اہم  کا  جس  ہ  کیا  ہی  لیے  کے  فوج  استعمال  کا  لفظ  ڈن

ز
 
ا  حفاظت  کی  مملکت  سے  حملوں  یب اہ

 

ا  قائم  امن  میں  معاملوں  اندرون  کے  مملکت  اور  کرب

 

ا  کرب

ت

ا۔  ہ  ہوب  

 

 اہم   ہی  بہت  لیے  کے  مملکت  کو  فوجکوٹ

ا  کا   فوج  مضبوط  ی  ا   لیے   کے  مملکت   مضبوط  ی  ا   ک   ہ   کہن  کا   اس۔  ہیں  مانتے

 

  کے  مملکت   اس  ہ  ہوتی  فوج  مضبوط  کی   مملکت  جس۔  ہ  لازمی  ہوب

   کے  اس  بھی  دشمن

ت

اہ  ک  ہ  کہن  کا  ان۔  ہیں  جاتے  بن  دوس

 

اہ۔  چاہیے  رکھنا  فوج   رمضبوط  او  منظم  ی  ا  لیے  کے  حفاظت  کی  مملکت  کو  ب ادش

 

 کو   ب ادش

زاہم  تسہولی   تمام  کو  ان  اور  رکھے  لخیا  پورا  کا  خاندان  کے  ان  اور  کرے  انتظام  کا  تنخواہ  شدہ  طے  کی  ںفوجیو  وہ  ک  چاہیے

 

  ہی   ساتھ۔  کرے  ف

ا  

 

 ۔ ہیں کرتی حفاظت کی مملکت  فوج  سبھی یہ۔ ہ کیا ذکر  بھی کا  فوج لپید اور  فوج رتھ  فوج،  گھوڑا فوج، ہاتھی نےکوٹ

  ب امترا۔   7

ت

 دوس

ز   اہم  ی  ا   اور   ساتواں  کا  مملکت   بھی  مترا

 

 
اہ۔  ہ  ج

 

   لیے  کے   چلانے   کو  مملکت  کو  ب ادش

ت

ا۔  ہ  ہوتی  ضرورت   کی  دوس  

 

اہ  ک   ہ  کہن  کاکوٹ

 

  کو  ب ادش

  اچھ میں  حالات ہنگامی

ت

اہ ہ  پڑتی  ضرورت کی  دوس

 

  کو لوگوں  خاندان  کو ب ادش

ت

ا  دوس

 

اہ  جو اور  ہوں مستقل  ہوں، من  بھروسہ جو چاہیے بناب

 

  ب ادش

اہ  ک   ہ  کہن   کا  اس ۔  ہوں  خواہ   بہ   کے

 

   کو   خواہوں  خیر  اعتماد   اور  لائ   من   بھروسہ   اور  خاندان   ہمیشہ   کو  ب ادش

ت

ا   دوس

 

  ہمیشہ  کو  دوستوں۔  چاہیے  بناب

اک   چاہیے  رکھنا  میں  قابو   اپنے

ت

 ۔  رہ  نہ   امید  کی  مخالفت  ب

ت

ا   کام   کے  تنخواہ  بعد  دوس

ت

ا  بھی  مدد  یع ذر   کے  فوج   اور   زمین  کوش،  اور  ہو  کرب

ت

۔  ہو  کرب

اہ

 

  بغیر ب ادش

ت

ا۔ گا  کردے  سرخم آگے  کے دشمن اپنے کے دوس  

 

 ۔ہ کیا ذکر  کا دوستوں کے قسم تین نےکوٹ

  دار رشتے •

ت

 (Shja Mitra)  دوس

اہ دوسرے •

 

  جو  کرے  خوش کو ب ادش

ت

 ( Kumitra)  جائ ب ابنا دوس

  دشمن دار رشتہ •

ت

اہ  پڑوس دوس

 

ا ہیں رہتے پر  سرحد کے ب ادش  

 

ز ک ہ قول کاکوٹ
 
اہ ہ

 

 ۔ ہیں ہوتے دشمن کے طرح تین  کے ب ادش
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4.7    

ت

  (Administrative Machinery of Government)   یمشینر   انتظامی  کی   حکوم

 

ت

ا  ذکر  کا   یمشینر  انتظامی   کی   حکوم  

 

اشترا  ارتھ   کی کوٹ

 

 ۔  ہ  گیا کیا  سے   یقہ طر  واضح   بہت  میں   ش

ت

اہ  میں  یمشینر   انتظامی   کی   حکوم

 

  س    مقام  کا  ب ادش

ا  اعلیہ اور اہم سے

ت

ا۔ ہ ہوب  

 

ادہ مطابق کے کوٹ

 

 ب ا ر ب ا مملکت ب اش

ت

اہ دار عہدہ اعلیہ کا عاملہ کی س

ت

 ۔ ہوب

اہ  ہوئ  یتےد  انجام   کو  ی دار  ذمے  اپنی

 

ا   تقرر  کی   وزرا  اپنے  ب ادش

ت

ا   استفادہ  سے   مشورے  رائ  کی  ان  اور   ہ  کرب

ت

  اور   یانفراد  وزرا  یہ  اور   ہ  کرب

اہ  پر   طور  مشترک

 

   تمام  کی  یمشینر انتظامی۔  ہیں  ہوتے  دہ  جواب  کے  ب ادش

ت
ت

اہ  طاق

 

 کو  دار  عہدہ  تمام  کے  یمشینر  انتظامی۔  ہ  ہوتی  میں  ہاتھ  کے ب ادش

اہ

 

ا  یتقرر  ہی  ب ادش

ت

ا۔  ہ  کرب  

 

اہ  نےکوٹ

 

ز  اہم  کا  نسق  و  نظم  کو  ب ادش

 

اہ  میں  یمشینر  انتظامی  ہوئ  مانتے  مرک

 

اشترا“   ارتھ”  ذکر   کا  محکم   علاوہ  کے  ب ادش

 

 ش

 : ہیں یلذ  درج جو ہ کیا میں

ز) مہاماتیہ •

ت  

زوز ب ا یم  ( Ministers() مشیر  ی 

•  

ت

 
 (Spiritual Leaders() رہنما  مذہبی) پروہ

زاہ  فوجی)  پتیسینا •  (Commondar in Chief()سری 

اہ شہزادہ، ) راجکمار •

 

 ( Prince()جانشین کا ب ادش

ا •

ت

زاہ والا کرنے وصول یگزار مال) سماحرب  (Revenue Officers()سری 

 ( والا کرنے حفاظت کی  محکموں) یکادوا •

 (آفیس  حفاظت  کا مملکت( )Antravamiska)یشکانتراو •

ا سنی •
ت

زانچی( ) Sanidhata)  دھاب

 
 

 (ج

اگر •
 

زاہ حفاظت  کا شہر( Nayaka)کنائکا ب  ( سری 

زاہ  والا ینے سزاد( )Pradeshta) پردشٹا • اہ سری 

 

زجمان کا ب ادش

ت

 (ی

•  

ت

ٹ

 

زاہ کا صنعت()Karmentika)کاان  کارمی  ( سری 

زاہ کا شہر( )Mahapur) مہاپور •  (سری 

ا •  
ت

ز آم

ت  

 یشدپر یم

ھ

 ا

ی 

پھ 
خ
ک

(Mantriparishad Adhyakcha( )زاہ  کا اجلاس زاہ کا اسمبلی ب ا  سری   ( سری 

دبپال •

  

 ( آفیس  کا محکم حفاظت ()Dandpal) ڈن

 (Durgapala() والا کرنے حفاظت کی  قلعہ) بپال درگ •

•  

ت
 

زاہ کا سرحدوں( ) Antapala) بپال ای  ( سری 

استا •

 

زاہ،  کا قید) پرش  ( جیل  سری 

زاہ کا جنگل)  آٹوک •  ( سری 
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ا  علاوہ  کے  اس  

 

زاہ  کے  مملکت  ک  ہ   کہن  کا  س  ا۔  ہ  کیا  ذکر   بھی  کا  اداروں  خفیہ  رمحکم   او  پولی   محکم   نےکوٹ    کو  سری 

ت

  چلانے   کو  یمشینر  کی  حکوم

اہ  میں

 

ا۔  ہیں  کرتے  مدد  کی  ب ادش  

 

   طرح  اس  سکتی  چل  نہیں  سے  پہیا  ی  ا  یگاڑ  طرح  جس”  ک  ہیں  کہتےکوٹ

ت

ان  ی  ا   بھی  حکوم

 

اہ)  ان

 

  سے (  ب ادش

دا۔جاسکتی  چلائی  نہیں

 

ہ
اہ  ل

 

   کو  ب ادش
 
ا   تقرر  کا  وزراء   قاب

 

ا  میں  سلسلے  کے  کاؤنس۔  “چاہیے  کرب  

 

اہ  ک  ہیں  کہتےکوٹ

 

  رائ   سے  وزرا  چار  ب ا   تین  کو  ب ادش

اہ  کر  رکھ رائ  اپنی طرف ی  ا  وزرا دو نکہکیو چاہیے لینا مشورہ

 

  گمراہ کو ب ادش

ت

ا ہی  ساتھ کے  اس۔ ہیں کرسک  

 

اہ  ک ہ ب اد مشورہ  بھی یہ نےکوٹ

 

  ب ادش

  او   بپاسکیں  نہ  خبر  کی  اس  وزرا  دوسرے  ہوک  خفیہ  اتن  اور  خفیہ  ہمیشہ  مشورہ  رائ۔  چاہیے  لینا  نہیں  مشورہ  رائ  لیے  کے  عرصہ  یلطو   سے  وزرا  کو

اگہان۔  چاہیے  یناکرد  ٹکڑے  ٹکڑے  کے  اس  دے  اگل  کو  راز  کوئی   رجو

 

   کے  ب

ت
ت

اہ  وق

 

ا  فیصلہ  اور  وفکر  غور  اکیل   کو  ب ادش

 

ا  چونکہ۔  چاہیے  کرب  

 

 نے کوٹ

اشترا  ارتھ  لیکن  چاہئیں  ہونے  محکم   کتنے  میں  مملکت  ک  ہ  لکھا  نہیں  یہ  سے  تفصیل

 

زہ  کا  محکموں  25-20  میں  ش

 
 

ا۔  ہگیالی   جای  

 

 کچھ   نےکوٹ

زاہ  کے   رتھ   اور   ںہاتھیو  گھوڑوں،   ں،گائی  جیسے  عہدوں ا۔  ہ  کیا   ذکر  بھی   کا  یمشینر  انتظامی  مکمل  ہوئ   کرتے  ذکر   کا  ہوغیر  سری   

 

 درج  نےکوٹ

ز  غیر کار، تقسیم(  نگران) ر اختیا ، ی تفو یبند

 

 مرک

ت

 
زسپرو  ،ی

 

زسی  ، یساز  فیصلہ یہ رو انتظامی اور آہنگی ہم ( یکار نگراں) نی 

ت

  رحوصلہ  او  قائد ،ی

زاہ پر ہوغیر افزائی    ی 

ت

 ۔ہ کی گفتگو راس

  (Law and Order Administration)   ونسق   نظم نظام  اور  قانون  4.8

ا  

 

ا   قائم  کو  ضب   و   نظم  قانون،  مقصد  اہم  کا   انتظامیہ   ک   ہ   قول  کا  کوٹ

 

اشترا  ارتھ ۔  ہ  کرب

 

ا  میں  ش  

 

  لوگوں  ان  ک   ہ   کیا  ذکر   سے   یقہ طر  واضح   نے   کوٹ

ا   بندوبس   کا   ینے سزاد  کو

 

اشترا‘   ارتھا۔’ ہیں  ڈالت   رکاوٹ   میں  کاموں  کے   انتظامیہ   لوگ   جو  چاہیے  کرب

 

ا  میں   ش  

 

  ذکر   کا   عدلیہ  کے  دوقسم  نے   کوٹ

   دھرم۔  ہکیا

ھل

ت

ست

ک   ، (انیود)  عدلیہ  یا

 

ی

 

کٹ
دار)   شودھن      دھرم(  یفوخ 

ھل

ت

ست

د  کو(  انیود)  عدلیہ  یا دخ     ن 

ت
ت

۔  ہ  جاسکتا  کہا  عدلیہ  انیود  کا  وق

،   تحت  کے  عدلیہ  انیود

ت

اد  ، جانشین  دول

 

   کی  معاملوں  ہوغیر   غرض  اور  یش

ت

الی   کو  رابطہ  ب اہمی  کے  ںیوشہر  تحت  کے  انیود۔  ہ  جاتی   کی  سماع

 

  جاب

ا  تتحقیقا  کی  ان  کو  عدلیہ  کرکے  معلوم  کو  وجوہات  ید بنی  کی  اختلافات  والے  ہونے  ندرمیا  کے  ںیوشہر  ، چاہیے

 

  پر   دبنی  کے  تتحقیقا  اس  اور  کرب

زم  کو  ملزموں
 
اہوں  بے۔  چاہیے  ینید  سزا  مطابق  کے  ج

 

ک۔  چاہیے  کرن  کوشش  کی  دلانے  انصاف  کو  گ

 

ی

 

کٹ
د  کو  عدلیہ  شودھن    دخ   کا   زمانہ  ن 

دار ا  کہا  عدلیہ  یفوخ 

ت

دار۔  ہ  جاب    کی  ہوغیر  جوا  اور  ڈکیتی  ، یچور   ، مارپیٹ  تحت  کے  یفوخ 

ت

دار۔  ہ  جاتی  کی  سماع ان  تحت  کے  یفوخ 

 

 زندگی   کی  ان

 ب ار  میں  جس۔  ہگیالی   کو  حصہ   اس   کے

ت

زوں  داروں،  عہدہ  ی سرکار  ملازموں،   کے   س
 
اج

ت

۔  ہ  گیا کیا  ذکر  کا   ملزموں  کے  قسم   مخصوص   کچھ   اور  ب

اکیا استحصال کا  لوگوں عام  یع ذر  کے  لوگوں  کے  قسم  مخصوص  ان

ت

  قائم  نظام  کا انصاف لیے  کے بچانے سے  استحصال  کے طرح  اس  انہیں ۔ ہ جاب

ا

 

 ۔  ہ یضرور کرب

ا  

 

 ب ار کوٹ

ت

ا  تسلیم  اہم اور یضرور بہت  کو ن قانو میں س

ت

 ۔  ہیں ذرائ  معتبر چار کے  قانون میں  نظ کی اس۔ ہ  کرب

 (Religious Books) کتابیں مذہبی •
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 (Behaviour) ہوغیر یقہوطر طور  عادات،  اخلاقی •

 روا •

ت

 
 ( Tradition) ی

 ( Justice) انصاف •

دار  اور  انیود ا  فیصلہ  یعذر  کے  عدلیہ  کو  معاملات   یفوخ 

 

ا۔  چاہیے  کرب  

 

  عدلیہ   یہ۔  ہ  ب اد  مشورہ  کا  کرنے  قائم  کو  عدلیہ  کے  قسم   مختلف  نے  کوٹ

زے   اور  چھوٹے

 

ا   قائم  پر  جگہوں   مختلف  کو  عدلیہ۔  چاہیے  ہونے  کے  قسم   مختلف  ی 

 

ا۔چاہیے  ہوب  

 

پدد  نے  کوٹ ی

 

ٹ ج 
  پر   گاؤں  دس  ، سندھی  پر  سط   کی  گاؤں  ب ا  

پدد پورے اور یہمادھا پر گاؤں سو آٹ  اور دروڑمکھ پر گاؤں چارسو ،یٹرسنگر ی

 

ٹ ج 
 ۔ ہ  ب اد مشورہ کا کرنے  قائم کو عدلیہ  استھان لیے  کے 

  (Financial Administration)  ونسق   نظم  یاقتصاد   4.9

ا  

 

   تو  نہ  عنصر  اہم  سے  س    کا  مملکت  مطابق  کے  کوٹ

ت

زانہ  بلک  عملہ  ہی   نہ  اور  انتظامیہ  نہ  ہ،   حکوم

 
 

اشترا  ارتھ  نے  اس۔  ہ   ج

 

 سیا  میں  ش

ت

 کے   س

ا۔ ہیں رکھتے تعلق  سے  ونسق نظم یاقتصاد جو ہ  کیا  ذکر کا موضوعات ان علاوہ  

 

  درج  کے اس  کرکے  ذکر کا  بپالیسی  یاقتصاد جس کی مملکت  نے کوٹ

 :ہیں  کیے ن بیا اصول اہم تین  یلذ

ا  انحصار  وجود  کا  مملکت  پر  صنعتوں  جن  ک  ہ  یہ  اصول  پہلا •

ت

 ب ا لگا  میں  صنعتوں  ان۔  چاہیے  جان  کی  یع ذر  کے  مملکت  نگران  کی  ان  ہ  کرب

ا  یع ذر   کے  مملکت  انتظام  بھی  کا  اس  اور  محنت  کی  اس  یہسرما  ہوا

 

ا  طرح  اس۔  چاہیے  ہوب  

 

 مالکانہ   ب الواسطہ  کے  مملکت  پر  صنعتوں  نے  کوٹ

ا یعنی ۔ ہ کیا تسلیم حقوق  

 

 کو  ںیوشہر میں  انمید اس۔ گے ہوں حاص کو حقوق  مالکانہ کے اس  اور نگران کی  صنعتوں ک  ہ کہن کا  کوٹ

 ب ا ر کو صنعتوں اہم۔ ہ جاسکتا  ب اد نہیں  حق کوئی  کا جائداد ذاتی

ت

 ب ا ر  مضبوط ی  ا ہ مطلب  کا رکھنے میں نگران کی س

ت

ا قائم کو س

 

 ۔  کرب

   لگا ب اسرما اپنا میں  انمید اس عوام مطابق  کے اصول دوسرے •

ت

 ۔  ہ کرسکتی انتظام اپنا اور محنت اپنی  وہ میں جس ہیں سک

ان۔ ہ گیا  سراہا کو نگران کی مملکت  مطابق کے اصول ےتیسر •

 

ان یعذر کے ان

 

  مداخلت کا مملکت لیے کے روکنے کو استحصال کے ان

ا

 

ا یضرور کرب

 

و ان نے  اس ۔ ہ گیا ماب

 

 

ت

 ۔ ہکیا ذکر سے  یقہطر واضح کا صنعتوں  مختلف کی  قسموں ںت

  (Learning Outcomes)  نتائ  اکتساب     4.10

زعز

 

 :نے  آپ  میں اکائی اس طلبا،  ی 

ل  •
 

دمات و ت حیا کی  ہی  کوٹ

 

 ۔کیا مطالعہ کا خ

ل  متعلق سے  عامہ نسق  و نظم ہندوستان یمقد •

 

 ۔  کیا مطالعہ کا  اصولوں  کے ہی  کوٹ

ل  •
 

زتجاو انتظامی کی ہی  کوٹ

 

 ۔سمجھا کو   عناصر مختلف  کے ی 

ل  •
 

زہ یتنقید کا   اصولوں کے ہی  کوٹ

 
 

 ۔لی  جای
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    (Keywords)  الفاظ   یکلید     4.11

زو۔ 1  ( Vairajya) اجیہی 

 

ت

  میں  جس ہ قسم  یسیا کی حکوم

ت

 ۔ ہ جاتی  کی یعذر کے  حکمران  ونبیر حکوم

 ( Davairajya)  راجیہ  یہداو۔ 2

  کی  طرح اس

ت

ز کے سلطنت  میں  حکوم
 
زد ہ

 

   یعذر  کے ف

ت

 ۔  ہ جاتی کی حکوم

 (Dharma)دھرما۔ 3

ل 

 

 ۔ہ سے ینے د  انجام بخوب  کو یدار ذمے اپنی مراد  سے دھرما مطابق کے ہی  کوٹ

د۔ 4
  

  دن

ت

 

 

 (Dandaneeti)ن

 ت سیاسیا علم

 ( Model Examination Questions) نمونہ امتحان سوالات     4.12

 ( Objective Answer Type Questions) معروضی جواب ات کے حامل سوالات   4.12.1

 تھا؟ کون مشیر کا یہمور گپت چندر۔  1

(a ) منو      (b )  ل

 

   ہی  کوٹ

(c ) دونوں یہ      (d  ) نہیں  کوئی سے میں ان 

استرا‘ ارتھ۔  ’ 2

 

 ہ؟ کون مصنف  کا کتاب ش

(a ) گپت چندر      (b )  ل

 

   ہی  کوٹ

(c ) منو      (d  ) نہیں  کوئی سے میں ان 

ل ۔  3
 

 ہ؟ کیا  ذکر کا مملکت  کی  طرح  ک نے ہی  کوٹ

(a ) مملکت  پولس     (b ) مملکت فلاحی   

(c ) مملکت اشتراکی     (d )  مملکت دارانہ یہسرما 
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ل ۔  4
 

  دھرم  کی ہی  کوٹ

ھل

ت

ست

  کی  طرح ک عدلیہ یا

ت

 ؟ تھی عدال

(a ) عدلیہ ان یود     (b ) عدلیہ  یدار فوج   

(c ) ادلیہ  انتظامی     (d )  ۔نہیں سےکوئی   میں ان 

ل ۔  5
 

ز پہلا  کا مملکت مطابق کے ہی  کوٹ

 

 
ا کون ج

ت

 ہ؟ ہوب

(a )  سوامی      (b ) ا  

ت

    آم

(c )  پدد ی

 

ٹ ج 
      (d )   دا

  

 ڈن

ل ۔  6
 

  کی ہی  کوٹ

ت

  میں  حکوم

ت

 
ا کون پروہ

ت

 تھا؟  ہوب

(a ) مشیر      (b ) رہنما مذہبی   

(c ) پتی  سینا      (d  )  شہزادہ 

ل ۔  7
 

زاہ کے  صنعت نے ہی  کوٹ ام ک کو سری 

 

 پکارا؟  سے  ب

(a )  

ت

ٹ

 

  ( b)      کاا ن  کارمی

ت
 

   بپال ای

(c )  آٹوک      (d )  پور مہا 

ان مملکت  ک’  ہ قول کا ک یہ۔  8

 

 ہ‘؟ ادارہ فلاحی اور یضرور ی  ا لیے کے  فلاح کی  زندگی کی ان

(a ) منو      (b ) افلاطون   

(c ) ارستو      (d )   ل

 

 ہی  کوٹ

ل ۔  9
 

 ۔ہیں نہیں ذرائ  معتبر کے  قانون مطابق کے ہی  کوٹ

(a ) کتابیں مذہبی     (b ) عادات اخلاقی   

(c ) انصاف      (d )   اخبارات 

 ؟ہیں کہتے  کیا اسے  ہواہو،  سےگھرا بپان  سمت چاروں جو قلعہ یساا۔  10

(a ) درگ  آڈک     (b ) درگ  پروت   

(c ) درگ دھانون     (d  ) درگ ون   
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  (Short Answer Type Questions)مختصر جواب ات کے حامل سوالات   4.12.2

ل  .1
 

دمات و  تحیا کی ہی  کوٹ

 

  کی خ

ت

 ۔کیجیے وضاج

ل  .2
 

 ۔ڈالیے روشنی پر مملکت یہنظ کے ہی  کوٹ

ا .3  
ت

  نوٹ مختصر  پر آم
ھ
لک

 
ن
 ۔ے

ل  .4
 

 ۔کیجیے  بحث پر اداروں خفیہ کے ہی  کوٹ

ل  .5
 

اہی کے ہی  کوٹ

 

 ۔ کیجیے نبیا ںب ادار ذمے کی نظام ب ادش

  (Long Answer Type Questions)طویل جواب ات کے حامل سوالات  4.12.3

ل  .1
 

اہی کے ہی  کوٹ

 

  کی نظام ب ادش

ت

 ۔کیجیے وضاج

ل  .2
 

 ۔کیجیے بحث تفصیل  پر نسق  و  نظم اور  امان و امن کے ہی  کوٹ

ل  .3
 

  کے ہی  کوٹ

 

ان

ت

پ
  کی یہنظ س

ت

 ۔کیجیے وضاج

 

  معروضی سوالات کے جواب ات:

 (a) ۔5 (a) ۔4 (b) ۔3 (b) ۔2 (b) ۔1

 (a) ۔10 (d) ۔9 (d) ۔8 (a) ۔7 (b) ۔6
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ر ی  ہ   –5اکائی 
 

ن
نصرام انتظامی کا لفیو  ی

ِ
 یہنظر کا ا

(Administrative Management Theory of Henri Fayol) 

 ا  کے  اکائی

 

 
 :اج

 تمہید   5.0

 مقاصد   5.1

5.2    
 
ہ

 
ی 
ر 

 

ن
دمات و تحیا کی  لفیو ی 

 

 خ

5.3    
 
ہ

 
ی 
ر 

 

ن
 اصول انتظامی کے  لفیو ی 

 عناص  کے انتظامیہ   5.4

 مہارت  اور اوصاف انتظامی   5.5

 اصول  کے انتظامیہ   5.6

دمات کی   فیول   5.7

 

 ہ  یتنقید کا  خ

 
 

 جائ

 نتائ  اکتساب    5.8

 الفاظ یکلید   5.9

 سوالات امتحان  نمونہ   5.10

 سوالات حامل کے جواب ات  معروضی 5.10.1

 سوالات حامل کے جواب ات مختصر 5.10.2

 سوالات حامل  کے جواب ات یلطو 5.10.3

  (Introduction) تمہید    5.0

ا  کیا  تسلی   ب ان  کاحقیقی  اصول  انتظامی   کو  لفیو  یہنر

 

  ک   جتن   ہی   اہم  ہ   اتن   بھ   آج   لات خیا  کے   اس۔  تھا  مالک  کا   شخصیت  گی   ہمہ  ی  ا  وہ ۔  ہے  جاب

   کارآمد  لیے  کے  ں تنظیمو  اور  ں   ملکو  تمام  بھ   آج  اصول  عام  کے  انتظامیہ  گئ   کیے  پیش  یعےذر  کے  اس ۔  تھے  پہلے  یصد  ی  ا

 

 
اب

 

  ہورہے  ب

 گی  ہمہ  کی  انتظامیہ  نے  جس  تھا  مفکر  پہلا  ہ  لفیو۔ہی

 

 
 مذہب   اور  تعلیمی  ، سماجی  ، سیسی   تجارتوں،   صنعتوں،   جیسے  محکموں  کے  طرح  تمام  اور  ب

اکیا  پرقبول  طور  کے  شخصیت  گی  ہمہ  کو  لفیو  لیے  اس۔  کیا  واضح  کو  اہمیت  کی  ںسرگرمیو  کی  انتظامیہ  میں  انمید

 

د  کو  اس۔  ہے  جاب دخ   کے   انتظامیہ  ی 
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ا  کامورث  اصول

 

دمات  کی   اس  ک  ںکیو۔ ہے  کہاجاب

 

  اور   انتظامیہ  سے  بہت  جو  تھا  مفکر  پہلاانتظامی  کا  رپیو  وہ۔  ہے  وابستہ  سے  نظام  انتظامی  تعلق  کا  خ

 جاسکت کیا  استعمال  لیے  کے  معاملات   خانگی  اور  یسرکار  رپر  طو   ںیکسا   اصول  کا  انتظامیہ  کا  اس۔  ہے  رکیا  اظہا  کا  مسائل  ندرمیا  کے  نظام  کے  کام

اک۔  ہےب اد  زور  دہب از  طرف  کی  اصول  کے  انتظامیہ  دار  لچ   ی  ا  نے  اس۔  ہے

 

 کیا  حاصل  اوارپید  دہب از   سے  دہب از  سے  تنظیم  یگی  عالم  ی  ا  ب

 د کے اس۔ جاسکے

 
 

 ۔ہے عملعالمگیر ی  ا انتظامیہ ی  ئ

  (Objectives)  مقاصد   5.1

 عز

 

 : آپ میں اکائی اس طلبا،  ئ 

ر ی  ہ   •
 

ن
دمات و تحیا  کی لفیو ی

 

 ۔ گے یںکر مطالعہ کا  خ

 ۔  گے یںکر  مطالعہ کا اصولوں انتظامی کردہ  پیش  کے لفیو •

 ۔گے جائیں  سمج  کو عناص انتظامی کے لفیو •

دمات کی لفیو •

 

 ہ یتنقید کا خ

 
 

 ۔گے لیں  جائ

5.2      
ہ

 
ی 
ر 

 

ن
دمات  و  تحیا   کی لفیو  ی

 

  (Life and Contribution of Fayol)   خ

 

 

 ف

ن

 

 

 کی)قسطنطنی   کو  ء1841  جولائی 28  لمفکرفیو  انتظامی  ی

 

 کی  والد  کے  اس۔  اہواتھاپید  میں  طبقہ  ندرمیا  ی  ا  میں(ئ

 

  کے   انجینئر  ی  ا  میں  ئ

   پر  عہدے

 
 

   پر   ہورن  گولڈن  کو  والد   اسکے۔  تھے  فائ
نُ
   لیے  کے  کرنے  تعمیر  کی   پ

 
 

  اس  میں  ء1848۔تھا  گی   کیا  مقرر  پر  عہدہ  کےانجینئر  سپرنٹنڈب

 کی  خاندان  کا

 

 ان   سے   ئ

 

 ا  سینٹ  کے  مائن   آف  اسکول  نیشنل  میں   ء1860نے  اس۔ہوگی  منتقل  ف

  
 

 

 انجینئر  میں   عمر  کی  سال19  سے  ی

 

  کی  ن

 ان   کی   اس  میں   عمر  کی   سال 21  بعد  کے  اس ۔  تھی  کی  حاصل  یڈگر

 

  جونیئر  نے   اس ۔  ہوئی   یتقرر  پر   عہدہ  کےانجینئر  میں   کمپنی  کوئل   مشہور  کی   ف

 

 

 اک
ی 

 
ک
  
ی
و 

 

ٹ
دی  ا  اعلیٰ  میں  ء1888۔کیا  کام  پر  طور  کے  

 

   مقام  کےانجینئر  یکٹوگذ

 

 قی  ی

 

 پن  الیہیود  وہ۔  تھا  کررہا  کام  میں  کمپنی  ب ا  میں  تنظیم  جس  لفیو۔کیا  ئ

   انتظامی  کی   اس  لیک   تھی  پر  کگار  کی  ہونے  بن   سے  وجہ  کے

 

  من   فائدہ  اور  بکامیا  تنظیم  تمام  ب ا د  انجام  کام  میں  ادارے  جس  وہ  سے  وجہ   کی  صلاح 

 

 

 
اب

 

   انتقال  بعداپنے  کے  ہونے  سبکدوش  سے  کمپنی  اس  میں  ء1918  لفیو۔  ہوئی   ب

 

   آف  بورڈ  کے  کمپنی  اس  ی

 

؎   ۳۔رہا  بنا  رکن  کا  یکٹرڈائ

 

 

   قیمتی  اپنا  نے  اس  بعد  کے  ہونے  سبکدوش  سے  ملازم

 
 

   کے   اصولوں  کے  انتظامیہ  وق

 

اع

 

 صف  نے  لفیو  علاوہ  کے  اس۔  کیا  صف  میں  اش

 انسیسی

 

   ف

 

 بیتی  انتظامی  نے  اس  بلکہ  کیا  نہیں  کام  ہ  کا  مشیر  کے  حکوم

 

   ئ

 

  ،انجینئر   ، فلسفی  مصنف،   عالم،   کے  مضامین  مختلف  میں  جس  کیا  قائم  مرک

 اہم  تعاون   ہوغیر  افسران  انتظامی   کار،  صنع   ،فوجی

 

 ان   نے   اس۔  تھے  کرت   ف

 

   کی  ف

 

  کی  اصولوں   کے   انتظامیہ  وہ   ک   تھا   ب ا د  مشورہ  یہ   کو  حکوم

  اپن   میں 1921  کو  اس۔  گی  نوازا  سے   انعام  سارے  بہت   سے   اداروں  تعلیمی  معروف  و  مشہور   مختلف   کے   دنیا  کو  اس۔  دے  توجہ  دہب از  طرف

دمات تحقیقی

 

  لیے کے خ
 
 ۔ہوگی انتقال میں س پی  میں1925کا اس ۔ گی نوازا سے انعام نوپ
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 ارضیا  ی  ا  وہ۔   تھا  محقق  ومعروف   مشہور   ی  ا  لفیو
 
اہےکیا  میں   مفکروں  اہم   کے   شمارانتظامیہ  کا   اس۔تھا  داں  سائن   اور   ت،فلسفیماہ

 

  اس ۔  جاب

   قیمتی  اپنا  نے

 
 

  عکاسی  کی   تجرب   انتظامی  سالہ  پچاس   کے  اس   یںئ  تحر  کی  لفیو ۔  تھا  گذارا  میں  کرنے   توسیع  کے  اصولوں  کے  انتظامیہ  اور   ئ  تحر  وق

ائع  میں  1908  جو  تھاکیا  پرپیش   عنوان  کے  عامہ  ونسق  نظم  مقالہ  دوسرا  اور  اصول  کے  انتظامیہ  مقالہ  پہلا  اپنا  نے  اس۔ہی  کرتی

 

 کی   اس۔  ہوا  ش

   Administration Industrielleet Generale  کتاب  مشہور  میں1916

 

 ف

ن

 

 

ائع  میں  زب ان  ی

 

 ۔  ہوئی   ش

 

 ف

ن

 

 

ائع  میں  ی

 

 کی  ہونے  ش

  کاانگر  کتاب  کی  اس۔ہوسکی  نہ  بدستیا  کو  لوگوں   تمام  کے  دنیا  کتاب  یہ  سے  وجہ

 

دا  یئ 

 

 International Managment  یشنی 

Institute Geneva  ائع  نے

 

   کی  تعداد  محدود   لیک   کیا   ش

 

اع

 

   لوگوں  تمام   کتاب  یہ   سے   وجہ  کی  اش

 

  میں   1945پھر۔  سکی  ہو  نہ   بدستیا   ی

 General and Administration Management'' Sir Issac Pitman & Sons''  کتاب  کی  لفیو

Publishing Company ائع میں  نگران ئ  ز کے

 

ام کا  لفیو سے  جس ہوئی  ش

 

  یبا تقر نے لفیو۔ ہوا  متعارف میں  دنیا کی اصول کے  انتظامیہ ب

ائع  میں   انمید  کے  Geologyاور  Mining Engineering  مقالہ  درجنوں

 

  جو ۔  ہی  یلذ   درج  تخلیق  انتظامی  اہم  کی   اس۔  کیا  ش

  میں1912

 

 ف

ن

 

 

 انگر میں1929 اور ی

 

ائع میں زب ان یئ 

 

 ۔ہوئی  ش

• Discourse in General Principles of Administration, 1908 
• The Reform of Public Service, 1918 
• The Industrialisation of the State, 1919 
• The Administrative Theory in the State, 1923 

ائع  اورمقالے کتابیں جو نے یہنر

 

  فائدہ بھ آج لیے کے  اصول انتظامی وہ تھا کیا ش

 

 
اب

 

 ۔ہی ہورہ منب

5.3      
ہ

 
ی 
ر 

 

ن
  (Administrative Principles of Fayol)   اصول   انتظامی  کا  لفیو  ی

  کا  لخیا متعلق سے ںسرگرمیو انتظامی کے اداروں صنعتی میں  The Administrative Theory in the State کتاب اپن نے لفیو

   اصول  کے  ںسرگرمیو  صنعتی  کی  اس۔  ہےکیا  تقسیم  میں  حصوں  چھ  کو  ںسرگرمیو  صنعتی  نے  اس۔ہے  کیا  اظہار
 
 استعمال  میں  تنظیم  کے  طرح  ہ

اہے

 

 ۔ ہی یلذ  درج ںسرگرمیا کی  انتظامیہ کے اس۔ ہے یہنظر یگی عالم یہ لیے اس۔ہوب

  (Technical Activities)   ں سرگرمیا تکنیکی۔ 1

ام  کا  سرگرمی  تکنیکی  کو  سرگرمی  پہلی  کی  صنع  نے  لفیو

 

  بخ   ناطمینا  اور  یتعمیر  اوار، پید  میں   ںسرگرمیو  تکنیکی  ک  تھا  لخیا  کا  اس۔  ہے  ب اد  ب

امل  کو  ںسرگرمیو  متعلق  سے  حالات

 

اکیا  ش

 

ا   تنظیم  ک  تھا  لخیا  کا  اس۔  ہے  جاب

 

  تکنیکی    میں  کرنے  حاصل  کو  مقاصد  کے  تنظیم  اور  ہے  تکنیکی  فطرب

  مددگار دہب از سے ںسرگرمیو کی طرح  یگرد ںسرگرمیا

 

 
اب

 

 ۔ہی ہوتی ب
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  (Commercial Activities)   ںسرگرمیا تجارتی۔  2

۔ ہے  کی   ںسرگرمیو  تکنیکی  ک  جتنی  ہے  اہمیت  وہ   کی  ںسرگرمیو  تجارتی  لیے  کے  صنع  بھ  کسی۔  ہے  دہب از  بہت  اہمیت  کی   ںسرگرمیو  تجارتی

   میں  جن  ہی  ںسرگرمیا   وہ  ںسرگرمیا  تجارتی

 

دج    ی 

 
 

 وخ

 

امل  کو  ںسرگرمیو  متعلق  سے  لخیا  تبادلہ  اور  وف

 

اکیا  ش

 

  علم  متعلق  سے  اوارپید۔  ہے  جاب

 د  کے لفیو۔  ہے  لازمی  علم  کا  ںسرگرمیو  تجارتی  ساتھ  ساتھ  کے

 
 

  کو   قیمت  ، نوعیت  کی  مقابلہ  حالات،  کے  ب ازار  لیے  کے  تنظیم  ب ا  صنع  ی  ا  ی  ئ

 (Exchang)  موافقت کی سامان  علم، متعلق سے کرنے کنٹرول

 

ی ت

 

می

ا لازمی  علم کا ہوغیر یشیدوراند اور یساز فیصلہ ی،

 

 ۔ہے ہوب

  (Financial Activities)  ںسرگرمیا یاقتصاد۔ 3 

لکااز  نے   لفیو 

 

ا   حاصل  دہب از  سے   دہب اوسای

 

   کی   ںسرگرمیو  یکواقتصاد  ںسرگرمیو  متعلق  سے   کرنے  استعمال  دہب از  سے  دہب از  کا  اس   اور   کرب

 

  فہرس

 د  کے  اس۔   ہے  رکھا  میں

 
 

 صحی   کا  ان  اور  ںسرگرمیا یاقتصاد  لیے  کے  ہوغیر  توسیع  کی  پروگرام  اور  ہذخیر  ، ں،ملازمینمشینو  ، یمشینر  کچامال،  ی  ئ

    مال  کچا ۔  جاسکتی  نہیں  چلائی  کے  یہسرما  غیر  بے  تنظیم  بھ  کوئی ۔  ہے   یضرور  بھ  استعمال

 

دج ای 

 

 ادائیگ   کی  ہوغیر  تنخواہ  کی ملازموں  ب ا  مشین  پھر  ب ا  ہو  ب

ا  توسیع   کا صنع  ب ا  ہو کرن

 

  دہ ب از سے  دہب از پر  ںسرگرمیو یاقتصاد لیے کے  بکامیا کی  تنظیم بھ  کسی ۔  ہے نہیں  ممکن  کے یہسرما  بغیر س   یہہو  کرب

 ۔ ہے  ہوتی ضرورت  کی کرنے لخیا

  (Security Activities)  ںسرگرمیا حفاظتی۔ 4

،جائداد  نے  لفیو۔   ہے  ضرورت  اہم  ی  ا  کی  انتظامیہ  حفاظت

 

ان  اور  دول

 

امل  میں  ںسرگرمیو  حفاظتی   کو  حفاظت  کی  ان

 

  کی  طرح  اس۔ہے  کیا  ش

ان  اور  جائداد  میں   ںسرگرمیو

 

امل  کو  ںسرگرمیو  متعلق   سے  زندگی  کی  ان

 

  طرح   مکمل  کی  ملازموں  والے  کرنے  کام  میں  تنظیم  اگر۔ہے  گیکیا  ش

 تمام  والے  کرنے  کام  میں تنظیم  ک  ہے  یضرور  یہ  لیے اس۔  ہی  کرت  کام  لیے  کے مفاد  کے  تنظیم  وہ  تو۔  ہے  جاتی  لی  یدار  ذمے   کی  حفاظت  سے

ر ن کی ملازموں
ک

 

ی

 

ظ

 ۔ چاہیے حفا

   کامنفی  اس   پر  کارکردگی  کی   ان  تو    گی  کیا   نہ  بس   بنو  مکمل  کا  حفاظت  کی   ان  اگر

 

ا   ائ

 

  کی   حفاظت  کی  ومال  جان  کی   ان   ک  ہے   ی ضرور  لیے  اس۔  ہے  پڑب

 ابیا  سماجی  یگر د  اور  بسیل   آگ،  ،یچور  جیسے  جائے

 

ال،   جیسے   ںج

 

 ب

 

 
الابن  ہ

 

  جان   کی  حفاظت  کی  جائداد  کی   ان  اور  ملازموں  سے  ہوغیر  یپتھرب از  ، ی ب

 طرح  کی ملازم ک چاہیے کو تنظیم۔ چاہیے
 
 ۔بنائے یقینی کو یدار ذمے کی  حفاظت کی ہ

  (Account Activities)  ںسرگرمیا اکاؤنٹس۔ 5 

   بیلنس  جانچ،   کی  اسٹاک  میں  ںسرگرمیو  اکاؤنٹس   نے  لفیو 

 

 

 

امل  کو  ہوغیر  شمار  و  اعداد  ، یکار  یہسرما  ، ش

 

   تمام  یہ۔ ہے  کیا  ش

 
 

 متعلق   سے  اکاؤب

   من  فائدہ  لیے  کے  مفاد  کے  تنظیم  ںسرگرمیا

 

 
اب

 

 علم  کا  حالات  یاقتصاد  کی  تنظیم  ہ  سے  Accounts System  بہتر  ی  ا۔  ہی  ہوتی  ب

اہے

 

  ی  ا یہ۔ ہوب

 

 ۔  ہے جاسکت ب ا بنا بہتر کو کارکردگی کی تنظیم  یعے ذر  کے جس ہے اوزار انتظامی مؤئ
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  (Managerial Activities)  ںسرگرمیا انتظامی۔ 6

   کے  ں سرگرمیو  صنعتی  نے   لفیو 

 

   انتظامیہ   ںسرگرمیا  یہ۔  ہے  ب اد  مقام   کو   ںسرگرمیو  انتظامی   میں   زمرہ  یآج
ک
 
ٹ 

ااص

 

  لخیا  کا   اس ۔  ہی  کہلات  عی

  گروہ  کے   ںسرگرمیو  انتظامی  نے  ل فیو  کو  ںسرگرمیو  ہوغیر(  نگران)  کنٹرول  اور  تعاون  ،یناد   حکم  ، ،تنظیمی بن  منصوب   مطلب  کا  انتظامیہ   تھاک

امل میں

 

 د  کے اس ۔ ہے کیا ش

 
 

   تنظیم کو انتظامیہ  نے اس۔ہے  سرگرمی  کی  طرح ی  ا ہے،   کام کا  طرح  ی  ا انتظامیہ  ی  ئ

 

 
  ل خیا  کا اس۔ہے کہا کاج

 ق   کوئی   سے   اس   ک   تھا

 

ا  نہیں  ف

 

    سپر   کون  اور   ہے  سرئ  اہ  انتظامی   کون  میں   تنظیم  ک  پڑب

 
 

   اہم  کے  انتظامیہ   تمام   بلکہ   ہے  کلرک  ب ا  وائ

 

 
  یہ   ہاں۔  ہی  ج

   عہدے  اعلیٰ  جولوگ   ک  ہے  یضرور

 
 

  لیے   کے  ین د   انجام  کا  کاموں  کے   انتظامیہ  میں  مقابلے  کے  داروں   عہدے  کے  درجہ  نچلے  وہ  ہی  پرفائ

   دہب از

 
 

  مصروف   میں  ںسرگرمیو  یگراورد  کوش   کی  اتحاد  اور  تعاون  یہ  اور    ہی  ہوتی  حصہ  اہم  ی  ا  کا  تنظیم  ںسرگرمیا  انتظامی۔  ہی  یتےد  وق

 ۔ہی رہتی

  (Elements of Administration)   عناص  کے انتظامیہ     5.4

  مخصوص   کی  تنظیم  نے  اس۔  ہے  گی   ب اکرد  طرف  کی  ںسرگرمیو   کی  طرح  مخصوص  کارخ  جس  ہے  کیا  تسلی  نظام  ی  ا  کو  انتظامیہ  نے  لفیو 

ام  کا  ںسرگرمیو  انتظامی  کو  ںسرگرمیو

 

   اہم  بنانچ  کے  انتظامیہ  نے  اس۔  ہے  ب اد  ب

 

 
 اور  تعاون  ، یناد  حکم  ، تنظیم  ، یبن  منصوب   جیسے  ہے  کیا  نبیا  کو  ج

 ۔ہی یل ذ درج عناص  کے انتظامیہ کے لفیو۔ہے کیا  قبول عنصر  اہم کا انتظامیہ کو POCCC ںسرگرمیو بنانچوں ان نے اس۔ ہوغیر کنٹرول

  (Planning) یبن منصوب۔ 1

   اول  کا  انتظامیہ  کو  یبن  منصوب   نے  لفیو 

 

 
امل  کو  فیصلہ  اور  آرائی   سقیا  تحت  کے  یبن  منصوب ۔ ہےکیا  تسلی  ج

 

ا  کیا  ش

 

 یبن  منصوب   میں  اس۔  ہے جاب

   متعلق  سے   مستقبل  اور  ہے   جاتی   کی  تشکیل  کی

 

 

 
ن

  کے   اس ۔  ہے  آلہ  قیمتی   ی  ا   کا  انتظامیہ   ی بن  منصوب  ک  تھا  ل خیا  کا  اس ۔   ہے  جاتی   کی  گوئی  پ

 د

 
 

اہےتیا  خاک  کی  مستقبل   مراد  سے   کرنے  تشکیل  ی بن  منصوب   ی  ئ

 

  کام   کو  ں یقوطر  کن   گا،   جائےکیا  میں   مرحلوں  کن   اور  طرح  ک   کام۔  رکرب

  ل خیا  کا   اس۔   جاسکتہے  کیا  حاصل   کو  مقاصد   کے  تنظیم  اور   ہے  جاسکتکیا  استعمال  دہب از  سے   دہب از  کا   ذرائع  سے  مدد  کی  اس ۔  گا  جائے   کیا   استعمال  میں

  دلاتی   نجات  بھ  سے  ںسرگرمیو  یضرورغیر  ساتھ  ساتھ  کے  کرنے  مدد  میں  کرنے  کوحاصل  مقاصد  یبن   منصوب  بہتر  کی  کام  تھاک

   زور   ئنُ   کی   اہمیت   کی  یبن   منصوب  میں  انتظامیہ۔ہے

 

اکامی  اور  ب کامیا  کی   انتظامیہ   ک  ہے  کہا   نے  لفیو  ہوئے  کرت  وکال

 

   بہت  ب

 

  منصوب  حدی

 ۔ ہے  کرتی منحص  پر  نوعیت کی یبن

  (Organisation)  تنظیم ۔   2

   کے   انتظامیہ   نے   لفیو 

 
 

  جیسے   وںچیز  من  فائدہ  لیے  کے   چلانے   کو   تنظیم  بھ  کسی    ک   تھا   لکاخیا  اس ۔  ہے  رکھا  پر   مقام   دوسرے   کو   تنظیم  میں  وضائ

 اہم   کی  ہوغیر  ملازموں  ، یہسرما  اوزار،   کچامال، 

 

   ی  ا  کو  تنظیم  نے  اس ۔  ہے  ہوتی  یعے ذر  کے  تنظیم  ف

 
 

ان   یعےذر  کے  ہےجس  کیا   تسلی  ساخ

 

  ان
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 اہم  حالات  موافق  سے  ذرائع  یاورماد

 

اہے  کیا  مکمل  کو  کاموں  متعلق  سے  اوارپید  کرکے  ف

 

ان  اور  یماد    نے  اس۔  جاب

 

 رکھت   کو  پہلوؤں  دونوں  ان

 اہم  مدد   میں  کاموں  کے  سرئ  اہ   کے  تنظیم  ل فیو  علاوہ  کے  اس ۔  ہےب اد  مشورہ  بھ  کا  چارٹ  تنظیم   ہوئے

 

   لیے  کے   کرنے   ف
 
  کی   تقرر  کے  ینماہ

 ۔  ہے یتاد بھ صلاح

  (Command)  حکم۔ 3

 اہم  کورفتار  تنظیم   ک  تھا   لخیا  کا  لفیو

 

ا  کا  حکم   لیے  کے  نگران  کی   کام  کے  ملازموں  اور   کرنے  ف

 

  کرنے   کام  میں  تنظیم  سرئ  اہ  اعلی۔ہے  لازمی   ہوب

ا  نہیں   میں  لوگوں  ہنرتمام  کا  یند  حکم  ک   تھا  کہا   کر  دے  زور   نے  لفیو۔  سکتہے  لے   کام  دہب از  سے  دہب از  کر   دے   حکم  کو  ملازموں  والے

 

  اور  ہے  ہوب

ان

 

 ان
 
   کی  ہ

 

 لیا  اور  صلاح 

 
 

 د  کے  اس۔ہے   ہوتی  نہیں   جیسی  ی  ا  ق

 
 

  کی  اصولوں   کے   انتظامیہ  اور  ت خصوصیا  ذاتی  کچھ  کاہنر  یند  حکم   ی  ئ

ا  منحص   پر  معلومات

 

ا   معلومات  بہتر   کی   سائن   انتظامی  جو   ہے  سکت   دے  حکم  سے   یقہطر  بہتر  سرئ  اہ  وہ۔ہے  کرب

 

   کی   تنظیم۔  ہے  رک

 
 

  ساخ

(Structure  )د  کے  اس۔  ہے  ہوتی  منسلک  سے  اصول  کے  حکم 

 
 

 ار  کو  ںسرگرمیو  ندرمیا  کے  عملے  کے  تنظیم  مراد  سے  حکم  ی  ئ

 

  رکھن   ئ  ف

 د کے اس۔ہے

 
 

  ک  ہے یہ مقصد  کا حکم  ی  ئ
 
 یو کی  ان لیے  کے منیج  ہ

 
 

  جائے  کی  کارکردگی بہتر  سے طرف کی  ملازمین تمام  والے کرنے  کام میں  ب

 ۔جائے کی حاصل اوارپید دہب از  سے  ان میں بدلے  کے اس اور

  (Coordination)  تعاون۔  4 

 د  کے   لفیو 

 
 

ا  کا   تعاون   لیے  کے   کرنے  بھال  یک د  کی   تنظیم   ی  ئ

 

  تنظیم  بھ   کوئی   کے  تعاون  بغیر ۔  ہے  اصول  اہم  ی  ا  کا   تنظیم  تعاون۔ہے  لازمی  ہوب

ا   کا  تعاون  میں   ںسرگرمیو  مختلف  کی   تنظیم۔  ہوسکتی  نہیں  ب کامیا  میں  مقصد   اپنے

 

اہے  کیا   تسلی  ی ضرور  ہوب

 

 دل  کا  انتظامیہ   کو   تعاون۔  جاب

اہے

 

اہےکیا  ختم  کو  تنازعہ  ہوئے  ا پید  میں   تنظیم  یعے ذر  کے   ن  تعاو   نکہکیو  کہاجاب

 

  کے   محکموں   نے  لفیو  لیے  کے  بنانے   بہتر  کو  تعاون  میں  تنظیم۔  جاب

 سے  ہونے  نہ  تعاون  میں  تنظیم  بھ  کسی  ک  تھا  لخیا  کا  اس۔ہے  کی  سفارش  کی  کرنے  منعقد  اجلاس  مشترک  وار  ہفتہ  کا  افسروں  رابطہ  اور  سرئ  اہان

اب ابنا  فقدان کا مواصلات  اور مدد ب اہم ن درمیا کے ان اور ہے ہوتی نہیں معلومات کوئی کی دوسرے ی  ا کو محکموں مختلف

 

 ۔ہے جاب

  (Control)   نگران۔ 5

اہے  تسلی  عنصر  اہم  کا  انتظامیہ  کوبھ  نگران  لفیو 

 

 د  کے  اس۔  کرب

 
 

ایکھاد  یہ  تحت  کے  کنٹرول  ی  ئ

 

   ک  چاہیے  جاب
 
 منصوب    گئی  ید  تشکیل  کام  ہ

   مناس    نگران   میں   تنظیم  ک   تھا  لخیا  کا   اس ۔  نہیں  ب ا   ہے   ہورہا  مطاب   کے   اصولوں   گئ   کیے  قائم   اور   حکم   گئ   کیے   یاورجار

 
 

  جان   کی  قائم  پر   وق

ا  بنوبس   کا  سزا  مکمل  میں  اس  لیے  کے  اوراس  چاہیے

 

  ختم   کو  ںاورغلطیو  ںخامیو  کی  تنظیم  سے  یعے ذر  کے  نگران  طرح  اس۔چاہیے  ہوب

ا  تنظیم  مقصد  اہم  کا  نگران۔جاسکتہےکیا

 

 
 ابیو  اور  ںں،غلطیو میوک

 

ا   ب اد  زور  بھ  پر  ب ات  اس  میں  نگران۔یناکرد  ختم  سے  جڑ  کو  ںج

 

  ک   ہے  جاب

   ی  ا  نے  لفیو۔  بنائیں   ہونے  نہ  دوب ارہ  ںغلطیا  کی  طرح   اس  میں  مستقبل

 

  کام   متعلق  سے  نگران(1)  ہے  ب اد  زور  پر   ب اتوں  دو  لیے  کے  نگران  موئ
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اکیا  پر   وق

 

  کیا   لیے   کے  بیکاورفیڈ  جانچ،آڈٹ  استعمال  کا  نگران  نے   اس۔چاہیے  جان   کی   یعے ذر   کے   یمنظور  مختلف  نگران( 2۔ )چاہیے  جاب

 ۔ ہے

  (Administrative Abilities)   مہارت ب ا   اوصاف  انتظامی       5.5

ان  میں  انتظامیہ  نے  لفیو

 

    نے  اس۔ہےب ابتا  یشعور  دہب از  بہت  کو  پہلو  ان

 

 

 د  کے  اس۔ہےکیا  ذکر  کا  ںصلاحیتو  یضرور  کی  وںم

 
 

 یہ   ی  ئ

 ۔ہی یلذ  درج جو ہے کیا  ذکر کا ںصلاحیتو  کی قس  چھ لیے کے منیج نے اس۔ہی ہوتی لازمی لیے کے کارکردگی کی  انتظامیہ صلاحیتیں

  جسمان۔ 1

 

  (Physical Abilities) صلاح 

 )  جوش  صحت،   میں  ںصلاحیتو  جسمان  نے  لفیو  

 
 

امل  کو  ہوغیر  لباس  اور  موجودگی  ، افزائی   ،حوصلہ(طاق

 

 د  کے  اس۔  ہے کیا  ش

 
 

  تمام   یہ  ی  ئ

    ی  ا صلاحیتیں

 

 

 ۔ ہے لازمی لیے کے م

  ذہنی۔ 2

 

  (Mental Abilities)  صلاح 

   ذہنی   کا  لفیو 

 

   کی  سیکھنے  مراد  سے  صلاح 

 

 )  جوش  ،دماغیفیصلہ  ، صلاح 

 
 

د  مطابقت  اور (  طاق

 

  ی ضرور  لیے  کے  سرئ  اہ  ی  ا  م   تما  یہ۔  ہوغیر  یئ  ین

 ۔ ہی

  اخلاقی۔ 3

 

  (Moral Abilities)صلاح 

ائی  ، مضبوطی  نے  لفیو میں ںصلاحیتو اخلاقی 

 

امل ہوغیر قبولی  کی یدار ذمے  اور ،عزتینداریما،الینا سبق سے  وںچیز  ،اچھیتواب

 

 ۔ ہےکیا کوش

  (General Education) تعلیم  عام۔ 4

ا  معلومات  کی  ب اتوں  عام  لیے  کے  سرئ  اہوں  تمام۔  چاہیے  ہون  معلومات  کی  ب اتوں  عام  علاوہ  کے  تعلیم  عام  کو  منیج  ک  تھا  لخیا  کا  لفیو

 

 ی ضرور  ہوب

 ۔ ہے

  (Special Knowlege)   علم  مخصوص۔ 5

     ک  تھا  لخیا  کا  لفیو 

 

 

الازمی  ہو  کا  علم  مخصوص  متعلق  سے  انتظامیہ  کو  م

 

  ،تجارتی  ،تکنیکی  جیسے  ہو  کا  نوعیت  بھ   کسی   علم  ک  تھا  کہنا  کا  اس۔ہے  ب

 ۔ ہو ہوغیر اورانتظامی یاقتصاد

  (Experience) تجرب۔ 6

ا  تجرب  علم  والا ہونے حاصل  پر ین د  انجام سے  یقہطر صحی   کو کام  

 

 ۔ہے کہلاب
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 تجو  یہ  نے  لفیو

 

   ک  تھی  کی  پیش   ئ 
 
ا  کاعلم  صفات  چھ   کو  منیج  ہ

 

 اد،   میں  جن  ہوں  یتید  سرانجام  کو  کام  مختلف  جو ۔  چاہیے  ہوب

 

 کی  ان  اور  ںتنظیمو  اف

امل  کارکردگی مجموعی

 

 ۔ہو ش

  (Principles of Administration)  اصول  کے انتظامیہ     5.6

 ق  ندرمیا  کے  عناص  انتظامی  اور  اصول  کے  انتظامیہ  نے  لفیو

 

   راہ  اور  حقیقت  یدبنیا  اصول  کے  انتظامیہ  ک  تھا  لخیا  کا  اس۔ہے  کیا  نبیا  کو  ف

 

 ائ

ا  قائم  تعلقات

 

  ۔  ہے  کرب
 

ا  یہ  اصول  انتظامی  ک  خ

 

 کرب
 
  ک   تھا   لخیا  کا  اس۔  ہی  جات   یےد  انجام   کام   سے  کون  یعے ذر   کے   منیج  ی  ا  ک  ہے  ظاہ

دا۔  ہے  مکمل  ہ  نہ  اور   سخت  چیز  کوئی   تو  نہ  میں   معاملات  انتظامی

 

ٰ
   ل
 
  نے  اس۔  ہی  ہوت  اورفعال  کارآمد  اصول  کے  انتظامیہ  لیے  کے   ضرورت  ہ

 نے  اس۔  ہے  ہوسکتی  نہیں  ممکن  تعلیم  کوئی   کی  تنظیم  بغیر  کے  اصول۔  ہے“  موجودگی  عدم  کی  اصول  کے  انتظامیہ  ش     اصلی”  ک  تھااظہارکیا

   ک  تھا  لخیا کا اس ۔ہے کیا پیش   کو اصولوں  عام  کچھ کے انتظامیہ
 
ا اصولوں اور  قانون قاعدہ کچھ لیے  کے کرنے  منظم کو تنظیم ہ

 

۔ ہے یضرور کاہوب

 General and Industrial"  کتاب  ذکراپن  سے   یقہطر  واضح  کا   اصولوں  کے  عامہ   ونسق  نظم  اور  انتظامیہ  نے   اس

Management"اصولوں   عام  کچھ  لیے  کے  سرئ  اہوں  کے  اس  لیے  کے  کرنے  منظم  کو  تنظیم  صنعتی  بھ  کسی  ک   تھا  لکاخیا  س  ا۔ہےکیا  میں  

ا  علم  کا

 

 کا   اصول  اہم  چودہ  کے  انتظامیہ  پر  دبنیا  کی  تجربے  اپنے  نے  اس۔  ہےکیا  نبیا  سے  تفصیل  کو  اصول  کے  انتظامیہ  نے  لفیو۔ہے  یضرور  ہوب

 :ہی یل ذ درج  جو ہےکیا ذکر

 ( Divison of work) کار  تقسیم۔ 1

  میں   اوار پید  اور  کارکردگی  کی   انتظامیہ   ک  تھا  ل خیا  کا  اس۔ہے  کیا   تسلی   اہم  اور   یضرور  کو  کار  تقسیم   میں   اصول  کے   ونسق  نظم   اور   انتظامیہ   نے   لفیو 

 لیا   د، بنیا  کی  کار  تقسیم  ک  ہے  ب اد  زور  پر  ب ات  اس  نے  اس۔  ہے   ہوسکتی  دہب از  سے  س    ہ  پر  دبنیا  کے  کار  تقسیم  اضافہ

 
 

  منحصہون   پر  تخصص  اور  ق

ان  کے  اوارپید  سے  جس  چاہیے

 

 چ  کم  اور  ہے  جاسکت  کیا  اضافہ  میں  کارکردگی  کی  وسائل  یماد  اور  ان

 

 تقسیم ۔  ہے  جاسکتی  کی  حاصل  اوارپید  دہب از  پر  ج

   کر   تقسیم   میں  حصوں  کچھ  کو  کاموں  تمام   مراد   سے  کار
 
  مکمل  یعےذر  کے  ملازموں  کچھ  ب ا   گروپ   مخصوص   ی  ا   کے  ملازموں  کام   کا  حصہ  ہ

اہے

 

 د  کے  لفیو۔  کرواب

 
 

 من   فائدہ  لیے  کے  تنظیم  یہ  اور  ہے  ہوتی  اپید  مہارتب ا   تخصیص  میں  محکموں  مختلف  کے  محکمہ  یعے ذر  کے  کار  تقسیم  ی  ئ

 

 

 
اب

 

  ب کامیا  دہب از  وہ  اسے   اور  ہے  آجاتی   مہارت  میں  ملازموں  سے   رہنے  کرت  کام   کے  طرح  ی  ا  یعے ذر   کے   ملازم  میں  تنظیم  کسی ۔  ہے  ہوتی  ب

 وغ  کو  مہارت  میں  تنظیم  کار  تقسیم۔  ہے   سکت  دے  انجام   ساتھ  کے

 

   اور  انتظامی  کو  اصول  اس  نے   اس۔  ہے  یتاد  ف

 

کی

 

ی

 

ی 

 
ک
 
ی 

ماام

 

ت
افذ  میں  کاموں  

 

  کرنے   ب

 تجو کی

 

 ۔ ہے کی پیش ئ 

 لی  اور حاکمی   ب ا یدار ذمے اور  راختیا۔ 2

 

 ( Authority and Responsibility)   م

   والے  کرنے  کام  میں  تنظیم  بھ  کسی
 
ا  ذکر  سے  یقہطر  واضح  کا  یدار  ذمے  اور  راختیا  کے  ملازم  ہ

 

   لفیو۔  چاہیے  ہوب

 
 

 
  راختیا  میں  انتظامیہ  ی  دک

   اور   گہرا   بہت   کا   یدار  اورذمے

 

  کرت  ا پید  آسان   میں  کام   ساتھ   کے   دوسرے   ی  ا    یدار  اورذمے   ر اختیا  ک   تھا  لخیا  کا   اس ۔  ہے  رشتہ  یبیف
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ا  معنی  داوربےبنیا  بے  ر اختیا  کے  ںیودار  ذمے  اوربغیر   ںب ادار  ذمے   کے  راختیا  بغیر   ک   تھا   لخیا  کا  اس۔ہی

 

  دونوں  ان   نے  لفیو  لیے  اس۔  ہے  ہوب

افذ کو  اس  اور  کاحق  ین د  حکم  راختیا  ک  ہےکیائ  تحر  نے  اس  ہوئے کرت  ی تعر  کی  راختیا۔  ہے  ب اد  زور  پر  لانے  مساوات  میں

 

   کی  کروانے  ب

 
 

 طاق

ا کا راختیا  میں  تنظیم  ی  ا۔ہے

 

ان  ی  ا  ک تھا  لخیا  کا  اس۔ہے  لازمی  ہوب

 

اک  چاہیے  ینید  یدار  ذمے  مطاب  کے  راختیا  کے  اس  کو  ان

 

 ار  توازن  ب

 

 ئ  ف

 ۔  رہے
 
  ہی  پہلو   دو  کے   سک   ی  ا  ی دار  ذمے   اور   ر اختیا  ک  تھا  لکاخیا   اس ۔    ہی  چاہتے  بچن   سے  دہ   جواب   لیک   ہی   چاہتے  راختیا   ملازم   میں   تنظیم  ہ

   استعمال  کا  جن
 
اچاہیے  کیا  میں  سرگرمی  کی  طرح  ہ

 

 اہم  راختیا  ہ  میں  تناس    کے  یدار  ذمے  نے  اس۔  جاب

 

  کیا   قبول  ب ات  کی  کرنے  ف

 اہم راختیا اتناہ  کو آفیسر ی  ا  میں لفظوں دوسرے۔ہے

 

اچاہیے  ف

 

 ۔سکے  دے انجام  وہ جتن کرب

 ( Discipline) انضباط ب ا وضبط نظم ۔ 3 

ا  کا  وضبط   نظم   لیے  کے   بنانے   بہتر  کو   ونسق   نظم   کے  اس   اور  کارکردگی  کی   تنظیم  بھ   کسی ۔  ہے  اصول  اہم   ی  ا  کا  تنظیم   وضبط   نظم

 

  لفیو۔  ہے  لازمی  ہوب

 د  کے

 
 

 مان  ب ا  حکم  کے  دار  عہدہ  اعلیٰ  اپنے  کو  ملازمین  تمام  والے  کرنے  کام  میں  تنظیم  ک  ہے  یہ  مراد  سے  وضبط  نظم  ی  ئ

 

۔  ہے  سے  کرنے  تعمیل  کی ف

  وضبط   نظم  بغیر  تنظیم  بھ  کوئی ۔  ہے  شرط  یضرور  ی  ا  وضبط  نظم  لیے  کے  چلانے  کو  ہوغیر  تجارت  اور  ادارے  ، تنظیم  بھ  کسی  ک  تھا  لخیا  کا  اس

 م  خوشحال،خوش  کے

 

افذ  وضبط  نظم  بغیر  کے  مشورے  رائے  کے  ملازموں  تمام  والے  کرنے  کام  میں  تنظیم ۔ہے  ہوسکتی  نہیں  کارگر  اور  ج

 

  نہیں   ب

 ۔کرے  قائم وضبط نظم وہ  ک  ہے یدار ذمے کی دار عہدہ  اعلیٰ میں تنظیم ۔ہے جاسکتکیا

  بھ   وضبط  نظم   ک  تھا  لخیا   کا  اس۔  ہے  اورقبولی  معاہدہ  مستقل  ی  ا  ندرمیا  کے  ملازموں  کے  اس   اور  انتظامیہ  میں  تنظیم  بھ   کسی  وضبط  نظم

   احکامات،   میں  اس۔  کرسکتہے  مدد  میں  کرنے  حاصل  کو  مقاصد

 

امل  ہوغیر  یقےطر  کے  کرانے  کام  اور  یہرو  کے  اس  اطاع

 

 ل خیا  کا  لفیو۔  ہی  ش

ا  تشکیلمنیج  جو  وضبط   نظم   تھاک

 

  کے   معمول  کے  کام   اپنے  لوگ   تمام   کے   تنظیم  تو  ہے  بنابن   کا   معمول  کے  کاموں  اپنے  منیج  کا   تنظیم  کسی  اگر۔  ہے  کرب

  لیے کے  سپروازر ک  تھا  لخیا کا اس ۔ گے ہوں  کاہ اور سست  بھ ملازمین کے تنظیم  اس  تو  ہے اورکاہ  سست منیج کا  تنظیم کسی  اگر ۔ گے ہوں بنابن

،   کو  اس  ک  ہے  لازمی
 
ا  اورسماجی  جانبدارانہ  غیر  قاپ

 

 د   کے  اس۔  ہے  یضرور  ہوب

 
 

  کی  معاہدے  ندرمیا  کے  مالک  اور  ملازموں  میں  تنظیم  ی  ئ

 ۔چاہئے ہون تعمیل

 ( Unity of Command)   کمان وحدت۔   4

 یہ   جو  ہے  اصول  یساا  ی  ا   کمان  وحدت  ک  کہتاہے  لفیو  ہوئے  کرت  ی تعر  کی  کمان  وحدت۔تھا  حامی  مضبوط  ی  ا   کا  اصول  کمان  وحدت  لفیو 

ا  تسلی

 

 د  ی  ا  کسی  کو  ملازم  کسی  ک  ہے  کرب

 
 

ا  حاصل  حکم  یعے ذر  کے  دار  عہدہ  اعلیٰ  یکیئ

 

  کی   کمان  وحدت  اگر  ک  تھا  لخیا  کا  اس  لیے  اس۔  چاہیے  کرب

  خطرہ   کو  استحکام   کے  تنظیم  اور   گا   ہوجائے  ئ  ہم   درہم  نظام  گا،   پڑجائے   میں   خطرے   وضبط  گا،نظم   ہوجائے  کمزور  راختیا  تو   گی  جائے   کی  یورز  خلاف

    میں  محکمہ   ی  ا۔  گا  لگے  ہونے  محسوس
 

 اب  میں  تنظیم  تو  ہی  کرت  استعمال  کا  راختیا  دار  عہدہ  اعلیٰ  دو  خ

 

 ملازم   بھ  کوئی   یعنی۔ہے  لگتی  ہونے  اپید  ج

انہیں  کام تحت کے  حکم کے طرح دو

 

 ۔  ہے چاہتا کرب
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 ( Unity of Direction)  سمت وحدت۔   5

 د  کے  لفیو۔  ہے  مختلف  سے  اصول  کے  کمان  وحدت  اصول  کا  سمت  وحدت 

 
 

 تنظیم   والی  رکھنے   مقاصد  ںیکسا  ک  ہے  مراد  سے  سمت  وحدت  ی  ئ

ا  منصوب   ہ  ی  ا  کا  اورکام  چاہیے  ہون  میں  نگرانئ  ز  کے  سرئ  اہ  ہ  ی  ا  نگران  کی   ںسرگرمیو  کی

 

  کو   ںسرگرمیو  والی  مقصد  ہ  ی  ا۔  چاہیے  ہوب

    کام  کا   کرنے  مکمل
 

افذ   کو  اس   اور  ہی   ہوت  اپید  مسائل  کے  تعاون  ندرمیا  کے   ان  تو   جائے  ب اد  دے   کو  ملازموں  دہب از  سے  ی  ا  خ

 

  میں   کرنے   ب

  میں   حالات   کی   مخالفت  اور  ہی   ہوت  نہیں  ا پید  حالات  کی  وشبہ  شک  میں   انتظامیہ   سے  کرنے  قائم  کو  اصول   سمت  وحدت۔  ہے  اہوتیپید  رکاوٹ

 ۔ہے  جاسکت ب ا لا میں استعمال سے  کوآسان عمل کے تعاون بھ

 ق  ندرمیا  کے   سمت  حدت  اور   کمان  وحدت   نے   اس 

 

  کرنے   کام   پر  سطحوں  مختلف  تعلق  کا   کمان  وحدت   ک  ہے  کیا  ن بیا  ہوئے   کرت  واضح  کو   ف

   ہے سے ملازموں والے
 

  نگ  تعلق  کا سمت وحدت  ک  خ

 
 

 د کے  اس۔  ہے سے  جسم داس

 
 

  سمت وحدت  پر  طور ید بنیا وجود کا  کمان وحدت ی  ئ

افذ کے اس  سے  ین د کر حوالے کے ملازموں کئی کو منصوب   ی  ا۔ ہے نہیں ممکن  بغیر کے

 

 ۔ ہے  اہوسکتیپید رکاوٹ میں کرنے  ب

ابع کے مفاد عام کو  مفاد یانفراد۔   6

 

ا ب

 

 ( Subordination of Individual Interest to General Interest)  بناب

۔  ہے  ہوتی  خوشحالی   کی  ملازموں  میں  ہ   خوشحالی   کی  تنظیم  ک   ںکیو۔ہی  ہوت  اہم  دہب از  سے  مفادوں  یمفادانفراد  کے  تنظیم  ک   ہے  ب ات   عام  یہ

 جیح  اہمیت  کو  مفادوں  کے  تنظیم  کو  ملازم  ک  ہےیتاد  مشورہ  لفیو

 

 تنظیم ۔چاہیے  رکھن  تحت  کے  مفادوں  کے  تنظیم  کو  مفاد  اوراپنے  چاہیے  ینید  اورئ

ا  حاصل  کو   مقاصد  کے

 

ا  مقصد  کا  ملازم  ہ   کرب

 

 ب ان  کی  مفاد  اپنے   کو  ملازم   اگر  لیے  کے  اس ۔  چاہیے  ہوب

 

  یساا  لیے   کے  مفاد  کے  توتنظیم  پڑے  ینید  بھ   ف

 ۔ چاہیے ہون نہیں  تکل  کوئی  اسے  میں کرنے

  کے  مفاد عام  لیے اس۔ گا ہوجائے  شروع تنازعہ لیے  کے مفاد  میں  تنظیم تو  گے یںکر  حاصل  مفاد اپنے  ملازم  اگر کرکے انداز نظر کو  مفاد کے تنظیم

 

ب عہ

ا

 

 د  کے  اس۔  چاہیے  رہنے  مفاد  ذاتی  یب

 
 

ا  نہیں   تنازعہ  کوئی   میں   مفاد  عام   اور  مفاد   ذاتی  میں  تنظیم  بھ  کسی   ی  ئ

 

  اور   داروں  عہدہ  اعلیٰ  یہ۔  چاہیے  ہوب

دا۔  یںکر  کومتوجہ  ملازمین  تمام   طرف  کی   مفاد  عام  کے  تنظیم   کرکے  ختم  کو  مفاد  ذاتی  وہ  ک  ہے  یدار  ذمے  کی  وںمنیج

 

ٰ
  اعلیٰ  ک  ہے  یضرور  یہ  ل

   کا اخلاق بہتر مسلسل لیے کے مفاد کے تنظیم دار عہدہ
 
 ۔یںکر ہ  مظاہ

 (Remuneration)   محنتانہ   ب ا معاوضہ۔   7

   والے  کرنے  کام  میں  تنظیم  ک  ہے  کہا  کر  دے  زور  نے  لفیو
 
 د   کے  اس۔چاہیے  یناد  محنتانہب ا   معاوضہ  مناس    کو  ملازم  ہ

 
 

 ب ا  تنخواہ  کی  ملازمین  ی  ئ

   ک   ہے  یہ  مطلب  کا  معاوضہ
 
دمات  گئی   کی  پیش  سے  طرف  کی  اس   پر  طور  مناس    کو  ملازم  ہ

 

ا  ادائیگ   کی  خ

 

  کرنے   کام  میں  تنظیم  بھ  کسی۔چاہیے  کرب

ا  منصفانہ   اور  مناس    یقہطر  کا  ادائیگ  کے   اس  اور  معاوضہ   ب ا  محنتانہ   گی   ب اد  کو  ملازموں  والے

 

  ن اطمینا  کو  دونوں  مالک  اور  ملازم  سے   جسچاہیے  ہوب

ا اضافہ میں اوارپید  کی  تنظیم سے اس۔ ہو حاصل

 

 ۔  ہے ہوب
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 ۔   8
 

 مرک

 

 
   ب ا ب

 

 (Centralization) تمرک

 

 

 مرک

 

 
ا  علم  کا  راختیا  کے  لینے  فیصلہ  میں  تنظیم  یعے ذر   کے  اس۔  ہے  ی  ا  میں  اصولوں  اہم  کے  تنظیم  ب

 

  ۔  ہے  ہوب

 

 مرک

 

 
  کو  راختیا  مراد   سے  ب

 ر اختیا  کے  دار  عہدہ  اعلیٰ  کے  تنظیم  رکااختیا  کرنے  یساز  فیصلہ  اور  یساز  بنالیس   تحت  کے  اصول  اس۔  ہے  سے  کرنے  مرکوز  پر  مقام  اعلیٰ  کے  تنظیم

ا  میں

 

 ہدا  کی  دار  عہدہ  اعلیٰ  اپنے  دار  عہدہ  ماتحت  کے  اورتنظیم  ہے  ہوب

 

 
   نے  لفیو۔  ہی  کرت  تسلی  کو  مشوروں  صلاح  ، ب

 

 مرک

 

 
  کر   دے  زور  پر  ب

   ک  کا  راتاختیا  میں  تنظیم  بھ  کسی  ک  ہے  کہا

 

   حدی

 

 مرک

 

 
   اور  ب

 

 لامرک

 

 
   بہت  یہ  جائےکیا  ب

 

  مبن   پر  حالات  اور  نوعیت  کی  تنظیم  حدی

 ہ  کا  تنظیم  اگر۔ہے

 

   ہوتو  وسیع  دائ

 

 لامرک

 

 
    ہے  ہوتی  بہتر  ب

 
   لیے  کے  تنظیم  چھوٹی  ک  خ

 

 مرک

 

 
 د  کے  اس۔  ہے  ہوتی  بہتر  ب

 
 

 چھوٹی  ی  ئ

   میں  ںتنظیمو

 

 مرک

 

 
   لیک  ہے  ممکن  ب

 

   میں  تنظیم  یئ 

 

 مرک

 

 
   لیتے  کافیصلہ  ب

 
 

دب ات  کے  ملازمین  مفاد،   کے  تنظیم  وق

 

  ل خیا  کا  نوعیت  کی  کام  اور  خ 

ا

 

 ۔چاہیے  رکھاجاب

 

 مرک

 

 
   اور  ب

 

 لامرک

 

 
   ک  تھا  لکاخیا  اس  متعلق  کے  ب

 
   جو  چیز  وہ  ہ

 

حی

 

ت

 ما
 
ی

 

 

   ہے  کرتی  اضافہ  میں  اہمیت  کی  ن

 

 لامرک

 

 
  ہے  کہلاتی  ب

    وہ  ہے  کرتی   کم   میں   اہمیت  چیز   اورجو

 

 مرک

 

 
     سے   طور   مکمل  یہکانظر  اس ۔ہے  ب

 

 مرک

 

 
    لا   ب ا   ب

 

 مرک

 

 
  کے   تنظیم  بلکہ ۔  ہے  نہیں  میں  حق   کے   ب

  حالات، 
ع
  نو
ااوروسعتی

 

 ۔ ہے میں حق  کے ی

    ٔسلسلہب ا یبن درجہ۔   9

 

 ( Scaler Chain)  مراب

ا   معنی  لفظ   کا  ی بن  درجہ۔  ہے  ید  اہمیت   دہب از  بہت  کو  اصول   کے   یبن  درجہ  میں  اصول  انتظامی  اپنے   نے   لفیو 

 

  کی   دار   عہدہ  اعلیٰ   پر  ماتحت  ہے  ہوب

 

 

دعہد اعلی  ک کہاہے ہوئے کرت  واضح کو اصول  کے یبن درجہ نے اس ۔ نگران ب ا حکوم   وہ ارکیی 

 
 

  اپنے  جو طاق

 

حی

 

ت

 ما
 
ی

 

 

  اس۔کرے نگران کی ن

ام  تسلسل  کا  ھیسیڑ  کو  یبن  درجہ  نے

 

   کی  رابطہ  ندرمیا  کے  داروں  عہدہ  ماتحت  اور  اعلیٰ  ک  ہےکیا  واضح  ہوئے  یتےد  ب

 

 اس ۔  چاہیے  ہون  یک

   ک   تھا  لکاخیا
 
ا   نظام  کا  طرح  اس  میں   تنظیم  ہ

 

  بھ   نماعمل  ھیسیڑ  یہ  پر  وہی  ہوگا  میں   تنظیم  تعلقات  کے  ماتحت  اور  اعلیٰ  بھ  کہیں  جہاں   چاہیے  ہوب

  ہون   معلومات  ب اقاعدہ  کی   سطحوں   تمام   کے  مواصلات  کو   ملازموں  ب ا  داروں  عہدہ  تمام  میں(  System)   نظام   اس  کے   ی بن  درجہ۔  ہوگا  ضرور

 ھا  بھ  آگے  سے   سطحوں  پر   پڑنے  ضرورت  ک  ہےیتاد  مشورہ  بھ  یہ  لفیو  لیک۔  چاہیے  یناد  انجام  کام  مطاب  کے  اس  اور  چاہیے

 

  اس ۔  ہے  جاسکت  ئ 

“  گینگ”   نے  لفیو  لیے  کے

 

ام  کا  اصول  پلای

 

  پر  سطح  اعلیٰ  افیسر  بھ  کوئی   پر  پڑنے  ضرورت  ک  ہے  کہا  ہوئے  یتےد  مشورہ  یہ  نے  اس۔ہے   ب اد  ب

   سطح  نچلے   پھر  اور  بغیر  جائے

 

 د  کے  اس۔  کرسکتہے  قائم  رابطہ  ہ  ھےسید  بغیر  آئے  ی

 
 

 کام  ئ  ائ    سے  آفیسر  دوسرے  کو  آفیسر  ی  ا  میں  تنظیم ی  ئ

ا

 

 فائدہ  کم   میں  ںتنظیمو  یسرکار   سے  جس  ہی  ہوت  واضح  غیر   ذرائع  کے  راختیا  جہاں  میں   ںتنظیمو  یسرکار  لیک  ہے  ہوسکت  سے   آسان  یہ  تو  ہے  پڑب

 ۔ ہے ہوسکت

امہ حکم ۔  10
 

 تیبب ا ب

 

 ( Order)    ئ

 د  کے  لفیو

 
 

امہ   حکم   ی  ئ

 

 تیب  مناس    کو  ملازمین  ہے  مراد  سے   ب

 

   میں  تنظیم  ک   ہے  کہنا   کا  اس ۔  یناد  ئ
 
   اور   چیز  ہ

 
  مقام  مناس    ی  ا  لیے  کے   کسی   ہ

ا

 

اچاہیے آدمی صحی  پر جگ  صحی ۔ چاہیے ہوب

 

  اس  وہ اگر۔ ہوب

 

  توبہتر  ہوگا  میں حال

 

دم

 

 اہم خ

 

  میں تنظیم ک  ہے  کہا کر  دے زور  نے اس ۔ گا کرے  ف
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   اور  شخص  ہ

 
   یہ۔چاہیے  ہون  پر  جگ  مناس    چیز  ہ

 
 نہا  لیے  کے  تنظیم  ہ

 

 
ا  یساا  لیے  کے  اوارپید  دہب از  تھاک  لکاخیا  اس۔  ہے  یضرور  ب

 

  مناس    کرب

اہےکیا  کوقبول  اصول  کے  طرح   اس  اگر۔  ہے

 

،   بلکہ  ہوگا  اضافہ  میں   اوارپید  صف  نہ  تو  جاب

 
 

  کم   بھ  ی ئ  ب اد  کی  محن   اور  پیسہ  اور   وسائل   وق

 ۔گی ہوجائے

 ( Equity)  انصاف ب ا عدل۔   11

 کرت  کو  اہمیت  کی  ل  اصو  کے  عدل  میں  تنظیم۔ ہے   اصول  ی  ا  کا  تنظیم  یہ 
 
 ی دار  ذمے  کی  سرئ  اہوں میں  تنظیم  ک  ہےیتاد  مشورہ  لفیو  ہوئے  ظاہ

 وغ  کو  اصول  کے  وانصاف  عدل  میں  تنظیم  ک  ہے

 

   کا  تنظیم۔یںد  ف
 
صی اانہ  اورغیر  انصاف،رحم  ملازم  ہ

ع

 

ب
اہے  امید  کی  یہرو  

 

    میں  تنظیم۔  کرب
 
 ہ

اؤ  یمساو  ساتھ  کے  ملازم

 

ا  کیا  ئ  ب

 

اک  چاہیے  جاب

 

صی اانہ  خلاف  کے  اس  ک  ہو  نہ  فکراوراحساس  کی  ب ات  اس  بھ  کبھی  کو  ملازم  ب
ع

 

ب
 کیا   یہرو  

   من   فائدہ  لیے   کے  تنظیم  اورانصاف  عدل۔جارہاہے

 

 
اب

 

اہے  ب

 

  کے   ملازم   اور   مالک  میں  تنظیم  ک   ہے  یتا د  زور   پر   ب ات  اس   اصول   کا  عدل ۔  ہوب

ا  مبن  پر  انصاف  اور  یقین  تعلقات

 

ا  کا  انصاف  اور  رحم  لیے  کے  اس۔  چاہیے  ہوب

 

 ملازمین   ماتحت  اپنے  کو  وںمنیج  کے  تنظیم  بھ  کسی۔  ہے  یضرور  ہوب

ا  یہرو   کا  رحمی  صلہ  ساتھ   کے

 

دعہد  اعلی  اپنے  ملازمین  میں  تنظیم  سے   اس۔  چاہیے  کرب    گے  یںد  عزت  کو  ار ی 

 

حی

 

ت

 اورما
 
ی

 

 

  کی  عہدےدار  اعلی  اپنے  ن

 

 

افذ  اصول کے  انصاف اور عدل پر  سطحوں تمام  کی   تنظیم ک تھا لکاخیا  اس۔ گے یںکر اطاع

 

ا کوب

 

 ۔چاہیے کرب

  دمیع  کی  عملہ۔ 12

 

دم

 

 (Stability of Tenure of Staff) تحفظ کا  خ

   کی   کرنے  مستحکم  کو   دمیع  کی   عملہ  کے  تنظیم  لفیو 

 

اہے  وکال

 

   کام  کر  لگا  دل  سے   طور  مکمل  میں  حالات  اسی  ملازم  میں  تنظیم  بھ  کسی۔کرب

 

  کرسک

  ۔  ہی
 

ا  مستقل  عہدہ  میں  تنظیم  ک  تھا  لکاخیا  لفیو  لیے  اس۔  ہوں  مستقل  پر  عہدہ  اپنے  وہ  کی  خ

 

  کام  سے  دلچسپی  ملازم  میں  تنظیم  تبھی  چاہیے  ہوب

  اور  کام  کے  اس  کو  ملازمین  والے  کرنے  کام  میں  تنظیم  بھ  کسی۔چاہیے  ہون  کم  شرح  کی  نکالنے  سے  تنظیم  کو  ملازمین  تھاک  لکاخیا  اس۔   گے  یںکر

 ۔ گے یںکر کام سے  دلچسپی  مکمل ملازمین سے اس۔ چاہیے ہون حفاظت کی عہدہ

 ب ا  عہدہ۔  ہوگا  نقصان  کو  تنظیم  سے  جس  اور  ہوگی  اپید  رکاوٹ  میں  کام  کے  صنع   پر  کرنے   یلتب   ب ارب ار  کو  عہدوں  اور  کام   اگر  ئ  عکس  کے  اس 

ا  مستقل  غیر  کا  ملازموں

 

ا  کمزور  کو  تنظیم  ہوب

 

اتنظیم  مستحکم  کاغیر  دمیع۔  ہے  بناب

 

   منفی  پر  ہوب

 

  کے   رکنوں  کا  مستحکم  کو  کارکردگی  کی  تنظیم۔  ڈالتاہے  ائ

 وغ   یعے ذر

 

   ف

 

 لیا   ندرمیا  لیک  مستقل  ی  ا  ک  تھا  لکاخیا  اس ۔  ہی  کرسک

 
 

     والا  اورقابلیت  ق

 

 

 لیا   اعلی  م

 
 

     مستقل  غیر  ،لیکاورقابلیت  ق

 

 

  م

 اہم  بہترنتیجہ  سے

 

   جہاں  تھاک  لکاخیا  ل  فیو۔کرسکتہے  ف

 

    سے  عہدے  کے  اس  کو  ملازم  ہو  ممکن  ی

 

   ب

 

   نہیں  ی

 

ا  ئ  خواس

 

    چاہیے  کرب
 

 خ

 

 

 ۔ہوجائیں حاصل نہ معلومات اور ثبوت مناس   کوئی خلاف کے اس ی

 (Initiative)  قدمی پیشب ا پہل۔13

 اہم  موقع  کا   کرنے  پہل  کو  ملازم  تمام  والے  کرنے  کام  میں  تنظیم  بلکہ  نہیں  ہ  منیج  صف  ک  ہے  یضرور  یہ  لیے  کے  تنظیم  ی  ا

 

ا  ف

 

۔ چاہیے  کرب

اندہ  نے  لفیو

 
 

   ہے  کی  ن

ین
کہ

 
ی 

 

 

ا  ش  
   کی  تنظیم  پہل  قدم 

 
 

 تمام   میں  تنظیم  اگر۔  ہے  یعےذر  اہم  ی  کاا  کرنے  حاصل  کو  کارکردگی  کی  اوتنظیم  ہے  طاق
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 اہم  موقع  کا   کرنے  پہل  کو  ملازم

 

  اس ۔  یںکر  پہل   وہ  ک  ہے  ہوتی  خواہش  یہ  کی  ملازموں  تمام   اور  ہوگا   اضافہ  میں  کارکردگی  کی   تنظیم  تو   جائے  کیا  ف

 اہم   کاموقع  کرنے   پہل  کو  ملازمین   ماتحت  اپنے  وہ  ک   چاہیے  کو  سرئ  اہوں  ک  تھا  لکاخیا

 

  ہوگا   اضافہ  میں   اعتماد  کے  ملازمین  ماتحت  سے   جس  یںکر   ف

   پر کارکردگی کی تنظیم اور

 

ی ت

 

می

   ی

 

  کارآمد لیے کے تنظیم دلچسپی کی  طرح اس  کی ان ہوگااور ائ

 

 
اب

 

 ۔ ہے ہوسکتی ب

 ( Espirit de corps)   اتحاد  ندرمیا  کے عملہ  کے تنظیم۔   14

   ہ  تنظیم  ک  ہے  یتاد  زور   پر  ب ات   اس  اصول  یہ 

 
 

ا  کام  دپر  بنیا  کی  اسی  اور  ہے  طاق

 

ا  اپید  اتحاد  میں  تنظیم  اصول  یہ۔ہے  کرب

 

  ب ات   اس  اصول  یہ۔   ہے  کرب

  کام  طرح  کی  ٹی   ی  ا  کر  لے  ساتھ   ی  ا  کو  اورتمام  چاہیے  کرن  حاصل   مدد  سے  داروں  عہدہ  ماتحت  اپنے  کو  داروں  عہدے  اعلیٰ   ک  ہے  یتاد  زور  پر

ا

 

دب   کا کرنے  مدد ندرمیا کے ملازمین والے کرنے کام میں تنظیم  ک  تھا لکاخیا لفیو۔  چاہیے کرب

 

ا اپید خ 

 

 ۔چاہیے ہوب

ا  اختلافات  ن درمیا  کے  ملازمین  سے  رہنے  کرت  کام   مسلسل  میں  تنظیم   ی  ا  ک   تھا   لکاخیا  اس 

 

  اور   اختلافات   آپسی  سے  اس۔  ہے  لازمی  ہوب

   کی  ملازمین

 
 

 قی  کی   تنظیم  اور  ہے  ہوجاتی   کم  طاق

 

  کاروب ار،   ہوئے  کرت  پیش   کو  اصولوں   ان   کے  انتظامیہ  نے  لفیو۔   ہے  ہوجاتی  اپید  رکاوٹ  میں   ئ

، سی  صنع، 

 

،  س  
 
   مذہ

 

 
 اورافاد  ضرورت،اہمیت   کی   ونسق  نظم  میں   تمام  ہوغیر  ج

 

 
  عام   انہیں  کو   ونسق  نظم   ک  ہے  کہا   اور   ہے  کیا   ذکر  کا  ب

ا ب اچلا  یعے ذر کے اصولوں

 

 ۔ ہے  جاب

  سے  میں  اس  ک  ںکیو ہی  اصول اہم  کے اصول یتی روا اصول چودہ یہ  ک ہےکیا  محسوس  یہ نے  ہم طرح  اس
 
  اصول  اہم  ی  ا کا تنظیم  اصول ی  ا ہ

 ۔ ہے

دمات  کی لفیو      5.7

 

 ہ  یتنقید کا  خ

 
 

  (Critical Analysis of Fayol’s Contribution)  جائ

 ۔ ہے گئی کی  تنقید سے  نظر نقطۂ کئی کی ںیونظر انتظامی گ    کیے پیش یعےذر کے لفیو

 ات  کو  دوسرے  ی  ا  وہ  ہے  کیا  پیش   کو  اصولوں  چودہ  جن  لیے  کے  اصول  کے  انتظامیہ  نے  لفیو  ہے  کہنا  کا  نقادوں  کچھ •
 
 آت   نظر  دہ

 ۔ ہی

   نے لفیو ک ہے کہنا کا نقادوں •

 
 

 ۔ہے کیا  انداز نظر سے  اصول اپنے کو پہلوؤں  ساخ

ان  اور۔  ہے  کیا  ذکر  ہ  کا پہلوؤں  مشینی  میں  اصول  اپنے  نے  اس  ک  ہے  گئی  کی  تنقید  بھ  لیے  اس  کی  اصولوں  کے  لفیو •

 

 نظر   کو  پہلوؤں  ان

 ۔ہے کیا انداز

  تنقید   کی   اصولوں  کے  ل فیو  کربھ   رک   میں  ل خیا  کو  حقیقت   اس ۔  ہے  ب اد  زور   دہب از  سے   س    پر   کمان   وحدت  میں   یہنظر  اپنے   نے   لفیو •

 ۔ہے جاسکتی کی

  یے نظر  مختلف  جو۔  ہے  کیا   انداز  نظر  کو  اورپہلوؤں  ضرورتوں  یگر د  اور  تینفسی   ، سماجی   کی  ملازموں  میں  اصول  کے  انتظامیہ   اپنے   نے  لفیو •

 ۔ہے غلط سے
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  (Learning Outcomes)   نتائ  اکتساب  5.8

 عز

 

 :نے  آپ  میں اکائی اس طلبا،  ئ 

ر ی  ہ   •
 

ن
دمات و تحیا  کی لفیو ی

 

 ۔کیا مطالعہ کا  خ

 ۔  کیا مطالعہ کا اصولوں انتظامی کردہ  پیش  کے لفیو •

 ۔سمجھ  کو عناص انتظامی کے لفیو •

دمات کی لفیو •

 

 ہ یتنقید کا خ

 
 

 ۔لیا   جائ

  (Keywords)  الفاظ   یکلید     5.9

  (Coordination)  تعاون۔ 1

 د  کے   لفیو 

 
 

ا  کا   تعاون   لیے  کے   کرنے  بھال  یک د  کی   تنظیم   ی  ئ

 

  تنظیم  بھ   کوئی   کے  تعاون  بغیر ۔  ہے  اصول  اہم  ی  ا  کا   تنظیم  تعاون۔ہے  لازمی  ہوب

ا   کا  تعاون  میں   ںسرگرمیو  مختلف  کی   تنظیم۔  ہوسکتی  نہیں  ب کامیا  میں  مقصد   اپنے

 

اہے  کیا   تسلی  ی ضرور  ہوب

 

 دل  کا  انتظامیہ   کو   تعاون۔  جاب

اہے

 

اہےکیا ختم کو تنازعہ ہوئے ا پید میں تنظیم یعے ذر   کے ن تعاو نکہکیو کہاجاب

 

 ۔جاب

 ( Model Examination Questions) نمونہ امتحان سوالات     5.10

 ( Objective Answer Type Questions) معروضی جواب ات کے حامل سوالات   5.10.1

 ‘؟ انتظامی معاملات میں نہ تو کوئی چیز سخت اور  نہ مکمل ہے’ ک  ہے قول کا  مفکر ک یہ۔  1

(a  ) یب و میکس    (b )  ارڈ  چیسٹر

 

   ئ  ب

(c )  
ہ 

 
ی 
ر 

 

ن
 ئ  ٹ (  d)    لفیو ی

 
 سائمن ہ

 ہے؟ کون مفکر انتظامی والے کرنے  پیش  اہم  اور عظیم سے  س   کے اصول کلاسکی۔  2

(a )  ِلک
ُ
   مون ۔ یما۔ جے  ( b)      لوتھرگ

(c ) نکولس  
ہ 

 
ی 
ر 

 

ن
  (  d)    ی

ہ 

 
ی 
ر 

 

ن
 لفیو ی

  گینگ۔ 3

 

 ہے؟ موجود میں تصنیف  کی  ک  سے میں مفکروں  یلذ  درج کااصول(  Gang Plank) پلای

(a )  لفیو   (b )   فالی  (c )  یب و   (d )   ارڈ

 

 ئ  ب
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 ؟ کیے پیش اصول کتنے کے  انتظامیہ نے لفیو یہنر۔ 4

(a  ) 12     (b )  13   

(c ) 14     (d  ) 15 

ے ب ان  کا اصول کے انتظامیہ۔ 5
س
ک

اہے؟کیا تسلی 

 

 جاب

(a )  ِلکِ  اور  اُروک
ُ
    لفیو (  b)     گ

(c  ) یبو     (d  ) ٹیلر 

 ؟ ہی کیے  نبیا  عناص کتنے کے  انتظامیہ نے لفیو یہنر۔ 6

(a  ) 4     (b )  5   

(c ) 6     (d  ) 8 

  ؟ہی  کون مصنف کے"The Administrative Theory in the State۔ "7

(a )  ِلک
ُ
  مون۔ یما۔ جے (  b)      لوتھرگ

 (c ) نکولس  
ہ 

 
ی 
ر 

 

ن
  (  d)    ی

ہ 

 
ی 
ر 

 

ن
 لفیو ی

کا خیال ہے ک کسی بھ صنعتی تنظیم کومنظم کرنے کے لیے اس کے سرئ  اہوں کے لیے کچھ عام اصولوں کا     ک  سے  میں   ینمفکر  یلذ  درج۔  8

ا ضروری ہے۔

 

 علم ہوب

(a )  ا 

 

 

 

ارڈ  چیسٹر (   b)      میو  ی

 

   ئ  ب

(c )   ر ی فیول

 

ی ن  
ہ

    (d )  یب و میکس 

 میں کتنی سرگرمیوں کا ذکر ہے؟  اصولکے انتظامیہ عام کے لفیو یہنر۔ 9

(a ) 3      (b )   4   

(c  ) 5     (d )  6 

   نے لفیو یہنر۔ 10
 

 

 ؟ ہی کی ن بیا صلاحیتیں کتنی  کی  م

(a  ) 4  (b ) 5   (c ) 6  (d  ) 9 
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  (Short Answer Type Questions)مختصر جواب ات کے حامل سوالات   5.10.2

ابع کے مفاد عام کو مفاد یانفراد .1

 

 ہے؟ مرادکیا سے  اصول کے ب

2.  

 

 مرک

 

 
   اور ب

 

 لامرک

 

 
 ۔کیجیے کوواضح اصول ب

  کی اصول کے قدمی  پیش  کردہ  پیش  کے لفیو یہنر .3

 

 ۔کیجیے  وضاخ

   دے مثال کی  اصول کے انصافب ا مساوات .4

 

 ۔کیجیے  کروضاخ

 ہے؟ مرادکیا سے( Esprit De Corps)اتحاد ندرمیا کے عملہ کے تنظیم .5

  (Long Answer Type Questions)طویل جواب ات کے حامل سوالات  5.10.3

دمات کیا لیے کے اصول کے  انتظامیہ کی لفیو یہنر .1

 

 ۔کیجیے نہے؟بیا خ

د کا اصولوں اوران ہی کیے  پیش  اصول کتنے  کے انتظامیہ نے لفیو یہنر .2 د خ   افاد کتنی لیے کے اصول  کے  انتظامیہ ی 

 

 
 ۔کیجیے بحث ہے  ب

 ۔ کیجیے نعناصبیا  کے انتظامیہ  مطاب کے لفیو .3

 

  معروضی سوالات کے جواب ات:

 (b) ۔5 (c) ۔4 (a) ۔3 (d) ۔2 (c) ۔1

 (c) ۔10 (c) ۔9 (c) ۔8 (d) ۔7 (b) ۔6
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لکِ: عم  یقطر  انتظامی  –6اکائی 
ُ
دمات کی اُروکِ  اور    گ

 

 خ
(Administrative Process: Contribution of Gullick and Urwick) 

زا  کے  اکائی

 

 
 :اج

 تمہید   6.0

 مقاصد   6.1

لکِ لوتھر   6.2
ُ
دمات و تحیا کی  گ

 

 خ

 اصول کا  (POSDCORB) پوسڈکارب   6.3

 اصول  کے تنظی    6.4

لکِ   6.5
ُ
دمات  کی گ

 

زہ  یتنقید  کا خ

 
 

 جائ

دمات و ت حیا کی  اُروکِ اللینڈ   6.6

 

 خ

 اصول  کے تنظی    6.7

 اصول  کے  نسق و نظم   6.8

دمات کی  اُروکِ   6.9

 

زہ  یتنقید کا  خ

 
 

 جائ

 نتائ  اکتساب    6.10

 الفاظ یکلید   6.11

 سوالات امتحان  نمونہ   6.12

 سوالات حامل کے جواب ات  معروضی 6.12.1

 سوالات حامل کے جواب ات مختصر 6.12.2

 سوالات حامل  کے جواب ات یلطو 6.12.3

  (Introduction)  تمہید  6.0

  داور بنیا  کی  عم   انتظامی  دلچسپی  اہم  کی  ان  اور۔کیا  شروع  پر  نےپیما  وسیع  کو  فکر  طرز  کلاسکی  کے  تنظی  نے  ینمفکر  کچھ  دوران  کے  یصد  یںبیسو

   کی   تنظی  رسمی

 
 

اہے  یہنظر  کلاسکی  کو  فکر   طرز  اسی۔کیا  متوج   طرف  کی   ساخ

 

  ہے  سائن   ی  ا  ونسق  نظم  ک   ہے  ی  دعو  اہم   کا   یےنظر  اس ۔کہاجاب
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ا اعتماد پر  یقےطر  کے انتظامیہ یہ اور۔ہیں ہوتے اصول یدبنیا کچھ کے اس  ک ںکیو

 

ز اہم کی  یےنظر اس۔ہے  رکھ

 

ز اہم کچھ کے تنظی توج  ینئ

 

  ین ئ

ا  تشکیل  کی  اصولوں

 

اہے  کرب

 

اموں  کئی  یگرد  یہنظر  کلاسکی۔ہوب

 

  یہ نظر  اصول،ساختی  مشینی  اصول،   کا  تنظی  رسمی  ، یہنظر  یتیروا  جیسے  ب

اہے بھ Managment Process Schoolاور

 

 ۔ کہاجاب

زعز

 

دمات  کی  لفیو  یآنر  رکن  اہم  کے  یہنظر  کلاسیکی  نے  آپ  میں  اکائی   گزشتہ  طلبا،   ئ 

 

  اس ۔  کیا  مطالعہ  کا  اصولوں  یضرور  کچھ  سے  حوالے  کے  خ

دمات کی اروک اللینڈ  اور گل  لوتھر  آپ  میں اکائی 

 

 ۔گے یںکر مطالعہ کا خ

  (Objectives)  مقاصد    6.1

زعز

 

 : آپ میں اکائی اس طلبا،  ئ 

لکِ •
ُ
دمات و  تحیا کی  اُروکِ اور گ

 

 ۔گے یںکر  مطالعہ کا خ

لکِ •
ُ
 ۔گے یںکر   حاصل سمجھ یدبنیا کی اصول  POSDCORB  کے گ

لکِ •
ُ
 ۔  گے جائیں سمجھ کو اصول کے یساز  محکم   کے گ

لکِ •
ُ
 ۔  گے یںکر مطالعہ  کا اصولوں یگرد کے تنظی کردہ  پی   کے اُروکِ اور گ

لکِ •
ُ
دمات کی  اُروکِ اور گ

 

زہ یتنقید  کا خ

 
 

 ۔گے لیں جائ

لکِ    6.2
ُ
دمات  و  تحیا  کی   لوتھرگ

 

  (Life and Contribution of Gulick)   خ

لکِ
ُ
 اور   گیا  لوٹ  یکہامر  خاندان  کا  اس  میں  1906  لیکن۔  اہواتھاپید  میں  خاندان  یمشنر  معزز  ی  ا  کے  جاب ان  کا،   اوسا   کو  ء1892  یجنور17   گ

لکِ ۔ہوئی   میں  یکہ امر  تعلی  اعلی   اور   تعلی   ابتدائی  کی   اس
ُ
لکِ  س لیو  سڈن  وال   کے   گ

ُ
ز  اور (  Astronmer)  ہیئت  عل    گ

 
  کی   اس   اور   تھ   ضیب ار  ماہ

زبیتی  ور  پیشہ(  Cara May)  مے  کارا  والہ

 

لکِ۔تھیں  نرس  ئ
ُ
   قیمتی  کا  جوان  اپنی  نے   گ

 
 

 کولمبی   نے  اس  میں  ء  1920۔  گزارا  میں  جاب ان  وق

زاہ  کا Institute of Public Administration  واقعہ میں  رکب ار نیو  کو اس اور کی  حاصل یڈگر  کی  یڈ۔ یچا۔پی سے رسٹینیویو   سرئ 

لکِ۔  تھا پروفیسر میں رسٹینیویو کولمبی وہ۔ گیا ب اکرد مقرر
ُ
 : ہیں یلذ  درج تصانیف اہم کی  گ

• Papers on the Science of Administration, 1937 
• Administrative Reflections from World War II, 1948 
• Government Administration and the American Economy, 1950 
• Modern Management for the City of New York, 1953 
• The Metropolitan Problems and American Ideas, 1962 
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  (Principle of POSDCORB)  اصول  کا  پوسڈکارب    6.3

لکِ
ُ
  کیا   پی  میں'  Notes on the Theory of Organisation'  تصنیف  اپنی  ذکر   کا (  POSDCORB)پوسڈکارب  نے   گ

زانگر  ں سرگرمیا  کی   اس۔  ہے  کیا  د یجاا  مخف   کا'  POSDCORB'  کر   سمجھ   بخوب  کو  عم  کے   طرح   تمام  متعلق  سے   انتظامیہ   نے  اس۔ہے

 

  یئ 

ز میں جس۔ہیں کربنی مل  سے حروف ابتدائی سات کے
 
 : ہیں یلذ درج  جو ، ہیں  معنی خاص اپنی کے حرف ہ

 P- Planning  یبند منصوب  •

ا  منظم •

 

 O- Organising   کرب

 S- Staffing  بھرت  کی عملہ •

 ہدا •
 

 
 D- Directing   ی

 CO- Co-Ordinating   تعاون •

 R- Reporting   رپورٹنگ •

•  

 

 
 

 B- Budgeting  یساز ب

  (Planning) یبند منصوب

ز  کو   یبند  منصوب(  P)  لفظ
 
ا  ظاہ

 

زد  کے  گللک ۔ہے  کرب

 
 

  اوراہم  لازمی  ی  ا  ی بند  منصوب   لی   کے  کرنے   مکمل  سے  یقے طر  منظم  کو  کام   بھ  کسی  ی  ئ

اہےکیا  تسلی   عم 

 

   کی  ںسرگرمی   یضرور  مختلف  لی  کے   کرنے  حاصل   کو  مقاصد  اہم  کے   تنظی  مقصد   کا  یبند  منصوب ۔  جاب

 
 

ا   شناخ

 

۔ ہے  کرب

   کی  چیز  اس  ہی  ساتھ  یبند  منصوب 

 
 

اہے   شناخ

 

ان  کے  تنظی  مقصد  اہم  کا  یبند  منصوب ۔کرسکیں  حاصل  کو  مقاصد   شدہ  طے  اپن   ہم   ک  کرب

 

 ان

ا  کا  یہتجز  کا  وسائل  اورجسمان

 

اک  ہے  کرب

 

زچ  اورکم  کارکردگی  دہب از  ب

 

  کو  مقاصد  کے  تنظی  یبند  منصوب ۔کرسکیں  حاصل  نتیجہ  بکامیا  دہب از  پر   ج

 ۔  ہے یع ذر اہم سے  س   کا کرنے حاصل

ا منظم

 

  (Organising)  کرب

   ڈھانچ   کے  تنظی(  O)او  لفظ 

 
 

ز  کو  اورساخ
 
ا  ظاہ

 

ا  منظم۔ہے  کرب

 

 سے  تعمیر  کے  تنظی  مراد سے  کرنے  منظم  ںیہا۔  ہے  فعال  اہم  کادوسرا  عملہ  کرب

زدور  جیسے  وسائل  کے  طرح  تمام۔  ہے  سے  کرنے  منظم  کو  ںسرگرمی  والی  ہونے  مطابق  کے  مقاصد  کے  تنظی  بھ  کسی  بلکہ  ہے  نہیں

 

  ،یم

 ،

 
 

،  طاق

 

ا  میں استعمال سے  یقہطر منظم کو ہوغیر مشین  کچامال ، تکنی  دول

 

ا  منظم ہی لاب

 

 ۔ہے کرب

  (Staffing)  عملہ

ا  کو  عملہ(  S)  یسا  لفظ 

 

زکرب
 
ز  سے  س    کی  تنظی  بھ  کسی۔  ہے  ظاہ

 

   یئ 

 
 

 درج   کی  ملازموں  میں  عملہ۔  ہیں  ہی  ملازم  والے  کرنے کام  میں  تنظی  طاق

زبیتبھرت  ، یبند

 

زقی  تنخواہ،   ،ئ

 

ا  لخیا  کو  منیجر  کو  جن  ہیں  کام  وہ  تمام  یہ۔  ہیں  اہم  ہوغیر  اورسبکدوشی   ،منتقلیئ

 

  کی   تنظی  بھ  کسی  چونکہ۔  چاہیے  کرب
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   کی  کرنے  کام  کے  اس  اور  کارکردگی

 
 

   دہب اکاز  منتظم  والے  کرنے  کام  لی  اس۔  ہے  ہوت  منحصر  ہی  پر  ملازموں  طاق

 
 

 میں   عم   کے  طرح  اسی  وق

زچ

 

ا ج

 

 ۔ ہے ہوب

 ہدا

 

 
  (Directing)  ی

ز  کے  تنظی   D  لفظ 

 

ا   کو  ت ب اہدا  یعنی  یکش ڈائ

 

زکرب
 
امہ  حکم  کو  ملازموں  ماتحت  اپن   یع ذر   کے  وںمنیجر  کے  تنظی  یہ۔  ہے  ظاہ

 

ا   ی جار  ب

 

  کی  ان   اور  کرب

زاہم  معلومات کی  عم کی  چلانے  کو  ںسرگرمی

 

ا  ف

 

ز ۔ ہے کرب
 
  اور ت ب اہدا مطابق  کے  ضرورت  کو داروں عہدہ ماتحت اپن دار عہدہ اعلی   میں تنظی  ہ

زاہم  رہنمائی 

 

زاہم  کو  داروں  عہدہ  ماتحت  اپن  یع ذر  کے  داروں  عہدہ  اعلی   ہمیشہ  تب اہدا۔  ہیں  کرتے  کام  کا  کرنے  ف

 

 اس   ماتحت  اور  ہے   جات  کی  ف

ز  کو  کاموں  کے  تنظی  یع ذر  کے  تب اہدا۔ہے  فعال  اہم  ی  ا  کا  عملہ  تب اہدا۔ہیں  کرتے  تعمیل  کی  تب اہدا

 

اہےکیا  مکمل  سے  یقےطر  موئ

 

  اور  جاب

اہے کیا حاصل  سے آسان کو مقاصد کے تنظی

 

 ۔   جاب

  (Co-Ordinating)   تعاون

   کی  آہنگی  ہم۔  ہے  ی  ا  سے  میں  کاموں  اہم  کے  تنظی  آہنگی  ہم۔ہے  آہنگی  ہم   مراد  سے(  CO)  لفظ 

 

  ب اہم   میں  محکموں  کے  عامہ  ونسق  نظم  بدول

اہے  قائم  کو  وضبط  نظم

 

   نہیں  کام  کے  تنظی  کے  تعاون  بغیر  نکہکیو۔  رکھاجاب

 

 اور  محکموں  مختلف  تعاون۔  ہے  فعال  اہم  ی  ا  کا  عملہ  آہنگی  ہم۔ہوسک

زوغ کو ورک  ٹیم کرکے مدد ندرمیا کے ملازمین

 

ا ف

 

زاؤ کے کاموں سے آہنگی ہم۔ہے  کرب
 
  کام کسی طرف یدوسر۔ جاسکتاہے کیا ختم کو اورٹکراؤ دہ

 ۔ ہے  یضرور تعاون لی کے کرنے مکمل سے  یقےطر منظم کو

  (Reporting)  رپورٹنگ 

ا  کو  رپورٹنگ(  R)  لفظ 

 

زکرب
 
لکِ۔ہے  ظاہ

ُ
زد  کے  گ

 
 

 رتیا  رپورٹ  کی  تنظی  بھ  کسی  مراد  سے  رپورٹنگ۔  ہے   فعال  اہم  چھٹا  کا  عملہ  رپورٹنگ  ی  ئ

ا

 

  رپورٹوں   معلومات  کی  م  ؟تماہیں  مسائل  کیا  کے  تنظی۔ہے  رہا  دے  انجام  کو  کام  اپن  طرح  کس  کون۔ہے  رہی  چل  سرگرمی  کیا  میں  تنظی۔کرب

 ۔ ہے ہوت حاصل یعذر کے

  (Budgeting) یساز بجٹ

ا   بجٹ(  B)   لفظ 
 

ز   بناب
 
ا  ظاہ

 

   ںکیو  ہے  کرب

 

ظ

 

ن

 

ہت
ک

  

ی

ا  کوتشکیل  بجٹ۔ہے  پہل   اہم   ی  ا  بجٹ  متعلق  سے   م

 

  متعلق   سے   ونسق   نظم  تمالی   سے   طور   مکمل   کرب

 لی   کے  علموں  طال    کے  انتظامیہ  طرح  اس۔ہے  عم   مکمل  کا  کنٹرول  اور  کتاب  حساب  ، یبند  منصوب   ، تمالی   مراد  سے  Budgeting۔  ہے

لکِ  کا  پوسڈکارب
ُ
دمات  اہم  ی  ا   کی   اصولگ

 

 یدار  ذمے  کی  ان  کو  افسروں  اور  دار  عہدہ  اعلی   کے  کر  واضح  کو  POSDCORDB  نے  اس۔  ہے  خ

زاہم عل کا

 

 ۔ہے ہوت آسان  میں رکھنے لخیا کو یہید  جواب اپنی  کی ان سے  وج کی  اصول اس۔ ہےکیا ف
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  (Principles of Orgnisation)  اصول   کے  تنظی 6.4

لکِ
ُ
 تھا   لکاخیا  اس۔  ہے  سے  اصول  کے  تنظی  رسمی  تعلق  کا  اس۔تھا  حامی  پرزور  کا  یہنظر  یتیروا  ب ا  مشینی  کے  تنظی  اور  تھا   مفکر  انتظامی  ی  ا  لوتھرگ

افذ  کو  اصولوں  اوران  ہیں  ہوتے  اصول  مخصوص  کچھ  کے  تنظی  ک

 

لکِ۔جاسکتاہے  کیا  اضافہ  میں  کارکردگی  کی  تنظی  کرکے  ب
ُ
 کی   تنظی  نے  گ

 ر اختیا  تنظی  ک  ہے  کہا  نے  اس  ہوئے  کرتے  ی تعر  کی  تنظی۔ہے  ب ا  زورد  پر  اصولوں  مخصوص  اور  واضح  کچھ  لی  کے  کرنے  اضافہ  میں  کارکردگی

   رسمی  کی

 
 

ا  کیا  آہنگ  ہم  اور  تقسیم  کو  کام  لی  کے  کرنے  حاصل  کو  مقاصد  شدہ  طے  کسی  یع ذر  کے  جس  ہے  ساخ

 

  ی تعر  اس  کی  تنظی۔  ہے   جاب

ا  واضح  سے

 

   رسمی  ی  ا  تنظی(  1)  ک  ہے  ہوب

 
 

ا  کیا  منصوب   کا  کاموں  میں  اس(2)  ہے  ساخ

 

ا  تعاون  میں  تنظی(  3)  ہے  جاب

 

 کچھ   تنظی(4)  ہے  ہوب

لکِ۔ہے  ہوت  مبن   پر   اصولوں   مخصوص
ُ
ام   یہنظر  فعلی  ،ساختی  کو  یہ نظر  کے   اس۔ہے  حامی  کا  یہنظر   یتیروا  کی   تنظی    گ

 

ا   بھ  سے   ب

 

ا   جاب

 

  نکہ کیو۔  ہے  جاب

اہے  بھ  یہنظر  مشینی  کو  یہنظر  کے  اس۔  ہے   متعلق  سے  ہوغیر  کاموں  اور  قاعدوں  اصولوں،   واضح  کے  تنظی  یہنظر  کا  اس

 

 میں  اس  نکہکیو۔کہاجاب

   کی  تنظی

 
 

ز   سے  اصولوں  انتظامی14  ان  کے  لفیو  یہنر  نے  اس۔  ہے  جات  ید  اہمیت  دہب از  بہت  پر   عم   یساز  ساخ

 

  پر   دبنیا  کی  انہیں  ہوکر  متائ

  پی  پر   طور  واضح  میں'Papers on the Science of Administration'  کتاب   اپنی  ذکر  کا  اصولوں  یلذ  درج  دس  کے  تنظی

 ۔  ہےکیا

   ر کا تقسیم •

    د بنیا کی  تنظی محکم   •

   ابطہ ر  ب ا  تعاون یع ذر  کے یبند درج •

 تعاون  دانستہ •

   بطہ را یعذر  کے ںکمیٹیو  •

   کمان وحدت  •

    یاورسہار خطی •

ز •

 

 لامرک

 

 
    ی

 وفد •

زہ •

 

   نگران دائ

  (Division of Work)   ر کا تقسیم۔1 

لکِ
ُ
  ی دبنیا  کا   تنظی  کو  کار  تقسیم  نے   اس۔ہے  ب اد  زور  دہب از  پر  اصول  کے  کار   تقسیم  نے   اس  میں  ان   ہے  کیا  ذکر   کا  اصولوں  دس  جن   کے  انتظامیہ   نے   گ

زد  کے   اس۔  ہے  کیا  تسلی  اصول

 
 

ا  ہپوشید  مقصد  کوئی  نہ  کوئی  پیچھ   کے  کرنے  قائم  کو  ں تنظیمو  نکہکیو  ہے  دبنیا  کی   تنظی  کار   تقسیم  ی  ئ

 

 تنظی ۔   ہے  ہوب

زد  ی  ا  اگر  ک  تھا  لخیا  کا  اس۔ہے  لازمی  تقسیم  کی  کام  لی  کے  چلانے  کو  اس  اور  کرنے  قائم  کو

 

  توکسی   ہےکرلیت   مکمل  کو  کام  تمام  کے  تنظی  ف
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 ان   بعد  کے  اس  اور  یناکرد  تقسیم  میں  حصوں  چھوٹے  چھوٹے  سے  بہت  کو  کام  کسی  مطلب  لفظی  کا  کار  تقسیم۔  آت  نہ  پی  ہی  ضرورت  کی  تنظییگرد

زے   چھوٹے   گئے  کی   تقسیم

 

ز  ہے   یناکرد  یلتب   میں  نٹوںیو   چھوٹ  چھوٹ   یگرد  کو  حصوں  ئ 
 
ز  کسی  کام   کا  حصوں  اورہ

 
۔    چاہیے  ینا د  کر  حوالے  کے   ینماہ

ا  لی  کے  کرنے   مکمل  کو  کام   ب ا  کرنے  حاصل  کو  مقصد  اہم   طورپر  یدبنیا  کار   تقسیم  تھاک   لخیا  کا  اس

 

  کو   لوگوں  اورتمام  آسان  کار  تقسیم۔چاہیے  ہوب

ا  قبول

 

ز  میں  تنظی۔چاہیے  ہوب
 
ا   متعلق  سے   کرنے  مکمل  کو  کاموں  مخصوص   کام   کا  ملازم  ہ

 

   اس۔  چاہیے  ہوب
ک
  
ن

  منسل   سے   تنظی  تقسیم  کی   کاموں   علاوہ 

   کی  ملازموں

 

  کی   تنظی  اور  تخصص  میں  تنظی  سے  کرنے   تقسیم  کو  کاموں  انتظامی۔چاہیے  کرن  کر  رکھ  میں   ذہن  کو  کارکردگی  او  ،دلچسپیصلاح 

ا اضافہ میں کارکردگی

 

اہے اضافہ بھ میں  اوارپید سے  کرنے  تقسیم کی کام۔ ہے ہوب

 

زچ  کم  اور ہوب

 

 ۔ ہے جاسکتی کی  حاصل اوارپید دہب از سے ج

  (Principles of Departmentalisation)   ل اصو  کا یساز محکم ۔ 2

لکِ۔ہے متعلق  سے  مسائل کے محکم پر  طور یدبنیا جو۔ہے اصول مثالی ی  ا  میں آپ اپن اصول کا محکم 
ُ
زد کے گ

 
 

  محکم  اصول دوسرا کا تنظی  ی  ئ

  لی  کے  بکامیا  اور  کارکردگی  ، سرگرمی  کی  تنظی۔  ہیں   جاتے  کی  قائم  محکم   نئے  اور  ہے  ہوت  تقسیم  کی  کام  پر  دبنیا  کے  اصول  اس۔  ہے  اصول  کا

   اسے

 

ا  تقسیم  میں  شعبوں   یلیذ   اور   شعبوں  مختلف  مطابق  کے   سہول

 

ا  لازمی  کرب

 

  کے   اصولوں   یدبنیا  کےP  چار  کو   اصول  کے  محکم  نے  اس۔   ہے  ہوب

ام

 

لکِ۔ہے  جاسکتی   کی   سے   آسان  تقسیم  کی   کام   کے   تنظی  کسی   سے   اصولوں  ان۔  ہےکیا  پی  سے   ب
ُ
  سے   ںیقوطر   یل ذ  درج  ذکر   کا  اصولوں   ان    گ

 ۔ ہےکیا

 (  Purpose)  مقصد •

 ( Process)   عم  •

 ( Person or Clientale)   گاہکوں ب ا شخص •

 (  Place)   مقام •

زتیب ب ا یبند درج۔ 3

 

   ئ

 

  (Co-ordination through Heirarchy) مرای

   میں   کرنے   قائم   آہنگی   ہم  میں  تنظی  یہ۔  ہے  اصول   اہم  ی  ا   کا   تنظی  اصول  کا   یبند  درج

 

 
ای

 

اہے  مددگارب

 

زد  کے  اس۔ہوب

 
 

زاد  ی  ئ

 

  مختلف   کی   اف

اہے  ب اد  زور  بھ  پر  ب ات  اس  اور  ہے  جات  کی  یبند  صف  میں  سطحوں

 

  یں کر  تعمیل  کی  حکم  لوگ  کون  اور  گا  کرے  یجار  کون  حکم  میں  تنظی  ک  جاب

ز   یبند  درج۔  گے
 
زاہم  موقع  کا   تقسیم  کی  راختیا  ب ا  کمان   وحدت  میں   ںتنظیمو  کی   طرح   ہ

 

ز    ک   ہے  کرت   اورواضح   ہے  کرت  ف
 
  کرنے   کام  میں   تنظی  ہ

لکِ۔ہے   ہوغیر   یدار  اورذمے  سطح،مہارت  کی  کام  حالات،   کے  کام  عہدہ،   کا  ملازموں  والے
ُ
  فت ب ا  تعلی  اعلی  لوگ  جو  میں  تنظی  ک  تھا  لخیا  کا   گ

ز  کم   اورجو  ہیں  جاتے  کی   مقرر   پر   عہدے  اعلی  ہیں  رکھتے  اورتجرب   مہارت  میں  شعبوں  اورمخصوص  ہیں  ہوتے

 

  مہارت   اورمخصوص  فتب ا   تعلی   ئ

زد  کے  اس۔ہیں  جاتے  کی  مقرر   پر  عہدے  کمت   ہیں  رکھتے  اورتجرب 

 
 

اہے  اپید  سے  وج  کی  کار  تقسیم  صرف  نہ  اصول  کا  یبند  درج  ی  ئ

 

  بلکہ۔  ہوب

دعہد  اعلی  کے  تنظی    ار ی 

 

حت

 

ت

 اورما
 
ت

 

 

ز  ندرمیا  کے   ن

 

   پر  دبنیا  کی   ضرورت  کے  رب   موئ
 ھ
ت

ااہےت  

 

  کے   یبند  درج  تحت  کے  تنظی  ک   تھا   لخیا  کا  اس۔لت
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گل کے مطابق تعاون کو محدود کرنے والی  ۔یںکر  نہ  تنقید  کی   دار  عہدہ  اعلی    اپن  دار  عہدہ  منسل  سے   تنظی  ک  ہے  جات  کی   بندوبس   یہ  یعذر

 ہے۔

 
 

زی وج وق

 

 وجوہات میں س  سے ئ 

  (Coordination through Committee)  آہنگی  ہم  یعذر کے ں کمیٹیو ۔ 4

لکِ
ُ
اہے  تسلی  اصول  اہم  ی  ا  کا  تنظی  کو  آہنگی  ہم  یع ذر  کے  ںکمیٹیو  گ

 

 کے  اس۔  ہے  جاسکتی  کی  قائم  آہنگی  ہم  یع ذر  کے  ںکمیٹیو  میں  تنظی۔کرب

زد

 
 

ا  کیا تشکیل  کو  ںکمیٹیو لی  کے کرنے  قائم کو آہنگی ہم  میں تنظی ی  ئ

 

ز رسمی  یع ذر  کے  ںکمیٹیو  مختلف میں تنظی۔ چاہیے جاب

 

  کو  آہنگی  ہم اورموئ

 ۔جاسکتاہے کیا قائم

  ب ا تعاون دانستہ ۔   5

س

 

ت

 

ت

 
 
ت

  (Deliberate Coordination)  ق 

لکِ
ُ
 کے   تنظی  تعلق  کا  آہنگی ہم۔  ہے کیا  تسلی  یضرور  کو  اصول  کے  تعاون  دانستہ  ساتھ  ساتھ  کے  اصولوں  یگرد  تحت  کے  اصولوں  کے  تنظی  نے   گ

ال  ندرمیا  کے  ملازموں  متعلق  سے   کاموں  اور   مقاصد

 

  تعاون   دانستہ  میں   تنظی  اگر   ک  تھا    لکاخیا  اس ۔  ہے  سے   کرنے  قائم   کو  آہنگی   ہم   اور  میل  ب

اممکن بکامیا کی  تنظی تو گا  جائے کیا  نہیں استعمال کا اصول اہم جیسے

 

 ۔گی ہوجائے ب

زاؤ  میں  کاموں  سے  اس(  1۔ )ہیں  ہوتے  فائدہ  کے  طرح   مختلف  کو  تنظی  سے   تعاون  دانستہ 
 
ا  انہیں پید   دہ

 

  ن درمیا  کے  ملازموں  سے   اس(  2)  ہوب

ال

 

ا  قائم  میل  ب

 

ا  کیا  حل  کو  تنازعہ  اور  ہیں  ہوتے  قائم  تعلقات  ب اہم  میں  تنظی  سے  اس(  3۔ )ہے  ہوب

 

داتعاون۔ہے  جاب

 

  لی  کے  کرنے  قائم  ل

ا کوشش دانستہ

 

 ۔ہے یضرور کرب

ز۔   6

 

 لامرک

 

 
ز عدم ب ا ی

 

  (Decenteralisation) تمرک

ز

 

 لامرک

 

 
ز۔  ہے  اصول  اہم  ی  ا  کا   تنظی  ی

 

 لامرک

 

 
ا  منتقل  کو  راختیا  مقصد  یدبنیا  کا   ی

 

ا  کرب

 

ز۔  ہے  ہوب

 

 مرک

 

 
ز   اور   ی

 

 لامرک

 

 
  اہم   دو  کے  تنظی  ی

ز۔ہے  جات  کی  حاصل  معلومات  کی  لینے  فیصلہ  میں  تنظی  سے  جن۔  ہیں  اصول

 

 لامرک

 

 
امی  ہے  مراد  سے  ی

 
 

  ہوکر  نہ  مرکوز  پر  مقام  ی  رااختیا  ان

 ۔ ہے سے ہونے موجود  میں حصوں مختلف کے تنظی

لکِ
ُ
ز  گ

 

 لامرک

 

 
اہے  تسلی   اصول  اہم  ی  ا   کا  تنظی  کو   ی

 

زاہ  کا  اس  ک  ںکیو  کرب    ئ 

 

اہے  سے  کار   تقسیم  تعلق  راس

 

ز۔  ہوب

 

 مرک

 

 
  ر اختیا  ہے  مراد  سے   ی

ا  م  مقا  اعلی   کے  تنظی  کو

 

زہ  کے  دار  عہدہ  اعلی   کے  تنظی  انتظامی  راختیا  کے  یساز  فیصلہ  اور  یساز  ب الیس   تحت  کے  نظام  اس۔  پرمرکوزکرب

 

 ر اختیا  دائ

ا رکھا میں

 

ا  ب اد کام مطابق کے  دلچسپی کی  اس کو دار عہدہ  ماتحت میں جس۔ہے جاب

 

ا تعلق  کم سے  کم  سے مسائل کا دار عہدہ اعلی  اور  ہے جاب

 

 ۔  ہے ہوب

  (Unity of Command)  کمان وحدت۔   7

  سے   دار  عہدہ  اعلی   ی  ا   کسی  کو  ملازم  کسی   ک  ہے  جاسکتا  کہا  یہی  مختصرا    ہوئے   کرتے  کوواضح  کمان  وحدت۔ہے  اصول  اہم   ی  ا  کا  تنظی  کمان  وحدت

ا  حاصل  حکم  ہی

 

دعہد  اعلی  ہی  ی  ا  اور  چاہیے  کرب ا  دہ  جواب  کا  اری 

 

دعہد  دہب از  سے  ی  ا   کو  ملازم  کسی  اگر۔  چاہیے  ہوب    کی  حکم  کو  اری 

 

  پڑے  کرن  اطاع
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    ملازم  ی  ا۔گا  ہوسکے  نہیں   بکامیا  میں   کرنے  ادا   کو  ی دار  ذمے  اپنی  اور   گا  رہے  ن یشاپر  وہ   سے   اس  تو  گی
 

زکے   سپر  ی  ا  کئی   خ

 
 

  کے   احکامات  وائ

ابع

 

زر   سپر   ہی   ی  ا  صرف  جو   ملازم  ی  ا  جبکہ  ہوگا  دار   ذمے اورغیر  کارکرد  شکار،غیر  کا   ںفہمیو  توغل   ہوگا   ب

 
 

ابع   کے  وائ

 

  کارکرد   مستعد،  دہب از  ہوگا  ب

زد  کے  اس۔ہوگا  دار  اورذمے

 
 

اہےب اچلا   حکم  پر  جن   ہے  سے  لوگوں  ان  کاتعلق  کمان  وحدت  ی  ئ

 

  کرتے   یجار  حکم  جو  ہے  سے   لوگوں  ان  نہ  جاب

لکِ۔ہیں
ُ
 افاد  کی   اصول  س   ا   نے  گ

 

 
 حما  کی   اصول  اس   ہوئے  کرتے  واضح   کو  واہمیت  ی

 

 
  کی   اصول  کے  کمان  وحدت  ک   تھا  لکاخیا  اس۔ہے  کی  ی

ا کیا نہیں انداز نظر کو اہمیت

 

 ۔ چاہیے  جاب

  (Line and Staff)  یاورسہار خطی۔   8

ز مختلف  انتظامیہ  حکومت  کا مل  بھ  کسی

 

ز ی ئ 

 

اہے تقسیم  میں  نٹوںیو یئ 

 

ام  کا  محکم   جنہی ۔ ہوب

 

ا ب اد ب

 

ام  کے  خطی  کو محکموں  ان ۔ ہے جاب

 

ا  بھ  سے  ب

 

  جاب

ا

 

ا  لی  کے  کرنے  حاصل  کو  مقاصد  اہم  اس  تعلق  کا  اس  نکہکیو۔  ہے  جاب

 

   لی  کے  جن  ہے  ہوب

 

لکِ۔ہے  جات  کی   تشکیل  حکوم
ُ
 کے   تنظی  نے   گ

زد  کے  اس۔  ہےکیا   تسلی  اہم  بھ  کو  دونوں  یاورسہار  خطی  تحت  کے  اصولوں

 
 

زائض  کے  یسہار  یہ  میں  تنظی  ی  ئ

 

دعہد  اعلی  میں  تنظی  ف  کی  اری 

ا  مدد

 

افذکرت  اوراسے  ہے کرت  یساز  فیصلہ ہے  کرت تشکیل  کی  ب الیس  خطی  جبکہ ہے یناد  مشورے  اوررائے ہے کرب

 

  تنظی ک  تھا لکاخیا اس۔ہے  ب

 یو ہی دونوں میں

 
 

  ۔چاہیے موجودہون ی

 

 ۔ہوغیر ے،وزارتیلور  خارج،  دفع،  جیسے۔ہے کرسکتی حاصل کو مقصد  اپن تنظی ہی ی

  (Delegation)  یواگذار ب ا کار یضتفو۔   9

دعہد  اعلی   میں  تنظی  کسی  ک  ہے  یہ  مراد  کارسے  یضتفو  کسی   میں  زمانہ  صنعتی  اس۔  ہے  سے  کرنے  کومنتقل  ماتحت  کواپن  راختیا  کچھ  کے  کام  اپن  اری 

ا  کنٹرول   پر  نظام  مکمل  کے  تنظی  لی  کے  دار  عہدے  اعلی 

 

 حوالے   کے  ماتحت  دوسرے  کام  اپنا  دار  عہدے  اعلی   لی  اس۔  ہے  نہیں  ممکن  کرب

    میں  تنظی۔  ہےیتاکرد
 

دعہد  اعلی  ی  ا   خ اہے  دہب از  کام   ب اس  کے  ار ی 

 

ا  اضافہ   میں  یدار  ذمے  کی   اوراس  ہوجاب

 

   اپن  کام  اپنا   وہ  تو  ہے  ہوجاب

 

حت

 

ت

 ما
 
ت

 

 

  ن

    طرح  اس۔ہےیتا کرد  منتقل  ساتھ   کے  راختیا  کو
 

   اپن  دار  عہدہ  اعلی   ی  ا  خ

 

حت

 

ت

 ما
 
ت

و 
ک

 

ت
اہے  حوالے  کام  کوئی  

 

زاہم  راختیا  تمام  اسے  اور  کرب

 

اہے  ف

 

  تو   کرب

اہے یضتفو  ہی اسے میں  زب ان  کے اصول کے انتظامیہ

 

 ۔ کارکہاجاب

زہ۔10
 

  (Span of Control)  نگران دائ

لکِ
ُ
ز  نے   گ

 

زد  ی  ا  ک   تھا  لخیا  کا  اس۔  ہے  کیا  تسلی  اصول  اہم  ی  ا  کا  تنظی  کو  نگران  دائ

 

اروں  محدود  کے  نوپیا  ہاتھ  کا  ف

 

 اسی۔  کرسکتاہے  احاطہ  کا  ب

ان   طرح

 

ز   اورذہن   عزم   کا  ان

 

  ف
 
ز  ی

 

   تعداد  محدود  ین ئ

 

زہ  ی

 

ز  نے  اس۔سکتاہے  رکھ   قائم   ت   تعلقا   انتظامی  ہوئے  رکھتے  قائم   نگران  دائ

 

د م   ہے   کہا   ی 

زہ  ک

 

   حد  کچھ  سے  ںیوحدبند  کی  عل  ں ب ابند  حد  کی  نگران  دائ

 

زھ  کہی   سے  اس  لیکن ۔  ہیں  ہوت  مربوط  ی

 

   معاملہ  یہ  کر   ئ 

 
 

   وق

 

  کی   اورصلاح 

اہے  تعلق سے ںیوحدبند

 

لکِلی اس۔ رکھ
ُ
ز  گ

 

اہے واضح یہ میں آج

 

زاہ کا تنظی کسی ک  کرب زاہ طورپر شخصی سرئ    ئ 

 

 ۔سکتاہے دے احکامات راس
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دمات  کی گُلکِ      6.5

 

زہ  یتنقید کا  خ

 
 

  (Critical Analysis of Gulick’s Contribution)  جائ

لکِ
ُ
  گئے   کی  پی   یعذر  کے  اس ۔ہے  جات  کی   بھ  تنقید  کی  اصولوں   کے  اس   لیکن۔  ہے  جات  ید  اہمیت   دہب از  بہت  کو  اصولوں  کے  تنظی  کے   گ

 ۔ہے جات  کی پر دوںبنیا  کئی تنقید کی  اصولوں کے تنظی

لکِ   ک  کہناہے  کا  نقادوں •
ُ
   کے  تنظی  نے    گ

 
 

  مقصد،   کے  محکم۔  ہیں  نہیں  مکمل   سے  طرح  یپور  وہ  ہیں   کی  پی   دبنیا  چار  جو   کے  ساخ

  تو   حقیقت۔  جائےلی   کر  تسلی  دبنیا  ی  ا  کا  تنظی  ساتھ  کے  یقین  کو  جس۔  ہے   نہیں  دبنیا  یساا  ی  ا  بھ  کوئی   سے  میں   مقام  اور  شخص  عم، 

   پی   یع ذر  کے  اس ک ہے یہ

ک

 
 ت
ت

ے

 

گن
زابیو دبنیا تمام 

 

 ۔ ہیں ہوئے بھرے  سے ںج

لکِ •
ُ
  اظہار  کا  پہلؤں  کے   فائدہ  کے  اس   اور  ہے  کیا   تسلی  اہم   اور  یضرور  کو  نظام   کے  یبند  درج  میں  اصول  کے  تنظی  اپن   نے   گ

 ۔ہےکیا

ل

 

ت 

 

 

ع

 

کن

  
ی
 ۔ ہے ب اکرد انکار کا پہلؤں مند فائدہ رز

لکِ •
ُ
ز  نے   گ

 

 لامرک

 

 
ز   نے   اس ۔  ہے  کیا  تسلی   اصول  اہم  ی  ا  کا  تنظی  بھ  کو   ی

 

 لامرک

 

 
ارہ  طرف  کی   پہلؤں   مند   فائدہ  کے  ی

 

  ہے   کیا  اش

 ۔ ہے  کیا انکار کا پہلؤں منفی لیکن

لکِ •
ُ
  ۔ ہے کیا  ذکر کا پہلؤں  مشینی دہب از سے س   میں اصولوں کے تنظی اپن نے گ

 
ان  ک خ

 

 ۔ ہے  کیا انداز نظر کو پہلؤں ان

لکِ •
ُ
زہ اور کمان وحدت  کے گ

 

 ۔ہیں اکرتےپید سوالات کے طرح  مختلف سامنے  کے انتظامیہ اصول کے نگران دائ

دمات  و  تحیا کی  اُروکِ   اللینڈ    6.6

 

  (Life and Contribution of Urwick)   خ

ز ی  ا(  Lyndall Urwick) اُروکِ لنڈال

 

  مشینیب ا کلاسکی  اُروکِ۔تھا  مشہور  پر  طور کے مفکر انتظامی اورکلاسکی  مشیر کا  انتظامیہ ، یکاروب ار  ب اائ

  عامہ   ونسق  طورپرنظم  وسیع  نے  اس۔تھا  پہلے  سال  پچاس  چالی   سے  آج  ک  جتنا  ہے  موزوں  ہی  اتنا  بھ  آج  لاتخیا  کے  اس۔تھا  یتیکاحما  یےنظر

لکِ  وہ۔   تھا  کااظہارکیا  لاتخیا   اپن  متعلق  سے
ُ
۔  تھی  کی   شروعات  کی  اس  تھا  ماہی  سہ  جو  سائن“  انتظامی”  جنرل  تعلیم   ی  ا   سے  تعاون  کے   گ

  ء 1913  نے  اس۔کیا  حاصل  سے,  New College Oxford  تعلی  ابتدائی   اپنی  نے  اس ۔  ہواتھا  اپید  میں  لندن    کو1891  مارچ    اُروکِ

د سے آکسفورڈ جامعہ میں د خ  ار ی 

 

زتحر  یع ذر  کے اس۔ کیا  حاصل یشنیجوگر میں یخب  :ہیں یل ذ درج کتابیں  گئی کی  ئ 

• The Meaning of Rationalisation, 1929 

• Management of Tomorrow, 1933 

• Papers on the Science of Administration, 1937 

• The Elements of Administration, 1944 

• The Making of Scientific Management, 1945 

• The Theory of Organisation, 1952 
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• The Golden Book of Management, 1952 

• The Pattern of Management, 1956 

  (Principles of Organisation)    ل اصو  کے   تنظی  6.7

ا  میں   ینمفکر  ان   شمار   کا    اُروکِ

 

   کی   اس  لی  کے   کرنے   کنٹرول  میں  سم   کوصحیح  جوتنظی  ہے  ہوب

 
 

  کے   اس ۔ہے  یتا د  توج  دہب از  پر   اصولوں   اور  ساخ

زتحر یعذر ائع میں1952 جو"  The Theory of Orginasation" کتاب مشہور گئی  کی  ئ 

 

  تنظی  نے اس  میں کتاب  اس۔ تھی  ہوئی  ش

زاہم  درج  سائنسی  کو  اصولوں  کے  تنظی  ک  ہے  ب ازورد  دہب از  پر  ب ات  اس   اور   ہے  کیا   اظہار  کا  لخیا  اپن   متعلق  سے   اصولوں  کے

 

ا کیا  ف

 

  جاب

 : ہیں یلذ  درج جو  ہے کیا ذکر کا اصول آٹھ کے تنظی نے  اُروکِ۔چاہیے

 مقصد۔ 1

 

 
  (Principle of Objectivity)اصول کے یجانبدارب ا اصول  کے ی

 مقصد  میں  اصولوں  کے  تنظی   نے   اُروکِ 

 

 
 مقصد   زور  اہم   کا  اصول  اس۔ہے   ید  اہمیت  دہب از  سے  س    کو  اصول   کے  ی

 

 
  کے   اس۔  ہے  مبن   پر   ی

زد

 
 

   تمام  کی   اس  اور  تنظی  ی  ئ

 
 

اک۔  کرسکتی  نہیں  کام  تنظی  مقصدکے  کسیبغیر  چاہیے  ہونے  واضح  مقاصد   کے  ساخ

 

  حاصل   سے  آسان  کو  کام  ب

ز ک  ہے کہا کر  دے  زور نے اس۔ جاسکےکیا
 
  کی  تنظی ہ

 
 

ا مقصد کچھ کا ساخ

 

انہ کو جن۔چاہیے ہوب

 
 

ا کیا کام یع ذر   کے تنظی بناکر ن

 

 ۔ چاہیے جاب

  (Principle of Eqality)   اصول  کا مساوات۔ 2

زد کے  اُروکِ

 
 

   کی تنظی ی  ئ

 
 

ا مبن  پر  اصول کے کومساوات ساخ

 

اچاہیےکیا تسلی کو اصول کے مساوات میں تنظی۔ چاہیے ہوب

 

  مساوات  اگر ۔جاب

ز   منفی  پر  کارکردگی  اور  اوار پید  کی  اس  اور   گی  ہوجائے  ا پید  بدنظمی  اور   وتنازع  اختلافات  میں   اس  ہے  ممکن  تو  گا   جائےکیا  نہیں  قبول  کو  اصول  کے

 

  ائ

ا  توازن  میں  یدار  ذمے  اور  راختیا  مطابق  کے  اصول  اس۔  ہوگا

 

ز  میں  دوسرے  ی  ا  یعنی۔چاہیے  ہوب زائ  ا  یئ 

 

زعہدے  کے  تنظی۔چاہیے  ہوب
 
 کے   ہ

اہےکیا  بندوبس   رکا اختیا  جہاں  لی

 

ا  بندوبس   کا   دہی  جواب  یمساو  لی   کے  اس   وہیں  جاب

 

  کے   دہی  جواب بغیر  ک  تھا  ل خیا  کا   اُروکِ۔  چاہیے  ہوب

اہے  مشک  یناد انجام کو دہی جواب  کے راختیااوربغیر ہے ہوت امید کی ہونے استعمال غل کا راختیا

 

دادونوں۔ ہوب

 

ز  میں ل زائ   ۔ چاہیے ہون یئ 

  (Principle of Responsibilty)   اصول  کے ی دار ذمے۔ 3

زد  کے  اس۔  ہے  کیا  تسلی  اہم  کو  اصول  کے  یدار  ذمے  تحت  کے  اصول  کے  تنظی  نے   اُروکِ

 
 

 ماتحت   کے  اس  اور  دار  عہدہ  اعلی   کے  تنظی  ی  ئ

ا   دار  ذمے   کا  کاموں  کے   دوسرے   ی  ا  کو  دونوں  دار   عہدہ  ماتحت  اور  دار  عہدہ  اعلی    کے  تنظی۔  چاہیے  ہون  متعین  ی دار  ذمے  کی  ملازمین

 

  ہوب

 کرانے  مکمل  کو  کاموں  کے  داروں  عہدہ  ماتحت  اپن  دار  عہدہ  اعلی   اور   چاہیے  کرن  تعمیل  کی  حکم  کے  دار  عہدہ  اعلی   اپن  کو  دار  عہدہ  ماتحت۔  چاہیے

ا   دار   ذمے  لی  کے

 

زد  کے    اُروکِ  چاہیے  ہوب

 
 

ز   ر اختیا  کا  لینے   کام   سے  ماتحت  اپن   ی  ئ
 
ا   پر  داروں  عہدہ  اعلی    سے  اعتبار  ہ

 

 مقصد  کے  تنظی۔چاہیے  ہوب

دعہد  اعلی  لی کے کرنے حاصل کو ا واضح یدار ذمے  یہ کی اروںی 

 

 ۔ہے لازمی ہوب
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  (Principle of Scalar Chain)  اصول کا  یبند درج۔ 4

دعہد  اعلی  میں  تنظی  مراد  سے  اصول  کے  یبند  درج    اپن  ارکوی 

 

حت

 

ت

 ما
 
ت

 

 

  قائم  اتحاد  میں  تنظی  اصول  کا  یبند  درج۔ہے  سے  کرنے   حکمران  پر  ن

  ر  مددگا میں کرنے

 

 
ای

 

اہے ب

 

ز۔ ہوب

 

دعہد  اعلی  کو ملازمین اور دفائ   اور اری 

 

حت

 

ت

 ما
 
ت

 

 

ا  قائم  پر دبنیا کے تعلقات کے ن

 

 ۔چاہیے ہوب

ا   مبن   پر   اصول   کے  ی بند  درج  کو  تنظی  کے   درج   اعلی   اور   مثالی   ی  ا  ک   تھا   لکاخیا   اُروکِ

 

  تنظی   ہی   سے   اصول  کے  یبند  درج  نکہکیو۔  چاہیے  ہوب

ا  واضح  اصول   کا  کمان   وحدت  میں

 

زماتحت  مطابق  کے  اصول  کے  ی بند  درج ۔  ہے  ہوب
 
ا  جوابدہ  کا  دار  عہدہ  اعلی    اپن   دار  عہدہ  ہ

 

  اعلی    اپن   اور   ہے  ہوب

ا   تعمیل   کی   حکم   کے  دار  عہدہ

 

  کے   دار  عہدہ  اعلی    اپن  ماتحی   تو  گے   یں کر  نگران  کی   کام  کے  ماتحی   اپن  دار  عہدہ  اعلی   مطابق  کے  اصول   اس۔  ہے  کرب

 ۔گے ہوں دار ذمے تحت

زہ ۔ 5
 

  (Principle of Span of Control)   اصول  کے نگران دائ

زہ 

 

دعہد  اعلی   ی  ا  میں  تنظی  انتظامی   ک   ہے  مراد  سے   اصول  کے  نگران  دائ ز  معائنہ  کا  کاموں  کے  ملازموں  کتن   ار ی 

 

  سے   یقہطر  موئ

دعہد  اعلی  ی  ا۔کرسکتاہے زد  کے  اس۔چاہیے   ہون  کتنی  تعداد  کی  ملازموں  والے  کرنے  کام  تحت  کے  ار ی 

 
 

ز  ی  ئ
 
  6ب ا 5  کم  سے  کم  دار  عہدہ  اعلی   ہ

ز کی کاموں کے ماتحی

 

زماتحی۔ کرسکتاہے نگران سے یقہطر  موئ
 
 ۔چاہیے کرن  تعمیل کی حکم  کے  دار عہدہ اعلی  اپن کو ہ

  کی   دار  عہدہ  اعلی   ی  ا  اگر۔  چاہیے  رہن   محدود  تعداد  کی  ملازمین  والے  کرنے   کام  میں  نگران  کی   دار  عہدہ  اعلی   ی  ا  ک  ہے  کہتا  کر   دے   زور   اُروکِ   

 ہدا  سے  یقہطر صحیح   انہیں وہ تو گے  ہوں ملازمین محدود میں نگران

 

 
زاہم نگران اور ی

 

 ۔ ہے  کرسکتا ف

  (Principle of Specialisation)  اصول  کا مہارت ۔ 6

 تحت   کے  کام  اپن  لی  کے  ین د  انجام  سے  یقہطر  صحیح   کو  کام  اپن  کو  ملازم  ی  ا  مطابق  کے  اصول   اس۔ہے  کارسے  تقسیم  کااصول  مہارت

ز  یعنی ۔  چاہیے  محدودرہنا
 
اک ۔چاہیےیناد  انجام   کو  کام  مخصوص   ی  ا  میں   تنظی   کو  ملازم  ہ

 

  میں  کارکردگی  کی  تنظی  اور   ہو  حاصل   مہارت   اور  کو  اس   ب

 ۔ ہو اضافہ

 بکامیا  کو  کاموں  اپن  ہوئے  کرتے  معلوم  سے  آسان  کو  مسائل  اور  پہلؤں  تمام  کے  کام  اپن  ملازمین  سے  وج  کی  مہارت  ک  تھا  لخیا  کا   اُروکِ

  دے انجام سے

 

ز اصول کا مہارتب ا تخصیص  ک تھا لخیا کا  اس۔ ہیں سک
 
 ۔ ہے  یضرور اور اہم لی کے ںتنظیمو  کے طرح  ہ

  (Principle of Co-ordination)  اصول کا  آہنگی ہم ۔ 7

   مختلف  کے  تنظی  مراد  سے  آہنگی  ہم۔  ہے  اصول  اہم  ی  ا  کا  تنظی  آہنگی  ہم

 
 

زوں،حصوں،ساخ

 

 
ا  قائم   تعاون  میں  اورسرگرمی  کاموں  کے   ج

 

  کرب

   تمام  کے  تنظی  مطابق  کے  اصول  اس۔  جاسکتاہے  کیا  کوختم   اورتنازعہ  اعادہ  میں  کاموں  یع ذر   کے  آہنگی  ہم۔ہے

م

 ملاز

ت

ے 
ک

 

ت
  کام   اور  تعاون    ندرمیا  

ا اتحاد کر لے کو کوششوں کی

 

 ۔چاہیے ہوب
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  (Principle of Definition)  تعین  ب ا اصول کا  یتعر۔ 8

ز  ک  ہے  یہ  مراد   سے  اصول   کے  ی تعر
 
  کی   اس   گا   دے  انجام  کام  کیا  ملازم  کون  میں  تنظی۔چاہیے  ہون  ی تعر  واضح   کی  یدار  ذمے   کی   عہدہ  ہ

 

 

ز  طرح  اس۔  چاہیے   ہون  وضاخ
 
ز  گے  ہوں  اپید  نہیں  ندرمیا  کے  ملازموں  مسائل  کے  طرح  بھ  کسی  سے  ہونے  ی تعر  واضح  کی  کام  ہ

 
 اورہ

 کی  شعبوں  اور  داروں  عہدہ  اعلی    ، ملازمین  والے  کرنے  کام  میں  تنظی  مطابق  کے  اصول  اس۔گا  دے  انجام  سے  یقےطر  واضح  کو  کاموں  اپن  ملازم

زہ  اور  کام  کے  ملازمین  اور  دار  عہدہ  تمام  والے  کرنے  کام  میں  تنظی  ک  ہے  یتاد  زور  پر  ب ات  اس  اصول  یہ۔  چاہیے  ہون  معلومات  صحیح 

 

  واضح   عم   دائ

ا  آزاد پر  طور  مکمل سے تنازعہ اور

 

 ۔ چاہیے ہوب

  (Principles of Administration)  اصول   کے نسق  و  نظم   6.8

ز اہم کے اصول اس ۔ ہےکیا پی  اصول اہم کا انتظامیہ انتظامی نے  اُروکِ

 

 
 :ہیں  یلذ  درج ج

ز  اُروکِ(: Rationality) عقلیت  •

 
 

 
 ۔ہے جات ید اہمیت کو یعقلمند  میں مقابل  کے شخصیت میں  انتظام انتظامی ی  دک

اب اد  زور  مخصوص  پر  کرنے  حاصل  کو  کارکردگی  میں  انتظامیہ  انتظامی(:  Efficiency)  کارکردگی  •

 

  پروگرام،  لی  کے  اس۔  چاہیے  جاب

ا کیا رتیا خاک کا ہوغیر نظام  کا کام خاک،  کا پروگرام

 

 ۔ہے جاب

 یہ ۔ہےکیا  پی   کو  اہمیت  کی  رشتوں  رسمی  کی  طرح  تین  تحت  کے  انتظامیہ  انتظامی  نے   اُروکِ(  Formal Relation)  رشتہ  رسمی  •

 ۔اصول کے  کام( 3) یسہار(  2)  خطی(1: )ہیں یل ذ درج رشتہ رسمی

دعہد  میں تنظی( Authority and Responsibility) یدار ذمے  اور راتاختیا  •  ہوتے موجود رات اختیا اعلی  ب اس کے اری 

ز  میں  تنظی  اور   ہیں
 
 کا  یدار  ذمے  اور  راتاختیا  تحت  کے  انتظامیہ  انتظامی۔  ہیں  کرتے  استعمال  طورپر  واضح  کا  راتاختیا  اپن  اپن  ی  ا  ہ

اچاہیےکیا استعمال سے  یقہطر صحیح 

 

 ۔ جاب

۔ ہے کیا تسلی  یضرور لی کے ںتنظیمو  کوتمام کاموں کے انتظامیہ نے   اُروکِ (Management Education) تعلی انتظامی  •

   یسرکار
م

 

ظ

 

ن

 

ت

  
ن

   ک  کہتاہے  وہ  ہوئے   کرتے  واضح  کو  اہمیت  کی  انتظامیہ  میں  و ں

 

  سے  س    مقام  کا  انتظامیہ  میں  العین  نصب  کے  حکوم

اچاہیے اہم

 

  ک  تھا لخیا کا اس۔ ہوب

 

  اور خاصیت سیسی  میں تنظی کے  حکوم

 

  زور دہب اپرز عل  اور  تعلی فن انتظامی میں مقابل کے رن

ا ب اد

 

 ۔چاہیے جاب

دمات  کی اُروکِ     6.9

 

زہ  یتنقید  کا خ

 
 

  (Critical Analysis of Urwick’s Contribution)  جائ

۔  ہے   اہمیت  خاص   ی  ا  کی   یہنظر  انتظامی  تمام   کے   اس  اور  کیا  پی  کو   اصولوں  سے   بہت  کے  انتظامیہ   نے  اس ۔  تھا  مفکر  انتظامی  یتیروا  ی  ا   اُروکِ

 :ہیں یل ذ  درج جو ہے کی تنقید  کی  اصولوں کے   اُروکِ نے ینمفکر   انتظامی کچھ ب اوجود کے اس
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  تنظی   نے  اس۔ہےگیا  کیا  انداز  نظر  کو  ضرورتوں  کی  مطالعہ  کا   ںتنظیمو  رسمی  غیر  اور   ہے  گیا   کیا  مطالعہ  کا  تنظی  رسمی  یع ذر  کے   اُروکِ  •

ان ہے ب اد  زور دہب از پر پہلؤں رسمی کے

 

 ۔ہےکیا انداز نظر  کو پہلؤں اوران

زتحر صرف اصول کا اس۔ہے کافقدان سائن   میں اصولوں گئے  کی  پی   یع ذر  کے   اُروکِ  •  ۔ ہے مبن  پر اورفلسفہ ئ 

   کی   تنظی  نے   اس   ک   ہے   گئی   کی   بھ   پر   د بنیا  اس  تنقید  کی   اصولوں  کے    اُروکِ   •

 
 

  پر   کام   کے  اس  میں   تناس    اس   لیکن   ہے   ب اد   زور  تو   پر   ساخ

 ۔ نہیں

اکام  میں   کرنے   واضح   یہ   اُروکِ  بھ   بعد  کے   لکھنے  کچھ  بہت  سے   تعلق   کے  اصولوں   انتظامی  ک  ہے  کہنا  کا   ینمفکر  کچھ  •

 

  اپن   وہ  ک  رہاہے  ب

 ۔ چاہتاہے کہنا کیا  یع ذر کے اصولوں

 ۔ہے ہوت معلوم کمی بھ  کی ت اخلاقیا ساتھ  ساتھ  کے  اصول سائنسی میں  اصولوں  انتظامی کے   اُروکِ  •

 ۔  ہے رہوا شکا  کا تنقید سے وج کی ہونے مشینی  یہنظر کا  اُروکِ ک ہے کہنا کا ینمفکر کچھ  •

  (Learning Outcomes)   نتائ  اکتساب     6.10

زعز

 

 :نے  آپ  میں اکائی اس طلبا،  ئ 

لکِ •
ُ
دمات و  تحیا کی  اُروکِ اور گ

 

 ۔ کیا مطالعہ کا خ

لکِ •
ُ
 ۔کی   حاصل سمجھ یدبنیا کی اصول  POSDCORB  کے گ

لکِ •
ُ
 ۔ سمجھا کو اصول کے یساز  محکم   کے گ

لکِ •
ُ
 ۔ کیا مطالعہ  کا اصولوں یگرد کے تنظی کردہ  پی   کے اُروکِ اور گ

لکِ •
ُ
دمات کی  اُروکِ اور گ

 

زہ یتنقید  کا خ

 
 

 ۔لی  جائ

  (Keywords)   الفاظ  یکلید    6.11

 یہ نظر کلاسیکی  کا تنظی۔ 1

   تنظیمی  رسمی  توج   کی  جس  ہے  یہنظر  وسیع  ی  ا  کا  تنظی  یہنظر  کلاسکی

 
 

 یہ نظر  کلاسکی۔ہے  سے  قانون  کے   انتظامیہ  ہی  ساتھ  کے  ساخ

 رسمی

 
 

اہے  یقین  میں  نظام  نگران  اور  قائدوں  اور  ،قانون،ساخ

 

ان۔رکھ

 

  نہیں   مقام   کوئی   میں  فکر  طرز  کااس    عناصر  رسمی  غیر  اور  تعلقات  ان

اہے

 

زق  کوئی   میں  عامہ  ونسق  نظم  اور  عامہ  ونسق  نظم  خانگی۔  ہیں   ہوتے  جیسے  ی  ا  انتظامیہ  تمام  ک  ہیں  کرتے  تسلی  حامی  کے  یےنظر  اس۔ہوب

 

 ف

اہے  نہیں

 

 ،کفاکارکردگی  یہنظر  یہ۔ہوب

 

 
 یساز  ی

 
 

زد  معاشی  کو  ملازموں  یہنظر  یہ   علاوہ  کے  اس ۔ہےیتاد  زور  پر   کار   تقسیم   اور  ،ساخ

 

ا   تسلی   ف

 

  کرب

ز   سے   ت سہولی   معاشی   صرف  ملازم   تمام   مطابق  کے   یے نظر  اس۔ہے

 

  گل،لنڈل   لوتھر   یتیحما  اہم  کے   یے نظر  اس۔ہیں  ہوتے  متائ

  فولیٹ ب ارکر  ی،میریلےر ،اے،سیمون یل،جے،ڈ فیو ی،ہنری  اورو

 

ش

 اورآر

ت 

 

 

ن

 

لت

 ۔ ہیں ہوغیر 
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 ( Model Examination Questions) نمونہ امتحان سوالات     6.12

 ( Objective Answer Type Questions) معروضی جواب ات کے حامل سوالات   6.12.1

 تھا؟ حامی  کا یہنظر کس  تنظی اُروکِ۔  1

(a )  یہنظر مشینی    (b  ) یہ نظر سائنسی   

(c ) ان

 

 یہنظر تنفسیا -سماجی (  d)   یہ نظر کا تعلقات ان

 ہے؟  قول کا کس  یہ ،۔‘ ہے وج کی  اس بلکہ نہیں  ہی دبنیا کی  تنظی کار تقسیم۔  ’ 2

(a )  ِلک
ُ
   اُروکِ اللینڈ (  b)      لوتھرگ

(c ) نکولس  
ہ 

 
ت 
رز

 

ی
زٹ  ( d)    ی زئ 

 
 سائم  ہ

لکِ لوتھر۔ 3
ُ
 ہے؟ کیا  ذکر کا دوںبنیا  کتنی کی تنظی تحت کے اصول کے تنظی نے گ

(a  ) 3 / تین     (b )  4/ چار   

(c  ) 5 / ب انچ     (d  ) 6/ چھ 

زتحر  میںPOSDCORB۔ 4  ہے؟  مراد کیا  سے رپورٹینگ ئ 

(a  ) رجحان طرف  اوپرکی کا اطلاع    (b )  رجحان  طرف کی  نیچے سے اوپر  کا اطلاع  

 (c )  رجحان میں  سم کسی کا اطلاع   (d  ) رپورٹ خفیہ سالانہ کی ملازموں 

 ہے؟  تصنیف  کی کس( Management of Tomorrow)ٹومارو آف مینجمنٹ۔ 5

(a )   ِاُروک      (b  )  ِلک
ُ
    گ

(c  ) یبرو     (d )  ٹیلر 

امل   میں  POSDCORB۔ 6

 

 :ہے نہیں سرگرمی ش

(a  ) حکم      (b )  ی دار ذمے   

(c  ) بھرت     (d )  یساز بجٹ 

زوغ کے  تعاون مطابق  کے گل ۔ 7

 

ز سے  س   میں وجوہات والی کرنے  محدود کو ف

 

 ہے؟ سی کون میں  یلذ درج  وج یئ 

(a  ) راختیا      (b )   تنظی  رسمی غیر   

(c )  دت قیا     (d )   

 
 

 وق

انوں میں تنظی نے  کس سے  میں  ینمفکر یلذ درج۔ 8

 

  نسبت ب کی ان

 
 

زاہم اہمیت دہب از کو ساخ

 

 ہے؟  کی ف

(a )  ا 

 

 

 

ارڈ  چیسٹر   ( b)   می  ی

 

زب لکِ   لوتھر  ( c) ئ 
ُ
 یبر و میکس  ( d) گ
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  صرف میں مطالع  کے عامہ  ونسق نظم ۔ ’ 9

 

اخ عاملہ کے حکوم

 

امل مطالعہ کا ش

 

 ہے؟  قول کا کس یہ۔‘ ہے ش

(a  ) یبر و میکس     (b   ) زٹ زئ 
 
   سائم ہ

(c )  لکِ   لوتھر
ُ
 ل فیو یآنر  ( d)    گ

 ہے؟  کیا ذکر  کا اصولوں کتن میں Elements of Administration  کتاب اپنی نے اُروکِ۔ 10

(a  ) 26      (b   ) 27  

(c ) 28     (d )  29  

  (Short Answer Type Questions)مختصر جواب ات کے حامل سوالات   6.12.2

  کی(POSDCORB) پوسڈکارب .1

 

 ؟ کیجیے وضاخ

  کی  کار تقسیم مرادہے؟کیا سے کمان وحدت .2

 

 ؟ کیجیے وضاخ

زہ مطابق  کے گل   لوتھر .3

 

 ؟ کیجیے نبیا  ی تعر کی نگران دائ

 ہے؟  مراد کیا سے  کار یضتفو .4

 ہے؟  مرادکیا سے اصول کے  یدار ذمے مطابق  کے اُروکِ .5

  (Long Answer Type Questions)طویل جواب ات کے حامل سوالات  6.12.3

زہ کا اصول کے انتظامیہ انتظامی کردہ  پی   کے  اُروکِ .1

 
 

 ؟لیجی   جائ

لکِ  .2
ُ
زہ یتنقید کا اصول کے  تنظی کردہ پی کے لوتھرگ

 
 

 ؟لیجی  جائ

 ؟ کیجیے بحث پر  اصول کے انتظامیہ کے  اُروکِ .3

 

  معروضی سوالات کے جواب ات:

 (a) ۔5 (d) ۔4 (b) ۔3 (a) ۔2 (a) ۔1

 (d) ۔10 (c) ۔9 (c) ۔8 (d) ۔7 (b) ۔6
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 یہنظر کا   انتظام سائنسی کا ٹیلر۔ ڈبلی ۔ یفا   –7اکائی 

(Scientific Management Theory of F. W. Taylor) 

زا  کے  اکائی

 

 
 :اج

 تمہید   7.0

 مقاصد   7.1

دمات  و تحیا ک   ٹیلر   7.2

 

 خ

 افکار  انتظامی کے ٹیلر   7.3

 یہ نظر کا انتظام سائنسی   7.4

 مقاصد کے انتظام سائنسی   7.5

 تخصوصیا ک انتظام سائنسی   7.6

 تکنیک ک انتظام سائنسی   7.7

زہ یتنقید   7.8

 
 

 جائ

 نتائ  اکتساب    7.9

 الفاظ یکلید   7.10

 سوالات امتحان  نمونہ   7.11

 سوالات حامل کے جواب ات  معروضی 7.11.1

 سوالات حامل کے جواب ات مختصر 7.11.2

 سوالات حامل  کے جواب ات یلطو 7.11.3
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  (Introduction)  تمہید   7.0

ز 

 

دف

 

   یکیامر  ی  ا  سے  پیشےٹیلر  رکی 

م

 

ی 

 

 

کن

 
ی 
ل
ک
زممکن  لیے  کے  بہتربنانے  کو  کارکردگی  صنعتی  نے  اس ۔  تھا  انجینئر  

 
 ی  ا  شمار  کا  اس۔  تھاکیا  کوشش  ہ

د دخ  اہے  کیا  طورپ   کے  ب ان  کے  انتظامیہ  سائنسی  ی 

 

   مینجمنٹ  پہلا  وہ  اور   جاب

 

ٹ

 

ی

 

سلن

 

کن
ا  سے  حیثیت  ک  

 

اجاب

 

  انحصار   کا   فلسف   انتظامی  کے  اس۔  تھا  جاب

زقی  پ   طور  وسیع  کا  تصور  اور  لاتخیا  کے  اس۔ہےگیاکیا  تسلیم  طورپ  کے  انقلاب  صنعتی  دوسرے  کو  انتظامیہ  سائنسی۔ہے  پ  سائنس

 

  می   دور  پسند  ئ

ز  کافی

 

اہے  اصول  انتظامی  کا   ٹیلر  کو   اس۔  ہےکیا   کوپی   یہنظر  کے   انتظامیہ  سائنسی  نے  ٹیلر ۔  تھا  ائ

 

  تنظی   نے  اس ۔  تھا  مفکر  کا  انتظامیہ   پہلا  وہ۔کہاجاب

   ک  فلسف   کے  انتظامیہ  سائنسی  می

 

اہے   بھی  خالق  کا  کارکردگی  کو  ٹیلر۔  ہے  ک   وکال

 

 ا پید  ہلچل  می  انمید  کے  انتظامیہ  سائنسی  نے  اس۔  کہاجاب

  ہے  سائنس   سچا  اصول  کا  انتظامیہ   بہتر   سے   س    کہ  تھا  لخیا  کا  اس ۔  ب اکرد  یل تبد  طورسے  کومکمل  اصول  کے  کاروب ار  اور  انتظامیہ   نے  اس۔  یکرد

ان  جو

 

ز  کا   ںسرگرمیو  ان
 
   طرح  ہ

 
اہے  اطلاق   قاب

 

ز  دہب از  سے  س    کو  عام   ونسق  نظ ۔  ہوب

 

۔ ہے  اہ   مقام  کا  ٹیلر   می  دانشوروں  والے  کرانے   متائ

  سائنس   کو   انتظامیہ  نے  اس۔  ک  شروعات  ک  سائنس  مینجمنٹ   اورکیا  ح   کو   مسائل  کے  صنع   ہوئے  کرتے  استعمال  کا  یہ نظر  سائنسی  نے  اس

ا  کام  پ  دبنیا  ک  سائنس  کو  اورانتظامیہ  ین پزورد

 

 صرف   کو   اصول  کے  انتظامیہ  سائنسی  کے  اس۔  ہےکیا   تسلیم  مقصد  کا  انتظامیہ  سائنسی  ہی  کرب

زمنی جاب ان،   روس،  بلک  نہیں ہی می یکہامر
 
زانس،  ، ج

 

 ۔ہے گیاکیا قبول سے دل می  ملکوں تمام ہوغیر ، ہالینڈ ،اٹلی ف

  (Objectives) مقاصد    7.1

زعز

 

 : آپ می اکائی اس طلبا،  ئ 

دمات و  تحیا ک  ٹیلر۔ ڈبلی۔ یف ا •

 

 ۔ گے یںکر مطالعہ کا خ

 ۔ گے یںکر  مطالعہ  کا افکار انتظامی کے ٹیلر •

 ۔ گے جائیں سمجھ کو یہنظر  کے انتظام سائنسی  کے ٹیلر •

دمات ک ٹیلر •

 

زہ یتنقید کا خ

 
 

 ۔گے لیں  جائ

دمات  تحیا  ک  ٹیلر     7.2

 

  (Life and Contribution of Taylor)   وخ

ز  وال   کے  اس۔  اہواتھاپید  می   خاندان   ندرمیا  ی  ا  می ڈلفیافیلو  کے  یکہامر  متحدہ  می  1856  مارچ/20  ٹیلر

 

 ف
 
ی

 

 

ن

کل

 

ی

  فت ب ا  تعلی   ی  ا  ٹیلر  

   والہ  ک  ٹیلر۔  تھے  وکیل  اورب اوقار

 
ی

 

مل

  اپنی   تعلی  ابتدائی   اپنی  نے  اس۔  تھا  ذہین  اور  محنتی  ہی  سے  بچپ   ٹیلر۔  تھیں  خاتون  فتب ا  تعلی  ی  ا  ٹیلر  ینیٹا  ی

۔  تھی  ک   حاصل  سے  والہ اچاہتاتھااورا  حاصل   تعلی  ک  قانون  طرح   ک  وال  اپن   بھی  ٹیلر۔ 

 

ا  خواہش  ک  بننے  وکیل   وقار   ب ا  ی  کرب

 

۔  تھا  رکھ

ز  می  ڈلفیافیلو  نے  ٹیلر  می  عم   ک  سال18

 
 

   سالوں  چار  می  کمپنی  ورکس  رولکہائیڈ  انٹرپائ

 

  بغی   طورپ  کے  ٹرنر  اور(   apprentice)اپنٹس  ی

 ۔ کیا کام کے تنخواہ
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  (Important works of Taylor)  تصانیف اہ  ک ٹیلر

ا  نظر   یگہر  پ   انتظامیہ   سائنسی  اور  تھا   کارمحقق  تجربہ  ی  اٹیلر 

 

   مختل   نے   اس۔  تھا  رکھ
س
  
ی

ااروں

 

  تحقیقی  درجنوں  متعلق  سے   انتظامیہ   سائنسی  می  می

     انہیں  نے  اس  بعدازاں  اور  کیا  پی   مقالے

 

  مقالے   اور  کتابیں  مختل  پ  دبنیا  ک  تجربہ   اپن  می  زندگی  اپنی  نے  اس۔ ید  شکل  کتاب  کرکے  مرت

ائع

 

  جات   ک   تسلیم"  Principles of Scientific Managemnt"  اصول  کے  انتظامیہ   سائنسی   کتاب  اہ  سے   س    ک   اس ۔  کیے  ش

ائع  می  ء1911  جو۔  ہے

 

  انتظامیہ  اوارپید  ب ا(  Factory Management)  انتظامیہ  صنعتی  نے  ٹیلر  می  کتاب  اس۔ہوئی   ش

(Production Management  )ز   دہب از  سے  س    کو  یہرو   کے  انتظامیہ  نے  کتاب  اس۔  ہے  کیا  ذکر  سے  یقہطر  واضح  کا  اصولوں  کے

 

 متائ

 ۔ہیں یل ذ درج مقالہ  اور کتابیں یگرد ک ٹیلر۔تھا کیا

• Concrete: Plain and Reinforced (with S. F. Thompson) (1905) 

• Shop Management (1910 ) 

• Principles of Scientific Management (1911) 

• Concrete Costs (with S. F, Thompson) (1912 ) 

  (Management Thought of Taylor)  افکار   انتظامی  کے ٹیلر      7.3

زدوروں

 

ا  اضافہ  می  اوارپید  اور  کاکردگی  ک  م

 

زدوروں  کہ  کیا  محسوس  یہ  نے  اس  ہوئے  کرتے  کام  می  کارخانوں۔  تھا  مقصد  اہ  کا  ٹیلر  ہی  کرب

 

  می   م

دا۔  گا  جائے   ب ا د  نکال  سے  ی نوکر  پانہیں   کرنے   اوارپید  دہب از  کہ   تھا   خوف  یہ  انہیں۔  ہے  چینی  ب   کافی  تح   کے  کام

 

ہ
  ے دھی   وہ  سے   خوف  اسی  ل

د  نتیجہ  یہ  سے  تجربہ   اپن   ٹیلر۔  تھے  کرتے  کام  سے  لاپواہی  اور  ےدھی

  

زدوروں  کہ  کیا  اخ

 

  اضافہ   می(  Morale)   حوصلہ  اور   اعتماد  ب ا  ہم   ک    م

زدوروں  ہوگا  اضافہ    می   اوار پید  اگر۔  جاسکتاہے  کیا  اضافہ   بھی  می   اوار پید  کرکے

 

زت  ک   توم
 
  مطالع   کے  اس۔ہے  جاسکتا   کیا  اضافہ   بھی  می   اج

   ب ات  یہ  سے

 

 
ات

 

زدوروں  اور  وںمنیجر  کہ  ہے  ہوت  ب

 

 اضافہ  می  اوارپید  سے  وجہ  ک  ہونے  فقدان  کے  اصول  کے  انتظامیہ  سائنسی  ندرمیا  کے  م

زدور۔  تھا  ہورہا  نہیں

 

دا۔  ہورہاتھا  نقصان  کو  دونوں  منیجر  اور  م

 

ہ
دکیا  نتیجہ  یہ  تجرب  اپن  ٹیلر  ل

  

زدوروں  کہ  اخ

 

 دہ ب از  سے  دہب از  کو  منیجر  اور  تنخواہ  دہب از  کو  م

اکہ جاچاہیے کیا استعمال کا ںیقوطر سائنسی لیے کے کرنے حاصل فائدہ

 

زدور سے جس۔ہوسکے اضافہ می اوار پید ب

 

 ۔ ہوگا فائدہ کو دونوں  منیجر اور م

  (Study and Experience of Taylor)   تجربہ اور  مطالعہ کا ٹیلر

ز تجو  ک  اصولوں  کے  انتظامیہ  سائنسی۔ہے  کیا  قائ   دپبنیا  ک  اورمشاہدوں   تجربوں  اپن  یہکانظر  انتظامیہ   سائنسی   ٹیلر

 

  ان   پہل   سے   کرنے   پی   ئ 

ا   حاصل  معلومات  مختصر   ک  مطالع   کے  تجربوں

 

   اور  کمپنی  اسٹی   یلمڈو   نے  ٹیلر۔  ہے  یضرور  کرب

ب 

 

ن 

م

ھل

 

ی

   کرتے  کام  می   کمپنی  

 
 

  طرح   مختل   وق

   دودہائی  نے  اس۔تھے   کیے   تجربہ  اور   مطالع  کے

 

  ٹیلر  سے   مطالعہ   اور   تجربہ   اس   اور   کیا  قبول   نےدنیا  انتظامی  کو   تجربوں   کے  اوراس کیا  مطالعہ  یہ   ی

ز تحر  اپنی  نے  اس   متعلق   سے  تجربوں  اور   مطالعوں  ان ۔  ہوئی   حاصل   مدد   بھی  می   کرنے    پی   اصول   کے  انتظامیہ   سائنسی   کو   کتاب   کردہ  ئ 
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"Principles of Scientific Management "انتظامیہ  سائنسی نے ںنتیجو  کے تجربوں ان۔ ہے کیا ذکر سے  یقہطر واضح  بھی می  

زاہ  دبنیا  حقیقی  کو  اصول  کے

 

زکیا  دہب از  بہ   کو  انتظامیہ  سائنسی  نے  تجربوں  کے  اس۔ہےکیا  ف

 

  مطالع  کچھ   گئے  کیے  پی   یع ذر  کے  اس۔  ہےمتائ

 ۔ ہیں یلذ درج تجرب اور

  (The Midvale Experiement)  تجربہ یلمڈو۔ 1

زدوروں  والے  کرنے   کام  می  کارخانوں  کہکیا  محسوس  یہ  نے  ٹیلر  دوران  کے  کام  می  کمپنی  اسٹی  یلمڈو

 

 یکسا  می  م

 

 

 

ز  اور  ہے  نہیں  ن
 
زدور  ہ

 

  م

اہے  مکمل  کو  کام   سے  یقہ طر  اپن

 

زدوروں۔  کرب

 

  نظام   سائنسی   غیر  ی  ا  کا  کرنے  مکمل  کو  کام   نے  اس۔  ہے   نہیں  دلچسپی  کرکوئی  لے  کو  کام  می   م

زدور  کہ  ہوا  یہ  نتیجہ  کا  اس۔  ہےرکرلی اختیا

 

   یپور  م

 
 

  طرح  منظم  کو  کار  یقہطر   اس  ٹیلر۔ہیں  ب اتے  کر  نہیں  مکمل  کو  یدار  ذمے  اپنی  ساتھ  کے  طاق

اکہتاہے  یچور  کام  سے

 

    ہے  ممکن   تبھی  اضافہ  می  اوارپید  ک  کارخانے  کہ  ہے  کیا  قبول  کو  ب ات  اس   نے  اس۔  کرب
 

زدوروں  کہ  ج

 

  کیا   یعذر  کے  م

زدوروں۔  جائےکیا  مکمل  سے  عم   یقہطر  واضح  کام  گیا

 

 س    کہ  ہے  ب اد  مشورہ  یہ  کو  وںمنیجر  ٹیلر  لیے  کے  کرانے  مکمل  کام  سے  یقہطر  صحی   سے  م

زدوروں  پہل   سے

 

  ماحول  معقول  انہیں  نی   جائےکیا  تقسیم  می   اوقات  کومناس    کاموں  کے   ان  اور   جائےکیا  معلوم   کو  کاموں  کے  مرہ  روز  کے   م

زاہ

 

اکہ  جائیں  کرائے ف

 

 ۔کرسکیں مکمل کو کاموں اپن  ساتھ کے بکامیا وہ ب

 ۔ 2  
ب 

 

ن 

 

ھ

 

ی

 

ی 

م

ل

  (The Bethlehem Experiement)    تجربہ  

  نے ٹیلر 

ب 

 

ن 

 

ھل

 

ی

  

ی

 ۔ ہیں یلذ درج تجربہ  اہ تی  سے می ان۔  ہیں کیے  تجربہ  مختل  سے نظر  نقطہ کے اضافہ اوارمیپید می  کمپنی اسٹی م

(A) تجربہ  متعلق  سے  ہٹانے کو لوہے کچے(Pig Iron Handling Experiement)  

   نے  ٹیلر

ب 

 

ن 

 

ھل

 

ی

  

ی

   کہ  کیا  ف ب ادر  یہ  سے  تجربہ   م

ب 

 

ن 

 

ھل

 

ی

  

ی

زدوروں  والے  کرنے  کام  می  کمپنی  م

 

 کمپنی  ہواکہ  معلوم  یہ  پ  کرنے  مطالعہ  کا  کار  یقہطر  کا  م

زدوروں  می   اٹھانے  کو   لوہے  کچے  می

 

دا ۔  ہے  پڑت   کرن  محنت  دہب از  بہ  کو  م

 

ہ
زدوروں  ل

 

  کے   ہٹانے   لوہا  کچا  اور   کر  دے  وقفہ  دوران  کے   کام  کو  م

زدور   جو  پہل  کہ  ہوا  یہ  نتیجہ۔  ہے  جاسکتاکیا  اضافہ  می  اوارپید  اور  کارکردگی  کے  ان  کرکے  یلیتبد  می  یقےطر

 

ز  م
 
ا  لوہا  ٹن2½    روز  ہ

 

  وہی   تھا  اٹھاب

زدور

 

ز   ٹن½  47  م
 
ا   روز  ہ

 

    یدوسر۔ہے  اٹھاب

 

زدوروں  جات

 

ز  ڈالر1.85  اور   ڈالٹر1.15  بھی   می   آمدن  ک   م
 
  ٹیلر   طرح   اس ۔  ہوا  اضافہ   روز   ہ

د نتیجہ جو سے تجربہ اس نے

  

 :ہیں یل ذ درج ہے کیا  اخ

زدوروں •

 

ا  پ دبنیا  ک  سائنس  انتخاب کا م

 

 ۔چاہیے کرب

زدوروں دوران کے کام •

 

ا  بندوبس  کا وقفہ کو م

 

 ۔چاہیے کرب

زتحر  اور واضح کام •  ۔ ہو  می شکل یئ 

زدوروں  مطابق کے کام •

 

زت کو م
 
 ۔ جائے ک ادا اج

زدوروں •

 

زبیت مناس   کو م

 

زاہ ئ

 

 ۔ جائے ک ف
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 (B)   تجربہ کا پھاوڑے(Shovelling Experiment)  

   یع ذر   کے  ٹیلر 

ب 

 

ن 

 

ھل

 

ی

  

ی

  کہ کیا  محسوس  ہوئے  کرتے  کام  می  کمپنی  نے  اس۔  ہے  تجربہ  اہ  ی  ا  تجربہ   کا  پھاوڑے  می  تجربوں  گئے  کیے  می  کمپنی  م

زدورمختل

 

زدوروں  تھے  کرتے  کااستعمال  پھاوڑے  کے  قسم  م

 

زدوروں  سے  اس۔  جارہاتھا  کیا  استعمال  کا  پھاوڑوں  جن  یع ذر  کے  اورم

 

  ک   م

  مختل   لیے  کے   ہٹانے  کو  وں چیز  ک   طرح   مختل   مختل  کہ   ب ا د  مشورہ  پ   دبنیا  ک   تجربوں  اپن   نے   اس۔ہورہاتھا  نہیں  اضافہ   می   اواراورپید  کارکرگی

  کرکے   استعمال  کا  پھاؤڑوں  ہلک   لیے   کے  وں چیز  وزن  اور  لمب   لیے  کے   وںچیز   وزن  کم  کہ   تھا   مشورہ  کا  اس۔جائےکیا  استعمال  کا   پھاوڑوں  کے  طرح

زدوروں

 

زدوروں  کہ   ب ا د  زور   نےٹیلر  ساتھ  کے  اس ۔  ہے  جاسکتا   کیا  اضافہ  می   کارکردگی  ک   م

 

زبیت   کووقتاًفوقتاً  م

 

  ٹیکنک  نئ   اس۔  چاہیے  جان   ید  ئ

زدوروں  اور  ہوا  اضافہ  کا  ٹن59  می  اوارپید  ک  اس  تھی  ہوت  اوارپید  ٹن16  روز  جہاں   سے  کرنے  کااستعمال

 

۔ ہوگیا  اضافہ  بھی  می  آمدن  ک  م

زدوروں  می کارخانوں می  نتیجے کے اس

 

 ۔گئی رہ تہائی ی  ا صرف مقابلے کے  پہل  ضرورت ک م

 (C) تجربہ کا کٹائی دھات (The Metal Cutting Experiement)  

ائی  دھات  می  کمپنی  اسٹی یلومیڈ نے  ٹیلر

 

   سال26نے اس ۔کیا تجربہ  متعلق سے  ب

 

  اس ۔پکیا جگہوں  مختل  تجربہ متعلق  سے  کٹائی  دھات ی

  دھات   کہ   تھا  لکاخیا  اس۔ ہے  کیا  ذکر  سے  یقے طر  واضح  کا  تجرب  کے  کٹائی  دھات  می"Art of Cutting Metals"  مقالہ  اپن  نے

   کے  کٹائی 

 
 

ا  لخیا  کا  وں چیز  کئ   وق

 

   کاٹتے  ودھات  ،مشینکٹائی  ک  دھات   جیس   چاہیے  کرب

 
 

 ٹیلر۔ہوغیر  رفتار   ک  مشین  ٹھنڈارکھنا،   دھات   وق

د  نتیجہ  یہ  کرکے   تجربہ 30,000  نے

  

  کے  کٹائی  ، گہرائی  ک   کٹائی   ،یبند  منصوبہ  گئی  ک  لیے  کے   کٹائی  حرکت،  ک  مشین  کٹائی   بھی   کس   کہکیا  اخ

زچ  کم   ہی   کر   رک   می  ل خیا  کو  ب اتوں  تمام   ان   کہ  ہے  قول  کا  اس۔  ہے  کرت  منحصر  پ   اوزاروں  یگر د  اور   مشین  یلن ڈر  ، یہزاو

 

  ک   دھات   دہب اپز  ج

زقی  صنعتی  می  یکہامر  سے  نتیجے  کے  تجربوں   ان۔  ہے  ہوسکتی  کٹائی 

 

زدوروں  نے  تجربوں  ان  کے  اس۔ملی  حرکت  اور  سمت  نئ  ی  ا  کو  ئ

 

  اور   م

زوغ   کو  انقلاب  اورذہنی  نئ   ی  ا  ندرمیا  کے  وںمنیجر

 

  عزت  اور   پوقار  می  زندگی  ہی  یع ذر   کے   لگن  اور  محنت   دہب از  کہ  تھا  کاقول  اس۔  ب اد  ف

 ۔ہے جاسکتی ک حاصل

    (Scientific Management Theory of Taylor)  یہ نظر  کا  انتظام  سائنسی   کاٹیلر      7.4

  ں یقوطر  سائنسی  می  جس۔  پکڑا  زور  نے  نظام  انتظامی  نئے  ی  ا  مبنی  پ  انتظامیہ  سائنسی  پ  مقام  کے  اصول  کے  انتظامیہ  یتیروا  می  یصد  یںو20

اہےکیا  استعمال  کا  اصولوں  اور

 

ام  کے  انتظامیہ  سائنسی  ہی  کو  نظام  نئے  اس۔  جاب

 

ا  سے  ب

 

ا  جاب

 

اہے  ب ان  کا  انتظامیہ  سائنسی  کوٹیلر۔   ہے  جاب

 

  نے  اس۔کہاجاب

 یہ ۔ہے کیا ذکر  سے یقہطر   واضح کا اصول کے انتظامیہ سائنسی می'' The Principles of Scientific Management'' کتاب اپنی

امیہ  سائنسی  ٹیلر  لیکن۔تھا  کیا   پی   می1910  نے  سبین   لوئی  پہل  سے  س    اصول  کا  انتظامیہ  سائنسی  کہ  ہے  صحی 

 
 

اہے  کیا  تسلیم  کاب ان  ان

 

۔ جاب

زدوروں  والے  کرنے  کام  می  صنع  ب ا  تنظی  مخصوص  کس  انتظامیہ  سائنسی”  کہ  تھا  کہا  یہ  نے  ٹیلر  ہوئے  کرتے  یف تعر  ک   انتظامیہ  سائنسی

 

  ک  م

 تنظی  کو  اصولوں  ان  کرے  نمائندگی  ک  اصول  یتیروا   اصول  جو  کہ  تھا  لخیا  کا  اس۔ہے(  Mental Revolution)  انقلاب  ذہنی  می  نظر
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ا   کیا  استعمال  کو   اصول  سائنسی   پ   مقام   کے  اوران   چاہیےیناکرد  خت   سے

 

 ہوگی   کم   غلط   تو  جائے کیا  استعمال  کو  اصول   سائنسی   می  تنظی  اگر۔  چاہیے  جاب

زبیت

 

   کم   بہ   لیے   کے  اورئ

 
 

زدوروں   انتظامیہ  سے   کرنے   استعمال  کا  اصول  سائنسی   کہ   تھا   لخیا  کا  اس۔  ہوگی  محسوس  ضرورت   ک  وق

 

  کے   اورم

اہے  اپید  تنازعہ  جو  کر  لے  کو  تنخواہ  ندرمیا

 

زد  کے  اس۔گا  ہوجائے   خت  وہ  ہوب

 
 

ا  ی  ئ  

  

 می   تنظی  وہ  ہے  مخال   کے  اصول  یتیجوروا  نتظامیہسائ

زدوروں  گا  کرے  کم  یبند  گا،گروپ  کرے  خت  کو  تنازعہ

 

  کے   انتظامیہ  سائنسی  کہ  ہے  کیا  وعدہ  نے  اس۔  گی  آئے  کمی  می  استحصال  کے  اورم

زدور  مالک  سے  کرنے  استعمال

 

  انتظامیہ   سائنسی  کا  اس۔”ہوگا  فقدان   کا  یب غر  می  اورسماج  مل   سے   جس۔  ہوگا  اضافہ  می  خوشحالی  ک   دونوں  اورم

زدوروں   وں، منیجر  کہ  ہے  مبنی  پ   لخیا  اس  اصول“  کا

 

ز   اور  م

 

دج   ی  ا   مفادات  کے  ان  بلک۔  ہیں  ہوتے  نہیں  اختلافات  کوئی   می   مفادات  کے  اری 

زد  کے  اس۔  ہیں  ہوتے  منسلک  سے   دوسرے

 
 

زدوروں  ساتھ  ساتھ   کے   خوشحالی  دہب از  ک   وںمنیجر  مقصد  اہ   کا  انتظامیہ  سائنسی   ی  ئ

 

  دہ ب از  بھی  کو  م

زاہ  فائدہ

 

ا  ف

 

ز  سے  اوارپید  دہب از  کہ  ہے  یہ  کامقصد  اصول  کے  انتظامیہ  سائنسی۔   ہے  کرب

 

دج   ہوجات  حاصل  یںچیز  ہوئی   اپید  پ  قیمت  کم  بھی  کو  اروںی 

 ۔ ہیں

دا

 

ہ
زدوروں  وں، منیجر  اصول  کا  انتظامیہ  سائنسی   کا  ٹیلر  ل

 

ز  اور   م

 

دج زاہ  فائدہ  کو  تمام  اروںی 

 

اہے  ف

 

  اہ   کا  اصول  کے  انتظامیہ  سائنسی  چونکہ۔  کرب

ا  حاصل  کو  خوشحالی  اور  کارکردگی  دہب امقصدز

 

ا  کرب

 

دا۔  ہے  ہوب

 

ہ
ا  استعمال  کو  اصولوں  اور  ں،اوزاروںیقوطر  سائنسی  ان  ل

 

 کے  انتظامیہ  جو۔  چاہیے  کرب

ز  می   کرنے  کوحاصل  مقاصد

 

   مؤئ

 

 
ات

 

ا   جو  نے   اس۔ہیں  ہوتے  ب  

  

  حاصل   شہرت  می   دنیا  یپور  کو  ٹیلر   سے   اس۔  ہےکیا  پی   کااصول  نتظامیہ سائ

زدوروں  اگر  سے  یقہطر  سائنسی  کہ  تھا  لکاخیا  اس۔  ہوئی 

 

 کے  اس۔  ہوسکتا  اضافہ  می   اوارپید  تو  جائےکیا  رمعیا  کا  تعین  کے  کام  اور  انتخاب  کا  م

زدوروں  یدار  ذمے  یپور   ک  کام  نے  انتظامیہ  کہ  ہےکیا   محسوس  یہ  نے  ٹیلر  ساتھ

 

  ت،فیصل ب اہدا  ، تنظی  ، یبند  منصوبہ   جبکہ۔  ہے  ید  ڈال  پ  م

اکہ  چاہیے  ہونے  موجود  ب اس  کے  اس  راختیا   تمام  متعلق  سے  راتاختیا  اور  آہنگی  ہ  ، نگران  ، یساز

 

   ک  تنظی  وہ  ب

 

ی

 نگرا

ی 

 

ح
ص

 

ی 

۔  کرسکیں  سے  یقےطر  ح

زدوروں   کہ   تھا   لخیا  کا   اس

 

زدور   می   اس۔  چاہیے  لین   کر   قبول  کو   دار  عہدہ  اعلیہ  یدار  ذمے   آدھ   ک  کام  کے  م

 

 ہپوشید  مفاد   کے  دونوں  منیجر  اور   م

   کہ  تھا  لکاخیا  اس۔  ہیں  ہوتے

 
 

ا  نوازا  سے  انعامات  کو  والوں  کرنے  مکمل  پکام  وق

 

زعکس  کے  اس۔  چاہیے  جاب   ینا د  سزا  کو  والوں  کرنے  نہ  کام  ئ 

   اس۔چاہے

 

ی

 

ی 

 

 

ظ

 

ی

 

ن

  

ی

  کہ   ہے   کہا  کر   دے  زور  نے   اس۔  ہے  کوتسلیم  ب ات   ک  کرنے  اپید  انقلاب“  ذہنی”  ن درمیا  کے  وںمنیجر  اور  ملازموں  می  م

زدوروں  اور  وںمنیجر

 

ا  استعمال  کا  اصول  کے  انتظامیہ  سائنسی  لیے  کے  خوشحالی  ک  م

 

زد  کے  اس۔  ہے  یضرور   کرب

 
 

 جسے  ہے  وہی  منیجر  بہتر  ی  ا ”  ی  ئ

زدوروں  کہ ہو  علم یہ

 

اچاہیے علم  بھی  یہ کو اوراس جائے لی  کام  کیا  سے م

 

زچ  کم کہ ہوب

 

 ۔ جائے کیا  طرح کس  کام بہتر  می ج

  (Objectives of Scientific Management) مقاصد  کے انتظامیہ  سائنسی    7.5

 :تھے کیے  ن بیا یلذ  درج مقاصد  کے انتظامیہ سائنسی می  شروع نے ٹیلر 

ا  یرمعیا  اور  واضح  کو  کام •

 

  ی راورمعیا  واضح  کو  م  کا  کے  تنظی  کہ  کوچاہیے  لوگوں  تمام  والے  کرنے  کام  می  تنظی  کے  اس۔  بناب

 ۔ہو بھی  کچھ اورمقام عہدہ کا ان سے  لحاظ کے یبند درجہ۔بنائیں
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ا  یرمعیا  کو  حالات  کے  کام •

 

اچاہیے  یرمعیا  کو  حالات  کے  کام  لیے  کے  کرنے  مکمل  کو  کام  می  تنظی  تھاکہ  ہکاعقید  اس۔  بناب

 

 کام ۔  ہوب

  کے کام تح کے حالات کے

 
 

اچاہیے بہترانتظام  کا ہوغیر صفائی  ک کارخانوں حرارت روشندان،  ، متعین کا وق

 

 ۔ہوب

زہ کارکردگی بہتر •
 
ا سے انعامات کو ملازموں والے  کرنے کامظاہ

 

زد کے ٹیلر۔ نوازب

 
 

زہ کا کارکردگی بہتر  ی  ئ
 
 کو  ملازموں  والے کرنے مظاہ

اچاہیے نوازا سے انعامات

 

اکہ۔ جاب

 

ا اضافہ می  اوارپید اور ہوسکے افزائی  حوصلہ ک  ان ب

 

 ۔ چاہیے  ہوب

ز کم •
 

اکام ب ا کارکردگی ئ

 

زد کے ٹیلر۔ یناد سزا کو ملازموں ب

 
 

زکارکردگی  کم  ی  ئ

 

زہ کا ئ
 
 ۔چاہیے ینید سزا کو ملازموں والے کرنے مظاہ

  (Characteristics of Scientific Management)  تخصوصیا  اہ  ک انتظامیہ   سائنسی       7.6

زد  کے  ٹیلر 

 
 

زدوروں  اصول  کا  انتظامیہ  سائنسی  ی  ئ

 

زاہ  فائدہ  دہب از  کو  مالکوں  کے  صنع  جو۔  ہے  انقلاب  ذہنی  ی  ا  کا  م

 

زدوروں  ہوئے  کرتے  ف

 

  م

اہے  یقینیکو  خوشحالی   ک

 

  اہ   ک  انتظامیہ  سائنسی۔  ہےیتاد  زور  پ   تب انظر  اور  عم  ب ا  کار  یقہطر  ، قوانین  اور  اصولوں  سائنسی  انتظامیہ  سائنسی۔بناب

 :  ہیں یلذ درج تخصوصیا

ا  ب اد زور  پ عم کام اور ںیقوطر  سائنسی مبنی  پ( Facts) حقائق می  انتظامیہ سائنسی •

 

 ۔چاہیے جاب

اکیا یع ذر  کے  یبند منصوبہ  کام تمام  می تنظی کہ ہے  مبنی  پ دلی  اس یہنظر اصول یہ •

 

 ۔ چاہیے جاب

 ۔جائےاکیاپید کو اتحاد  می کام کہ  ہے بھی یہ تخصوصیا اہ ی  ا ک  اصول کے  انتظامیہ سائنسی •

زدوروں یہنظر یہ •

 

اہے ذہن کشادہ تئیں  کے مفادات کے دونوں وںمنیجر اور م

 

ان اندر کے تنظی  اور رکھ

 

زقی  ان

 

ا تسلیم  اہ کو ئ

 

 ۔ ہے کرب

  تمام لیے کے  کرنے حاصل کو مقاصد  کے تنظی کہ ہے  یتا د زور پ  ب ات اس یہنظر یہ •

 
 

  طاق

 

ا  استعمال کا اورصلاح 

 

 ۔چاہیے کرب

 انفراد کہ ہےیتا د زور پ  ب ات اس یہنظر یہ •

 

 
 ۔جائےکیا اپید کو تعاون ب اہمی بجائے  کے ت

ان،   اوار، پید  یہنظر  یہ۔  ہےیتاد   زور  پ   ین د   توجہ  پ   عم   کے  تقسیم  سائنٹف   اور  استعمال  مناس    کے  وسائل  یہنظر  یہ •

 

  اور   مواد  ان

 ۔ ہےیتاد  زور پ عوامل تمام  کے لوجیٹیکنا

اکہ چاہیے ہون اوارپید دہب ا ز سے دہب از می تنظی کہ ہےیتا د زور پ ب ات  اس اصول یہ •

 

زدور ب

 

 ۔ہو حاصل فائدہ کو دونوں انتظامیہ  اور م

ا توجہ  پ ب ات  اس انتظامیہ سائنسی •

 

ز کہ  ہے دلاب
 
 ۔جائےکیا  اضافہ می خوشحالی  اور کارکردگی ک  ملازم ہ

اصحانہ  کو  ملازموں  والے  کرنے  کام   می  صنع   ب ا   تنظی  کس •

 

زت(  Hortatory)  ب
 
زت  مناس  ۔  چاہیے  ینی د  اج

 
  تمالی   اور   اج

زغیبا

 

 ۔ہے ہوت می  مفاد کے دونوں منیجر اور ملازموں جو ہے کرت  اضافہ می اوارپید اور کاکردگی اعلیہ تئ

دوجہد اصول یہ •    ب ا تنازعہ،خ 

 

 
 ۔ ہےیتاد  زور پ  تعاون بجائے کے ج

دبہ  کا یقین اور( Self respect) احترام خود می ملازموں یہنظر یہ •

 

ا  اپید خ 

 

 ۔کرب

اہے اپید حالات ک کام موزوں اصول یہ •

 

 ۔کرب

 ۔ہے یتاد زور پ  فلسف   کے انتظامیہ  سائنسی یہنظر یہ •
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زجیح  کو  نظر  نقطہ  سائنٹف   بجائے  کے  اورقانون  قاعدے  کے  انگوٹھ   یتیروا  یہنظر  یہ •

 

  کس  کے  کام  یقہطر  سائنٹف   یہنظر  یہ۔  ہےیتاد  ئ

   مند صحت  می  کرنے تعین  کا پہلو بھی

 

 
ات

 

ا ب

 

 ۔ ہے ہوب

زچ قیمت  کم سے س   یہنظر یہ •

 

ا  کوشش ک کرنے  ف ب ا در کار یقہطر  ینبہتر پ اورج

 

 ۔ہے  کرب

   ک انتظامیہ  سائنسی    7.7

 

کن

 

ب

 

ی 

 

ک

 
 
ن

  (Techniques of Scientific Management)  ن

ا  سفارش  ک  کرنے  استعمال  کو  ںیقوطر  بہتر  کے  کرنے  کام  می  اصول  کے  انتظامیہ  سائنسی   اپن  ٹیلر 

 

 حامی   کا  اصول  کے  انتظامیہ  سائنسی  وہ۔  ہے  کرب

ز  ک   ںتکنیکو  ک  انتظامیہ   سائنسی  ٹیلر  لیے  اس۔تھا  اورعلمبردار    زور  ئ ُ

 

اہے  وکال

 

زقی  کے  سائنس  حقیقی  کے  کام۔کرب

 

  سائنسی   نے   اس  لیے  کے  ئ

ال  جانچ  اہ  تح  کے  انتظامیہ

 

 تجربوں   کے  ان  لیے  کے  اضافہ  می  کارکردگی  کے  ملازموں  اور  تخمینہ  کا  کام  تح  کے  تنظی۔  ہےکیا  تجربہ   اور  پڑب

  می

 
 

 ۔ہے اہ( Fatigue Study) مطالعہ کا  تھکان اور ( Motion Study)  مطالعہ کا حرکت(  Time Study) مطالعہ وق

زدوروں  والے  کرنے  کام  می  کارخانوں  نے  ٹیلر

 

 رتیا  کو  تکنیک  کچھ  اور  کیے  مطالع   کے  طرح  مختل  لیے کے  اضافہ  می  اوارپید  اور  کارکردگی  ک  م

  جنہیںکیا

 
 

ام کا مطالعہ  کا تھکان اور مطالعہ کا حرکت مطالعہ،  کا وق

 

 ۔ہیں یلذ  درج  مطالعہ یہ۔گیاب اد ب

 ۔ 1

 
 

  (Time Study)   مطالعہ کا  وق

زد  کے  ٹیلر

 
 

   ی  ئ

 
 

زدوروں  مطلب  کا  مطالع   کے  وق

 

   ہوئے  یعضا   می  کرنے  کو   کام  کس  یع ذر  کے  م

 
 

  سے   کرنے   تعین  اور  یبند  منصوبہ   کا  وق

زچ  می  کام اس  لیے  کے  تعین  کا کام اور  یبند  منصوبہ  ک  کام۔ ہے

 

  والے ہونے ج

 
 

اہےکیا معلوم  کو وق

 

زچ  می  کرنے  مکمل کو  کام بھی  کس ۔ جاب

 

  ج

 

 
 

   کا  اس  اور  وق

 
 

   ہی  رکھنا  رڈیکار  کا  وق

 
 

اہے  مطالعہ  کا  وق

 

   کا  کام  لیے  کے  ملازموں  تمام  سے  اس  اور  کہلاب

 
 

اہے  کیا  مقررہ  وق

 

 ۔  جاب

 
 

 مطالعہ   کا  وق

ز می
 
 ۔ہے پڑت ضرورت  ک اوزار علاوہ کے ینماہ

 : ہیں ہوتے مقاصد یل ذ مندجہ  کے اس

  والے لگنے می عم ی  ا کے کام •

 
 

 ( Standard)  رمعیا  پ دبنیا کے وق

 
 

ا تعین کا وق

 

 ۔کرب

زاہمی ک  اشی   •

 

  لیے کے ف

 
 

ا تخمینہ  کا وق

 

 ۔کرب

ا استعمال دہب از کا کارکردگی ک مشین •

 

 ۔کرب

ا مدد می مطالع  کے رفتار ک کام •

 

 ۔کرب

  یرمعیا •

 
 

  پ  دبنیا کے وق

 
 

زت  یرمعیا کرکے  رتیا کو  وشمار اعداد وق
 
ا متعین اج

 

 ۔کرب

•  

 
 

ااور  فب ادر(  inability)  یمعذور  کے  ملازموں  پ  کرنے  نہ  مکمل  کو  کام  مطابق  کے  وق

 

  معلوم  کمی  ب ا  یمعذور  کے  اس  اگر  کرب

ا  خت سے جڑ پاسکو ہونے

 

 ۔کرب
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اہے  کیا  ف ب ادر  یہ  می  مطالع   کے  وق

 

   کتنا  لیے  کے  کرنے  مکمل  کو  کام  کس  کہ  جاب

 
 

زچ  وق

 

ا  ج

 

 معلوم  بھی  یہ  یع ذر  کے  مطالع   اس۔   ہے  ہوب

اہےکیا

 

   کتن   ملازم  ی  ا  کہ  جاب

 
 

زہ  بھی  کا  ںسرگرمیو  ک  لوگوں  تمام  اور  کوششوں  مشترکہ  بلک۔  ہے  کرسکتا  مکمل  کو  کام  ی  ا  می  وق

 
 

  جائ

اہےلی 

 

   آج  کہ   ںکیو۔  جاب

 
 

دا۔ہے  وسائل  قیمتی  ی  ا  می  آپ   اپن  وق

 

ہ
   پ   طور   یدبنیا  یقےطر   کے   ٹیلر  ل

 
 

  کے   اس۔تھا  مبنی  پ  مطالع   کے  وق

زد

 
 

   کم جتن  می کام جس ی  ئ

 
 

اہے بہتر  ہی اتنا کام وہ لگتاہے وق

 

 ۔ ہوب

 (Study Motion)     حرکت مطالعہ۔ 2

اہےب الگا  تخمینہ   یہ   می  حرکت   مطالعہ

 

   کرتے  نفاذ  کا  کام   کہ   جاب

 
 

  کا   مطالعہ   حرکت۔  ہیں  کرتے  ں سرگرمیا  کیس   عض   یگرد  اور   پیر  ہاتھ،  کے   ملازم  وق

ز   سہرا

 

   گلبرتھ  ینکف

ل

 اور

ی 

 

ل

 
 
ن

 

 

ا  کے  گلبرتھ  ن

 

زد  کے  ان۔  ہے  سرجاب

 
 

 کوئی  ب ا  ہو  گئی  ک  نہ  متعین  سمت  کوئی   ک  جس  ہے  سائنس  وہ  حرکت  مطالعہ  ی  ئ

 د  نہ  تب اہدا

 

زدوروں  سے  حرکت  مطالعہ۔ ہوں   گئے  ی 

 

اہے  کیا  معائنہ  کا  حرکتوں  مختل  کا  کاموں  گئے  یےد  انجام  یع ذر  کے  م

 

 اورغیر   جاب

 کے (  Motions)حرکت  اور(  Unskilled)مند  ہنر  غیر۔  ہے  جات   ک  ف ب ادر  ک  یقےطر   بہتر  کے  کام  کرکے  خت  کو  حرکتوں  یضرور

ا  خت  کو  ہوغیر(  تکان)  مسائل  والے  ہونے  اپید  سے  استعمال

 

زدوروں   ب ا  ملازموں  کہ   ہے  مبنی   پ  یمنظور  اس   مطالعہ  حرکت۔ہے  کرب

 

  یعذر   کے  م

  
 

اکیا کام ج

 

 ۔ ہیں یلذ درج مقاصد  اہ کے حرکت مطالعہ۔ ہے ہوت اپید  حرکت می جسم  کے  اس تو  ہے جاب

زچ کم •

 

ا  اضافہ  می اوارپید اور  کارکردگی ک  تنظی می ج

 

 کرب

ا   معلوم  کو ںیقوطر ینبہتر لیے  کے کرنے مکمل یجلد کو کام •

 

 کرب

  کم •

 
 

ا مکمل کام دہب از می وق

 

 ۔کرب

  (Fatigue Study)   مطالعہ کا  تھکان  ۔ 3

ز 

 

دف

 

زد   کے ٹیلر  ونسل   رکی 

 
 

ا  موجود  کا  تھکان  سے   کرنے   کام  ہے  دہب از  بہ  اہمیت  ک  تھکان  مطالعہ  ی  ئ

 

    ہے  لازمی  ہوب
 

  محسوس  تھکان  ملازم  ج

  یپور وہ تو ہیں کرتے

 
 

زدوروں سے  اس  جسمان ب ا ہو ذہنی چاہے تھکان کہ ہے لکاخیا اس۔ب اتے دے  نہیں انجام کو کام سے طاق

 

  اور  صحت  کے م

ز  منفی  کا  اس  بھی  پ  کردگی  کار  ک  اورکام  اوارپید  بلک  نہی  ہی  پ  تنفسیا

 

اہے  ائ

 

  طور   واضح   ذکر  کا  وجوہات  کے  تکان  نے  اس  تح  کے تکان  مطالعہ۔  ہوب

ا،   کو  سامان  وزن  ، تقسیم   سائنٹف   غیر  ک  کام  جیس۔  ہے  کیا  سے

 

ا،   کام  می  گرمی  دہب از  اٹھاب

 

زدوروں  کرب

 

 غذا،   متوازن  غیر  اور  یکمزور  جسمان  ک  م

ا  واقع  دوب ارہ  ب ا  عود  کا  کاموں  ماحول  آلودہ

 

   دہ ب از  ب ا  ہوب

 
 

   وق

 

ا  کام  ی

 

ا،   سے  رفتار  تیز  اور  کرب

 

 بھی  مشورہ  اور  رائے  اہ  کچھ  نے  اس  متعلق  کے  اس  کرب

زدوروں  وقفہ،   د، بنیا سائنسی  کا  کام  جیس۔  ہیں  یےد

 

ا،   کنٹرول  پ  کرنے  دوب ارہ  کو  کام  ہی  ی  ا  حالات،   موافق لیے  کے  غذا،کام  متوازن  لیے  کے  م

 

  کرب

ا،  کو سامان وزن یع ذر  کے ںمشینو

 

ا  کم کو حرکت  ک کام  اٹھاب

 

 ۔ہوغیر یبند منصوبہ  والی  دلانے جوش اور کرب
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زتوں  بہتر  ۔4
 
 (Wage Incentives System)   ی  تحر  نظام کا اج

زدوروں   نے   ٹیلر 

 

زغیب  لیے   کے  کرنے   کااستعمال  کارکردگی  ک   م

 

زت  ئ
 
زت   دہب از  کو  ملازموں   اگر۔  ہےب اد  زور   پ   کرنے  استعمال  نظام   اج

 
  حاصل   اج

دا۔ہیں  کرتے  کام  سے  دلچسپی  اور   جوش  لگن،   دہب از  وہ  تو  ہوگئی  امید  ک  ہونے

 

ہ
زدوروں  مطابق  کے   کارکردگی  ل

 

زدور  یپور   ک  کوان  م

 

زاہ  یم

 

 ک   ف

زت  تفرقی  نےٹیلر   لیے  کے  اس۔  چاہیے  جان
 
   ک  اہمیت  ک   شرح  ک  اج

 

زدوروں  کہ  ہے  کہا  ہوئے  کرتے  وضاج

 

  کے   کام  یرمعیا  کے  مرہ  روز  کو  م

اکہ  چاہیے  جان  ک   ادائیگ   اضافی  پ  ین د  انجام   سر  کام  علاوہ

 

   سے   نظام  ب ا  یقہطر   اس ۔  ہو  اضافہ  می  اوارپید  ب

 

زدوروں  ب اصلاح 

 

%  35-30  کو  م

زدور دہب از

 

ا جبکہ۔ ہے ہوت حاصل یم

 

زدوروں  اہل ب

 

 ۔ ہے نہیں جگہ کوئی  می اصول کے انتظامیہ  سائنسی لیے  کے م

  (Good Wroking Conditions)   کار  ظروف بہتر۔ 5

  کMonsistic or Monetary Theoryاصول منفی کے  افزائی  حوصلہ ٹیلر  طرح اس

 

ا وکال

 

  کام کہ  ہے مشورہ بھی یہ کا  اس ۔ ہے کرب

اہے  اضافہ   می  افزائی   حوصلہ  اور   اوارپید  بھی  حالات   بہتر  کے

 

زدوروں۔  کرب

 

  ، ،کینٹینصفائی   حرارت،   ہوا،  ، روشن   آرام،  گھنٹے،  مقررہ  کے  کام  کو  م

ز،لائبرب ان  کا  پینے زاہ  فائدہ  شدہ  الحاق  کود،   کمرہ،کھیل  کا  کرنے  مطالعہ  ،یئ 

 

  تسل   اور  بخش  صحت۔  ہے  جاسکتا  کیا  اضافہ  می  اوارپید  سے  کرنے  ف

زدوروں  سے   وجہ   ک  تکیفیا  ک  کام  بخش

 

اہے  اضافہ  می   کارکردگی  ک   ان   اور  ہے  رہتی  بہتر   صحت   ک   م

 

ا   اضافہ   بھی  می   اوارپید  ک   تنظی  اور   ہوب

 

  ہوب

زدوروں   اگر  کہ   ہے  لکھا  ہوئے  ڈالتے  روشن   پ  اہمیت  ک  حالات  کے  کام   بہتر  نے  ٹیلر۔  ہے

 

   کے  م

 
 

  کام  مناس    انہیں  اور  جائے  یکرد  کمی  می  وق

زاہ  حالات  کے

 

زدور  تو  جائیں   کیے   ف

 

،  تح  کے  انتظامیہ  سائنسی   طرح  اس۔ہے  جاسکتالی   کام  مستقل  سے   ان  اور  گے   لیں  دلچسپی   می  کام  م

 
 

  وق

   کم  کو  کام  بھی  کس  کہ ہواہے  معلوم  یہ  سے  مطالعوں ان۔  ہیں  گئے  کیے  مطالعہ  کئ متعلق  سے  تھکان  اور  حرکت

 
 

زچ  کم  اور  وق

 

  ک   کام  کرکے  می  ج

زاندازکرنے  پ  کارکردگی

 

زات  منفی  والے  ائ

 

   یع ذر  کے  ٹیلر  کہ  ہے  واضح  یہ۔  ہے  جاسکتا  کیا  خت  کو  ائ

 
 

  مطالع   تھکان  حرکت،   مطالعہ  مطالعہ،   وق

 ۔ہے گئی  ک  ف ب ا در ک سائنس  حقیقی کے کام یعذر کے

    فورمین ب ا یفوظا تنظی    ۔ 6  

 

  (Functional Organisation or Foremenship)  س

   تنظی

 
 

    فورمین  ب ا  وظائ

 

    فورمین  فعلی  ہی  کو  یف وظا  تنظی  نے   اس۔  ہے  تخصوصیا  اہ  ک  انتظامیہ  سائنسی  کے  ٹیلر  س

 

ام  کا  س

 

 ب ا د  ب

  می تنظیٹیلر۔ہے

 
 

  ک  اصول  کے  وظائ

 

ززوروکال زدور  کہ   تھا  ل خیا  کا اس۔ہے  ک  ئ ُ

 

  یساز  اورخاکہ یبند  منصوبہ   سے طور  مکمل  کو  اورمینیجر م

ا  آزاد  سے  مسائل  کے

 

   تنظیمی۔چاہیے  ہوب

 
 

  آٹ   سے  طور  عام  تح  کے  اصول  تنظی  فعلی  نے  ٹیلر۔  ہے  توسیع  کا  اصول  کار  تقسیم  کے  انتظامیہ  وظائ

  کام   پ   سط   کے  کارخانہ  چار   اور   پ  سط   کے   دفتر  چار  می  جن۔  ہیں  یتےد  مشورہ   کو  کاموں  کے   ملازموں  آفیس   آٹ   یہ۔ہیں  جاتے  کیے   منتخ   آفسیر

زآفیس۔ ہیں کرتے
 
اہے کام خاص اپنا کا ہ

 

 : ہیں یلذ درج کام کے ان۔ ہوب
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زدوروں  مطابق  کے  منصوبہ   یہ(Gang Boss)   افسر  کا  حلقےب ا  بوس  ٹولی •

 

زدوروں  یہ۔  ہے  لیت   کام  سے  م

 

  اور   اوزاروں  یضرور  کو  م

ا  کام  کا  بتانے  کو  ںمشینو

 

ا  معلوم   یہ  کو  بوس  ٹولی۔  ہے   کرب

 

اہے  کرب

 

  یقے طر  بہتر  کام  می  اورتنظی  ہے  یناد  انجام  سے  طرح  کس   کام  کہ  ہوب

 ۔ نہیں ب ا ہے جارہا  کیا سے

اہے  منسلک   سے  نظام  مشین  کام  کا   بوس  مشینی(   Mechanical Boss)  بوس  مشینی •

 

ا  معلوم   یہ  کو  بوس  مشینی۔  ہوب

 

ا  کرب

 

  کہ  ہے  ہوب

  بھی   انتظام  کا  اوزاروں  خاص  لیے  کے  کرنے  کام  طرح   اچھی  کو  مشین۔  نہیں   کہ   ہے  رہی   دے  انجام  کام  سے   یقہطر  بہتر  مشین

اہے

 

اپڑب

 

زدوروں۔  کرب

 

ا  بھی  یقہطر  خاص  کا  کام  انہیں  پ  کرنے  نہ  کام  سے  یقہطر  بہتر  یع ذر  کے  م

 

  ک   ان  پ  ہونے  نہ  مکمل  کام۔  ہے  بتاب

ا بھی کوشش ک  کرنے خت  انہیں کرکے  معلوم وجوہات

 

 ۔ ہے  کرب

•  

 

   افسر  ب ا  بوس  مرم

 

 (  Repair Boss)   مرم

 

   ک  میشن  یدار  ذمے  ک  بوس  مرم

 

  سے   کرنے مکمل  کو  کاموں  متعلق  سے  مرم

 ۔ ہے

 

زدوروں  یعذر  کے بوس مرم

 

   ، صفائی ک  ںمشینو کو م

 

ا حاصل معلومات متعلق سے ہوغیر مرم

 

ا کرب

 

 ۔ ہے ہوب

  معائنہ   کا  خاصی   ک   اس   اور   قسم  ک   وںچیز  والی   ہونے  ا پید  می  کارخانہ  آفیس   یہ(  Inspector)  والا  کرنے  معائنہب ا  کار  نگراں •

اہے

 

ا  معائنہ  بھی کا اس  اور کرب

 

ا کرب

 

  یںچیز  ہوئی  اپید کہ  ہے ہوب

 
 

زوج

 

 ۔ نہیں  کہ  ہیں لائق کے ف

ا  رتیا  نقشہ  کا  خاکہ  ابتدائی   ک  کاموں  کے  مرہ  روز  کام  کا  کلرک  کار  یقہطر(  Routine Clerk)کلرک  کار  یقہطر •

 

اہے  کرب

 

 اس۔  ہوب

ا   طے  کو  کار   یقہ طر  مختل   یع ذر   کے

 

ا  کرب

 

ا   حاصل  ت ب اہدا  اسے   سے  آفیس   کس   ہے  لین   کام  کیا   سے  ملازم   کس   کہ   ہے   ہوب

 

 ہ وغیر  ہے  کرب

 ۔ ہیں جات ک رتیا معلومات  یعذر  کے اس متعلق سے

 ہدا •
 

 
 ہدا(Instruction Card Clerk)   کلرک  والاکارڈ  ین د  ت

 

 
زاہ  ت

 

ز  یع ذر   کے  کلرک  کارڈ  ف
 
 ہدا  لیے  کے  کام  ہ

 

 
 ت

اہے  ب اد  بھیج  کو  کارڈوں  ان  ب اس  کے  بوسوں  مختل  اور  ہے  جات  ک  یرتیا  ک  کارڈوں

 

اہے  سے  ب ات  اس  تعلق  کا  کارڈوں۔  جاب

 

 کام   کہ  ہوب

  اور دنوں کتن کو کاموں اور ہوگا کیا  اصول کا ین د انجام کو

 
 

 ۔ گا جائے کیا مکمل می وق

•  

 
 

زچ اور وق

 

 ( Time and Cost Clerk) کاکلرک ج

 
 

زچ اور وق

 

زدوروں کام  کا کلرک ج

 

  می  کار یقہطر  مختل  ک اورمشین م

  والے ہونے استعمال

 
 

زچوں اور وق

 

ا حاصل معلومات متعلق سے ج

 

 ۔ہے کرب

ز  کے  تنظی  کام  اہ  کا  منتظم   منتظم  ب ا(Disciplinarian)مودّب •
 
ا  قائ  ضبط  نظ  می  شعبہ  ہ

 

ا  قائ  امن۔  کرب

 

  ا پید  می  ان  اور  کرب

ا  ہل  کو  تنازعوں  والے  ہونے

 

ا  کرب

 

ز  یع ذر  کے  اس۔  ہے  ہوب
 
اہے  رکھا  رڈیکار  کا  کام  کے  ملازم  ہ

 

زدوروں  والے  کرنے  کام  بہتر  یہ۔  جاب

 

 م

زاب وضبط  نظ اور  انعام کو

 

ا  انتظام کا سزا کو ملازموں والے کرنے  ج

 

   معاملات متعلق  سے ملازموں حاضر غیر اور وضبط  نظ غیر۔ ہے کرب

ا بھی(Settle) تصفیہ کا

 

 ۔ ہے  کرب

  ذہنی   نے   اس  کہ   تھا   لخیا  کاٹیلر۔ہے  تخصوصیا   یدبنیا  ک  ٹیلر   اصول  کا  انقلاب  ذہنی (Mental Revolution)  انقلاب   ذہنی •

  ی دبنیا  می  ذہن  کے  اورملازموں  مالکوں  مراد   سے   انقلاب  ذہنی۔ہے  کیا  تسلیم   عنص   یدبنیا  کا  اصول  کے   انتظامیہ  سائنسی  کو  انقلاب

زدوروں۔ہے  سے  لانے  یلیتبد

 

زدوروں  مالک  کہ  تھا  احساس  کا  م

 

اہے  استحصال  پ  م

 

زدوروں  مالک  کہ  ںکیو۔  کرب

 

 چاہتے  کام  دہب از  سے  م

110



زاہ  تنخواہ  کم  می  بدلے  کے  اس۔ہیں

 

زدور  جبکہ  ہیں  کرتے  ف

 

زدور  دہب از  سے  مالک  م

 

 کہ  کہناہے  یہ  کا  مالک  جبکہ۔چاہتاہے  یم

زدورہمیشہ

 

اہے  ب ات  ک   کام  اضافی  م

 

اہے  تسلیم  کو  ب الیسی  رفت  رفت۔کرب

 

اہے  استعمال  کا  مشین  سے  لاپواہی ۔کرب

 

 کوکافی   اوراوزار  کرب

اہے  نقصان

 

ز  توجہ   ب  طرف  ک  وںاوربہترچیز  پہنچاب
 
اہے  ظاہ

 

زدور  مالک  طرح   اس۔  کرب

 

 ہوتے  نہیں  یتیحما  کے   دوسرے  ی  ا  اورم

اہے  ب ات  ک  یلیتبد  می   ذہنیت  ک  طرح  اس  ٹیلر۔رہتاہے  قائ  ماحول  کا  تنازعہ  ہمیشہ  ندرمیا  کے  اوران  ہیں

 

  ذہنی   ٹیلر  ہی  اسے۔  کرب

 ۔ کہتاہے انقلاب

  (Standardisation)یبند رمعیا۔ 7

  ی رمعیا  وسائل  یگرد  اور  وسائل  ، یقہ طر  اوزار،   ، مشین  والی  ہونے  استعمال  می  تنظی  کہ  ہےیتاد  زور  پ   ب ات  اس  اصول  کا  انتظامیہ  سائنسی  کا  ٹیلر 

   حالات،   ک  کام۔  چاہیے  ہونے

 
 

زچ  کم  اوارمیپید  سے  کرنے  یرمعیا۔  چاہیے  ہون  یرمعیا  بھی  قسم  ک  وںچیز  اور  وق

 

 ہوت  اوارپید  دہب از  سے  ج

  یبہتر  می قسموں  اور ںیقوطر کے اوارپید۔ ہے

 

ی
 ہو
ی
ے
ہ
زدوروں۔ 

 

اہے  اضافہ می کارکردگی ک م

 

  یند انجام کو کام یرمعیا   کہ ہے کہنا کا ٹیلر۔ ہوب

زچ   کم  می   تنظی  سے  ہونے  یرمعیاچیز  تمام  می  تنظی۔ چاہیے  ہونے  یرمعیا  بھی  حالات  ہوغیر  حفاظت  ، نمی  حرارت،   روشندان،   لیے  کے

 

 ج

اہے  اضافہ  می  اوارپپید

 

   ک  اصولوں  کے  انتظامیہ  بنانے،   سائنس  کو  انتظام  می  اصول  کے  انتظامیہ  سائنسی  اپن  نے  ٹیلر۔  ہوب

 

  کرنے،  وضاج

   ک  انقلاب  ذہنی

 

    فورمین  فعلی  کرنے،   وکال

 

زقی   کو  اختصاص  اور   س

 

  منصوبہ   اور  کرنے   یراورمعیا  کرنے  واضح  کو  یدار  ذمے  ک   وںمنیجر  ، یند  ئ

 ۔ہےیتاد زور پ کرنے  شروعات ک یبند

زہ  یتنقید   7.8   

 
 

  (Critical Analysis)    جائ

  ۔  ہے  کیا  اپید  انقلاب  نیا  ی  ا  می  دنیا  ک  انتظامیہ  نے  انتظامیہ  کاسائنسی  ٹیلر  چونکہ
 

ز  استعمال  کا  اس  بھی  کبھ   ج

 
 

  سے  اس  ہے  گیا  کیا  سے  یقہطر  جائ

 جو   ہے  جات  ک  تنقید  ک  انتظامیہ  سائنسی  کے  ٹیلر  پ  دبنیا   مختل  یع ذر  کے  مفکروں  اور   دانشوروں  مختل  بھی  پھر۔  ہے   ہوا  حاصل  فائدہ  دہب از  بہ

 : ہیں یلذ درج

ا  تسلیم  طرح  ک  مشین  کو  ملازموں  انتظامیہ  سائنٹف   کا  ٹیلر  ہےخیا  کا  دانشوروں  کچھ •

 

  اور  ہے  یتاد  زور  دہب از  طرف  ک  مشین  اور  ہے  کرب

ان

 

ز  سے  یہنظر  تنفسیا۔ہے  یتاد   نہیں  توجہ  کو  یطرفدار  ان

 

د ف

 

 ملازموں  می  اس  کہ  ںکیو  ہے  نہیں  مکمل  انتظامیہ  سائنٹف   کا  ٹیلر  رکی 

زدروں  یہ  کہ   ہیں   کرتے   تنقید   پ  دبنیا  اس   ک   یہ نظر  کے   انتظامیہ  سائنسی   کا  ٹیلر   نے  ںیومارکسواد۔ہے  گیا   ب ا بنا  نہیں   دار   حصہ  کو

 

  صنعتی   کو  م

  ک روبوٹ

 

 ۔ہے اصول والا لانے می  حال

زدروں  سے  استعمال  کے  انتظامیہ  سائنسی •

 

 اور   تقسیم  کے  کام  تح  کے  انتظامیہ  سائنسی  کہ  ںکیو  ہے  ہوجات  کمی  می  روزگار  کے  م

زدوروں

 

ا  کم  استعمال کا م

 

ا  دہب از استعمال کا  ںمشینو اور  ہے ہوب

 

زدوروں  سے جس  ہوب

 

ا اضافہ  می اوار پید اور کارکردگی ک  م

 

  اس  اور ہے  ہوب

زدوروں  می نتیجے کے

 

ا کم مطالبہ کا م

 

زدوروں اور ہے ہوجاب

 

ا  سامنا کا یروزگار ب کو  م

 

اہے  کرب

 

 ۔ پڑب
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زدروں  می  انتظامیہ   سائنسی •

 

اہےکیا  استحصال  کا  م

 

زدروں   تح  کے  انتظامیہ  اس۔  جاب

 

  ہے   جات   ک  اضافہ  می   اوارپید  ک   ان  سے  مدد  ک  م

زدروں  بھی  ب اوجود  کے  ہونے  دہب از  اوارپید

 

زت  کے  ان  مطابق  کے  کام  کے  ان  کو  م
 
ا  کیا  نہیں  اضافہ  می  اج

 

زدروں۔  ہے  جاب

 

 ک   ادا  کو  م

زت والی جانے
 
ا کیا استحصال کا ان طرح  اس اور ہے ہوت یتھوڑ بہ  مطابق کے  کام  کے ان اج

 

 ۔ہے جاب

زدور   انتظامیہ   سائنسی •

 

  اس ۔  ہے  نظام  ی جمہور  غیر  انتظامیہ   یہ  ہےیتا کرد(  Weakning of Trade Union)  کمزور  کو  نینیو  م

زدوروں  می

 

   ک  حکم  صرف  کو  م

 

اکیا  تسلیم  ہی  والا  کرنے  اطاع

 

  ۔  ہے  جاب
 

 یتےد  انجام  ہیمنیجر  کام  تمام  متعلق  سے  یبند  منصوبہ   کہ  ج

ا  کام  ہی  مطابق   کے  خواہش  ک  وںمنیجر  کو  ملازموں  یعنی۔  ہیں

 

ا   کرب

 

زدوروں  سے  جس۔  ہے  پڑب

 

   تمام   ک  م

 
 

  وہ   اور  ہے  ہوجات  خت  طاق

ز ی  ا کا مشین

 

 
 ۔ ہیں کرتے کام کر  بن ج

 ۔ ہے( Unsuitable for Small Scale Units)   مناس   غیر لیے کے صنع  چھوٹ  انتظامیہ سائنسی •

اگوار  اور   دلچسپی   کم   می   ان   ہوئے  یتے د  انجام   کو  کام   ہی  ی  ا  یعذر   کے  ملازموں  تح   کے   انتظامیہ  سائنسی •

 

 یکساب

 

 

 

  ن

(monotony  )ا  ب اد کام وہی کو ملازموں می  انتظامیہ سائنسی  کہ ںکیو۔ ہے  ہوجات اپید

 

 ۔ ہیں  رکھتے مہارت وہ می جس ہے  جاب

زچ کافی  سے وجہ  ک یلیتبد  تکنیک  می  انتظامیہ سائنسی •

 

ا  ج

 

اہے کرب

 

 ۔ پڑب

زدوروں نےٹیلر  می یہنظر کے  انتظامیہ سائنسی •

 

ان،  معاشی کو م

 

ز نہیں  فکر کوئی  متعلق سے ضرورتوں  ک  اس ہوئے  کرتے تسلیم ان
 
  ظاہ

 ۔ہے ک

  (Learning Outcomes)   نتائ  اکتساب     7.9

زعز 

 

 : نے  آپ می اکائی  اس طلبا،  ئ 

دمات و  تحیا ک  ٹیلر۔ ڈبلی۔ یف ا •

 

 ۔کیا مطالعہ کا خ

 ۔ کیا  مطالعہ  کا افکار انتظامی کے ٹیلر •

 ۔سمجھا کو یہنظر  کے انتظام سائنسی  کے ٹیلر •

دمات ک ٹیلر •

 

زہ یتنقید کا خ

 
 

 ۔لی   جائ

  (Keywords) الفاظ  یکلید      7.10

  (Mental Revolution)   انقلاب ذہنی۔ 1

ا  یقین  کا  دوسرے ی  ا کو ملازموں اور  وں منیجر کہ  تھا  لخیا کاٹیلر

 

 حما ک  دوسرے  ی  اورا چاہیے  کرب

 

 
  کوشش ک  کرنے  حاصل کو مفاد  اپن  سے  ت

زچ  کم   اور  کرنے  حاصل  کو  مقاصد   کے  تنظی  کرنے،   خت  کو  تنازعہ  ندرمیا  کے  ملازم  اور  منیجر۔  چاہیے  کرن

 

  صنع   اور   کرنے  اوارپید  دہب از   سے  ج

ام  کا کرنے استعمال کو کار یقہ طر سائنسی می

 

 ۔ ہے  انقلاب  ذہنی ب
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 ( Model Examination Questions) نمونہ امتحان سوالات     7.11

 ( Objective Answer Type Questions) معروضی جواب ات کے حامل سوالات   7.11.1

 ہے؟ ب ان کا  یےنظر کس  ٹیلر۔  1

(a  ) انتظام  سائنسی    (b )  ان

 

   تعلقات  ان

(c ) عم طرز نظامی    (d )  یہ نظر جات یہرو 

 اہوا؟ پید کہاں ٹیلر۔  2

(a )  یکہامر     (b  )  زطانی    ئ 

(c ) ز

 

 یلی آسٹر  ( d)     یقہاف

 تھا؟کیا  پی   نے کس  پہل سے س    یہنظر کا انتظام سائنسی۔ 3

(a )  لفیو      (b  ) فالیٹ   

(c )  ٹیلر      (d  ) سبین 

 ہے؟  کون مصنف کے"Principle of Scientfic Management۔ "4

(a )  ِلکِ  اور  اُروک
ُ
    لفیو  ( b)     گ

(c )  یب و     (d  ) ٹیلر 

 ؟تھی  ہوئی  کب وفات  ک ٹیلر۔ 5

(a )  1911      (b  ) 1917   

(c ) 1917     (d  ) 1918 

 ہوگا؟  فائدہ کو لوگوں  ک ک  سے کرنے  استعمال کا  انتظامیہ سائنسی۔ 6

(a  ) ملازمین      (b )   مالک    

(c  ) سماج     (d )  سبھی یہ 

   ہے؟ نہیں خصوصی ک انتظامیہ  سائنسی ی  ا  سی کون سے می  یلذ درج۔ 7

(a  )  

 
 

   تعاون  ( b)    مطالعہ وق

(c ) انقلاب     (d  ) مطالعہ  تحرکیا 
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 ہے؟  نہیں مبنی  پ  ی  ا کس  سے می  یلذ درج اصول انتظامیہ سائنسی۔ 8

(a )  اصول کے  ٹھ انگو       (b )   یقہ طر یرمیعا ی  ا    

(c )   زبیت

 

زقی  ( d)     ئ

 

 ئ

ز  سے مفکر  کس ٹیلر۔ 9
 

ام کا انتظامیہ  سائنسی  کو زمٹیلر ہوکر متائ

 

 ہے؟  ب اد ب

(a  ) ڈرکر  پیٹر     (b )   یہنر  

 

ٹ

 

   گی

(c )  ز

 

 گلبر ینکف
ی 
ھ

 

ی
    (d )  س بین لوئی 

 ؟ہیںعناصرکیا یضرور سے  س   لیے کے انتظامیہ سائنسی  مطابق کے ٹیلر۔ 10

(a  )  

 
 

  تنظی  ( b)          مطالعہ حرکت اور وق

 
 

           وظائ

(c )زبیت اور  انتخاب سائنسی  کا ملازموں

 

 انقلاب  ذہنی (  d)          ئ

  (Short Answer Type Questions)مختصر جواب ات کے حامل سوالات   7.11.2

ار  ک  انتظامیہ سائنسی .1

 

 ۔کیجیے  ن بیا یخب

 ہے؟  مرادکیا سے  انقلاب ذہنی .2

 ۔کیجیے نبیا   مقاصد کے  انتظامیہ سائنسی .3

زتوں بہتر .4
 
 ۔کیجیے  واضح  کو نظام کے اج

5.  

 
 

   ک مطالع  حرکت اور وق

 

 ۔کیجیے وضاج

  (Long Answer Type Questions)طویل جواب ات کے حامل سوالات  7.11.3

  کے  انتظامیہ سائنسی .1

 

کن

 

ب

 

ی 

 

 

کی

 
 
ن

  سے  تفصیل ک  ن

 

 ۔کیجیے وضاج

 ۔ کیجیے نبیا تخصوصیا  اہ ک  انتظامیہ سائنسی .2

دمات ک ٹیلر  می اصول کے  انتظامیہ سائنسی .3

 

   ک خ

 

 ۔کیجیے  وضاج

  معروضی سوالات کے جواب ات:

 (a) ۔5 (d) ۔4 (d) ۔3 (a) ۔2 (a) ۔1

 (c) ۔10 (d) ۔9 (a) ۔8 (c) ۔7 (d) ۔6
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اہی–8اکائی 

 

دمات کی ریبرور میکس پر دفترش

 

 خ
(Max Weber's Contribution to Bureaucracy) 

زا رکے راکائی

 

 
ر:اج

رتمہیدررر8.0

رمقاصدررر8.1

دمات و تحیا کی  یبرو میکسررر8.2

 

رخ

رجواز قانونی اور تنظیم ر،اختیاررر8.3

رقسمیر کی راختیاررر8.4

اہیر دفترررر8.5

 

ریرنظر کا ش

اہیر دفتر مثالیررر8.6

 

رتخصوصیر کی ش

زہ یتنقیدررر8.7

 
 

رجائ

رنتائر اکتسابرررر8.8

رالفاظ یکلیدررر8.9

رسوالات امتحانیر نمونہررر8.10

رسوالات حامل کے جواب اتر معروضیر8.10.1

رسوالات حامل کے جواب ات مختصرر8.10.2

رسوالات حاملر کے جواب ات یلطور8.10.3

ر (Introduction)  تمہیدر   ر 8.0

اہی

 

را ردفترش اہی ردفتر۔ہے رتنظیم رکی رطرحر رمخصوصر ری 

 

زائض رکے رعامر رونسق رنظم ری رطور رخاصر رش

 

را رکی رینرد رانجامر رف ر ری 

 
 

انی ری۔ہے رساخ

 

 رنسل ران

زقی رکی

 

رکاا رخوشحالی راور رئ ر ریسیروکربیو۔ہے رادارہ رلازمی راور راہم ری 

سس

 

ن

زا

 

رگر ررواوربیو رلفظ ریف  مطلر رکا راس رطرح راس۔ہےر رماخوذ رسےKracy رلفظ ری 

ر رکی رمیزب ا رمیز رکی رلکھنے

 

دماتی رب ا رحکوم

 

اہی ردفتر۔ رہے رسے رنظام رخ

 

زانسیسی راستعمال رپہلے رسے رس ر رکا رلفظ رش

 

ز رف
 
 Vincent De رتمعاشیر رماہ

Gourneyزانس رکر رکہاتھ رہوئے رکتے راستعمال رکا راس رنے رانہوں۔تھرکیا رمیں رشروعات رکی ریصد ریںو18 رنے

 

امیرBureamania رمیں رف

 

 ب
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را زانس رنے رجس۔ہے رہوئیر رپھیلی ریربیما ری 

 

زب ار رقہر رمیںر رف اہی۔ہے رکرکھا رئ 

 

ز رکے ردفترش
 
زتحر رکی رینماہ ا رواضح رسے روںرئ 

 

اہی رک رہے رہوب

 

 راورر رسیسیا ردفترش

رار رمطالعر رکیر رمفکروں رسماجی ز ری 

 

 اوررJ.S.Mill,Mosca,Karl Marx,Max Weber رمتعلق رسےر راس۔رہاہے رمضمون ریمرک

Robert Mitchelزتحر رکی رہوغیر ر رپ رنےپیما روسیع رمیں روںئ 

 

د رلیکن رہے رگئی رکی روضاخ دخ  اہی ردفتر ری 

 

زمن رمثال رکی رش
 
زر رج

 
 Max رتسماجیا رینماہ

Weberاہی دفترر مثالی نے جس۔ہے منسلک سےر

 

ر۔ ہےکیا پیر نمونہ کا ش

ر (Objectives) رمقاصد    8.1

زعز

 

ر:رآپ میں اکائی اس طلبا،ر ئ 

دمات و ترحیا کیر یبرو میکس •

 

ر۔رگے یںک مطالع کا رخ

ر۔ گے یںک رمطالع رکا افکار کے یبرو میکس •

اہی دفتر کے  یبرو میکس •

 

ر۔رگے جائیں سمجھ کو ینظر رکے ش

دمات کیر یبرو میکس •

 

زہ یتنقیدر کا خ

 
 

ر۔گے لیں جائ

دمات رور رتحیا   ر 8.2

 

ر (Life and Contribution)  رخ

زمنی رکو ر1864 ریلراپ12 ریبررو رمیکس
 
زٹ رکے رج

 

امی رارِف

 

را رپر رمقام رب زٹ رتعلیم رابتدائیر رکیر راس۔اہواتھپید رمیں رخاندان رب اوقارر ری 

 

۔ رہوئیر رمیں رارف

را رمیں رء1882 رنے راس ربعد رکے رہونے رمکمل رتعلیم رکی راسکول ر رکے رقانون راورر رفلسفر ر،ریاقتصاد ری   ریلرہیڈ رجامعہ رپر رطور رکے رعلر رطال 

زگ ز رمیں ر1894کا ریبرو۔ رلیر رداخلہ رمیں( رHeidelberg)ئ 

 

دف

 

زگی   میں رء1903۔تقررہوا رپ رعہدہ رکے رپوفیسر رکے رتمعاشی رمیں رجامعہ ررئ 

زاب

 

 The Protestant Ethic and the''ر رنےر ریبررو ردنوں رانہیں۔ رہوگیا رمستعفر رسےر رعہدہ رکےر رپوفیس ریبررو رسےر روجر رکیر رصحر رج

Spirit of Capitalism"امی

 

زتحر رکو رکتاب رب ا رئ 

 

ر رء1904۔ رب اکد رشروع رکب

 

زتحر رکیر راس ری ر ریئ 

 
 

 رکیر رپہلےر روہ راورر رلگا رہونے راضافہ رمیں رطاق

زتحرر رکو رمقالوں راور رکتابوں رطرح ر رمیں رعمر رکی رسال56 رکیر راس رمیں رنچمیو رکو رء1920 رجون14۔ رلگا رکنے رئ 

 

را رکا ردنیا راور رہوگئی روفات راچای  رعظیر ری 

زسماجیا
 
اہی دفتر اور تماہ

 

ر۔ رہوگیا خاتمہ کا ب انی کے ینظرر ش

ر (Publications) تصانیف

زتحر یعےذر رکے یبرو  ر۔رہیں یلذ ردرج تصانیف رگئیر کی رئ 

• The Protestant Ethic and Spirit of Capitalism 
• From Max Weber: Essay in Sociology  
• The Theory of Social and Economic Organisation  
• The Methodology of the Social Sciences  
• Politics on Vocationر  
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• Economics and Society  

 اورر"The Russian:The Situation of Bourgies Democracy in Russia" رمقالہ راہم ردور رنے راسر رعلاوہ رکے راس

"Russsia Transition to Sham Constitutionalismائع''۔ ر

 

ر رینمر راہلیہ رکیر راسر ریرعمر رسوانح رکی راس۔ رتھ رکیار رش

 

سٹ

را

 
ی

رزنےر
چ 

 

''Max Weber ''ام کے

 

زمن سے رب
 
ائع میںر زب ان ج

 

زجمہ کا جس۔ تھی رکی ش

 

زانگر ئ

 

ر۔رہے کیا نے جان یہیر میں ریئ 

ر (Authority, Organisation & Legitimacy)  رجواز رقانونی اور رتنظیم ر،اختیا   ر 8.3

اہی دفترر کار یبرو 

 

را ہیر کار اصول کے ررراختیا اصول کار ش  رکیار پیر رساتر کےر نظر رنقطہ کووسیعر رراختیا میںر اصولوں تمام کے ونسقر نظمر رنے اس۔ہےر حصر ی 

راختیا رنے راس۔ رہے

 
 

زق رمیں رجواز رقانونی راور رر،طاق

 

ز رک رتھ رلخیا رکا راس۔ رہے رکیا رنبیا رف
 
 موجود رعناصر رکے رراختیا رمیں رادارہ رانتظامی راور رگوپ رمنظم رہ

ر رکی ردار رعہدہ رکیر رکنے رنگرانی رمراد رسے ررراختیا رکا راس۔ رہیں ررہتے

 
 

را رکیسر رکر رہے رب ااٹھا رسوال ری رنے ریبررو رمیں رلفظوں ردوسرے۔ہے رسے رطاق  ری 

ان

 

اہے رراختیا راپنا رپر ردوسروں ران

 

  رہور رقانونی راور رمبنر رپ رانصاف رطرح ربھی رکسی راگ راستعمال رکا رراختیا رکر رکہتاہے ربھی ری رمیں رجواب رکے راسی راور رجماب

اہے

 

ر رکی راداکار رکےر رتنظیم راس رکارکدگی رکیر رتنظیم رب ا رادارہ رکسی۔ رجاب

 

 رسماجیر رراختیا رنکہکیو۔ رہےر رہوتی رمبن رپ ریقیر رکے راس راورر رہے رہوتی رصلاح 

ار رپ ردبنیر رکی ررمعیا رثقافتی رالاقوامی راوربین( رSocialism)اشتراکیت

 

 رہمر رطرح راس۔ہے رضرورت رکی رسطح رکم رکیر رکنٹرول رسماجی رونیبیر رراختیا۔ رہے رہوب

ر رکہہ

 

ر ربھی رکسی رک رہیں رسک

 
 

ر رمدت ریلطور رغلبہ رب ا رتسلط رمیں رتنظیم رب ا رساخ

 

 ر۔رہے ررہتا رموجود ری
 

 ر رہے رآئیر رمیں روجود ردنیا ری رسے رخ

 

ر رآج راور رسے رت

 

 ی

ر

 
 

ر۔ رہے ررہی رموجود رمیں رشکل رنظامی رکسی رنہ رکسی رطاق

 

ر رلی رکےر رکنے رطر رکو رنظام رسماجی رعام راور رلیر رکے رچلانے رکو رحکوم

 
 

 ررہار رکدار راہم رکا رطاق

زد رکے ریبرو۔ رہے

 
 

رئ انوں ردوسرے ری 

 

ز رامید رکی رتھوپنے رکو ریاراد رقوت رپاپنی ریرو رکے ران
 
ر رکو رکنے رظاہ

 
 

اہے رکہا رطاق

 

 رکر رتھ رلخیا رکا راس۔جاب

ر

 
 

ر راس رطاق

 
 

 ر رہے رہوجاتیر ریلتبد ررمیںراختیا روق
 

ر رمیں رراختیا۔ہے رہوجاتی رقانونی روہ رخ

 
 

 ر رراختیا۔ہے رہوتی رموجود ریدار رذمر راور رطاق
 

ر رخ

 

 ری

 ر رہوسکتا رنہیں رقانونی
 

ر رخ

 

ر رمیں راس ری

 
 

ر رمیں رراختیا رلیکنر۔ رہو رنہ رطاق

 
 

 رہے رلازمی ری رلی رکے رراختیا۔ رہیں رہوتی رموجود ریںچیز ریگردر راورر رعلاوہ رکے رطاق

ر رقانونی کیر ینردر حکم میں اسر ک

 
 

ر۔ کلیں رتسلیم کو حکم کے راس آفیس ماتحت اور ہو طاق

 
 

ااور نہیں دبنی قانونی میں طاق

 

ر نہیں ہوب

 
 

 راپنیر کوئیر کو طاق

اہے رقبول رسےر رمرضیر

 

 رطورر رعامر رغلبہ۔ رہے رکیا رذک رکا رلفظر رغلبہ رنے راس ربلکہ۔ رہے رکیا رنہیںر رذک رکا رلفظ رراختیا ربھی رکہیں رمیںر رکتابوں راپنی رنے ریبرور۔کب

را کا کارروائی سماجی سے ز اصل در۔ ہے عنصر راہم ی 
 
ر کارروائیر سماجیر ہ

 
 

ر کی رغلبہ کے ساخ

 

ا وضاخ

 

ر۔ رہے کب

زد رکے ریبرو

 
 

رئ اہی ردفترر ری 

 

رار رش ز رکو رتنظیم رکسی راگ۔ہے رکتی رتعین رکا رررمعیا راورر رحکم رجو رہے رتنظیم ری 

 

ا رموئ

 

ر رکیر راس رتو رہے ربناب

 

 راسر۔ رہے رلازمی راطاع

ر

 

را رحدی ر راپنے رتنظیم ری 

 
 

زد راستعمال رکا رطاق

 

ر رکی رف

 

ر رکسی ریعنی۔ رہے رکسکتی رلی رکے راطاع

 

ظ

 

ن

 

ت

ر

 
ی

ر

م
م

ر
 
ٹ

زاہر رکے رتنظیم راپنے رکو رملازمر روالے رکنے رکام رں  رسرئ 

ر رکی رکے رحکم رکے

 

ر۔ رچاہیے رکنی راطاع

 
 

ر۔ رہیں رحدود راہم رکچھ رکے راستعمال رکے رطاق

 
 

ر۔ رہیںر رہوتے رغلام رلوگ رکے رطاق

 
 

 یردور رسے رلوگوں رطاق

 ر رطرف ریدوسر۔ رہے رکی رنے ریبرو ریقتصد رکی راس رہے رکتی رقائم
 

ر رخ

 
 

 ر رب ا رہے رہوتی رقانونی رسے رطور رمکمل رطاق
 

 سےر ریقہطر رقانونی رکو رراختیا رخ

اہےکیا راستعمال

 

ز( رCompliance) رتعمیر رکیر راس رتبھر۔ رہیں رکتے رقبولر رکو راس رماتحت راور رجاب

 

 راحکامات رکےر راس رملازمین رماتحت رتبھ راور رہوگی رمؤئ

ر رکر رتھ رلرخیا رکار ریبرو۔ رگے ریںرک رقبول رکور رقانون رقاعدہر راور

 
 

را رطاق ر ریسیا ری 

 

ر رکیر راحکاماتر رکو رلوگوں رجور رہے رصلاح 

 

 راورر ررجوعر رلیر رکے رکنے راطاع
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رار رجواز رقانونی۔ رہے رکتی رمجبور ر رجور رہے راصطلاح ریسیا ری 

 
 

ر ری رک رںکیو۔ رہے رکتی ررجوع رکو ریمنظور رکی راستعمال رکے طاق

 

 
ات

 

 اسر رماتحت رک رہے رکتی ب

ر رر‘راختیار’ر رنہیں رک رہیں رکتے رقبول رکو ررمنعقداختیا رسے رطرف رکی

 
 

 ر رجو رہے رمجموعہ رکا رجواز رقانونی راور رطاق
ی

ا رہددعوہ

 

ر رکر رہے رکب

 
 

 ہےر رہوتی رقانونی رطاق

 ر

 

ر رسے رطرف رکی رماتحت رطورپ( رVoluntarily)رضاکارانہ رکو راحکامات رتحت رکے رنظام رراختیا۔ رہیں رکہتے رراختیا راسے رت

 

اہےکیا راطاع

 

 وہر۔ رجاب

ز

 
 

ر رکر رنہر رہے رمبن رپر رجواز رقانونی رطورسےر رمکمل ریرنظر رکا ررراختیا رکا ریبررو۔  رہیں رکتے ریجار راحکامات رکو رماتحت رسے رطورر رنونی رقار رب ا ریقہرطر رجائ

 
 

 رمبنر رپر رطاق

کربیا رہوئے رکتے ریرتعر رکی رراختیا رنے راس۔  رہے

 

ن
را رکی رامید ری رک رااہےی ر را رکے رلوگوں رکا رجس۔ رہے راحکامات رمخصوص ری   رکےر رطبقہ رمخصوص ری 

ر یعےرذر

 

ر۔ رہے جاتی کیر اطاع

ر (Types of Authority)   رقسمیر رکی راختیا   ر 8.4

د نے یبرو  درخ  ر۔رہیں یلذ درج قسمی رتین ی۔ ہےکیا ذکر سے رتفصیل کا قسموںر تین کے راختیا میں معاشروں ی 

ر(Traditional Authority) راختیا یتیروا •

ر(Charismatic Authority)راختیا کشمائی •

ر(Rational Legal Authority) راختیا قانونی عقلی •

ر۔ رہے یلذ درج تفصیل کیر اقسام ان کی راختیا

ر (Traditional Authority)  رراختیا یتیروا۔     ر1

زد رکےر ریبرو

 
 

رئ رروا رراختیا ریتیرروا ری 

 

 
اہے رمبنر رپر رںریتوروا راور رعقائر رورواج،ر ررسر ریرقد ری۔ رہے ریتاد ریمنظور رکور رحیثیت رقانونی رکیر رت

 

 رکےر رحکمرانی راور رہوب

ا ری ردعو کا جواز پ ردبنی کی تقدس

 

ر اور(Rightness) راستحقاق عدم جو۔ ہے مبن رپ( Eternal Past)ر ماضیر یابد راختیا یتیروا۔ ہے کب

 

 رمناس 

اہے رکام رپ ریقےطرر رکے ررواج رب ا ریتیروا رکی

 

 رحاصلر رسے ریمنظور رکی( رSince hoary Past)ماضیر رسفید رحیثیت رقانونی راپنی رراختیا ریتیروا۔ رکب

ا

 

رروا ریقہطر رکا رکنے راستعمال رکو رراختیا ریتیروا۔۔ رہیں رہوتے رعقائ رسماجی راور ریتیںروا ردبنی رکی رراختیا ریتیروا۔ رہے رکب

 

 
 کے ران۔ رہے رمبن رپ ررواج راور رت

رروا رراختیا ری رک رںکیو رہے رہوتی رحیثیت رقانونی رکی رحکم

 

 
ر ریجار راحکامات رپ ردبنی رکی رراختیا رذاتی راپنے روہر۔ رہیں رہوتے رمبن رپ رت

 

 زورار رذاتی۔ رہیں رکسک

زاد رجو۔ رہیں رتخصوصی ردواہم رکی رراختیا ریتیروا رورواج ررس راور(Personal Arbitrariness) ریزور

 

 تعمیر رکی رحکم رکے رحاکم رب ا رآقا راپنے راف

ا روکارپیر رکو ران رہیں رکتے

 

ر ردوسرے رکو رحکم رکے رمالک راپنے روہ۔ رہے رکہاجاب

 

 اپنے راور رہیں رہوتے روفادار رکے رمالک راپنے رطرح ریپور روہ۔ہیں رپہنچاتے ری

را ری۔ہیں ریکھتےد رسے رنظر کی رقدراورعزت ر،رنیک رکو رمالک ر رنظام اثیمیر رب اکدار رکا رقسم رخالص ری 

 

 رنظامر( رPatrimonial) راثیرمیر راس۔ رہے رحکوم

زاد رجو رمیں

 

ر ردوسرے رکو راحکامات رکے رمالک راپنے راف

 

دپسند رکے رآقاؤں رملازم روفادار ریسےا رہیں رپہنچاتے ری  وہ رمیں رمعاشرے ردارانہ رجاگیر۔ رہیں رہوتے رہی 

 رکی( Household Officials) عملہ یلوگھر کے مالک لوگ ی میں نظام کے راختیا یتیروا طرح اس۔ ہیں ہوتےر روفادارر کے آقاؤں اپنے لوگ
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زہ رکا رسرگمی رکے ران راور رہیں رپہنچاتے رکو راوراحکامات(Officials) رحکام رطرح

 

ا ریلتبد رمطابق رکےر رپسند راور رخواہشات رکیر ران رکار ردائ

 

 ر۔ رہے رہوب
 

 رخ

رروا راور رس یکشرا تمام میںر اس ک

 

 
اکلیر رتسلیم قانونی پر دبنی کے ت

 

ر۔رہے جاب

رکنر رپانے رمیں رراختیا ریتیروا

 

 
 

 

اکیا رپعمر رینظر رمثالی راور ری

 

ر رکی رحکم رکے رمالک رمیں رراختیا راس۔ رہے رجاب

 

زر رکو رمالک رتب اروا۔ رہے رجاتی رکی راطاع
 
 ہ

دد رطرح اؤ رکار ریمہر  رسردر رسات رکے رلوگوںر رکچھ راورر رہیں رہوتے رمہرب انر رپر رلوگوںر رکچھ رمالک۔ رہےر ریتارد راجازت رکیر رںکارروائیو(رWilful) ردانستہ رہری 

 

زب  رئ 

ز۔ رہیں رلیتر رڈال رمیں رخطرہ رکو رراختیا راپنےر رکر رتوڑ رکو رقانون راور راصول،قاعدہ رکے رحد ریتیروا رتمام رمالک رلیکن۔ رہیں رکتے

 

 ربھیر رکسیر رخلاف رکے رنظام رب الآج

زرگ رسےر رتعاون رکےر رطرح

 

زاحمت رب ا رئ 

 

رہدا رکیر رم

 

 
رروا رلوگر رجو رہےر رجاتی رکیر راستعمال رخلاف رکےر رلوگوںر رانر ری۔ رجاتی ریدر رنہیں رت

 

 
 رسے رت

اہیر۔  رہےر ررکھتر رحیثیت رقانونی رپر ردبنی رکیر روراجر ررسر راور رتب اروار رکارروائیر رب ا رعمر رتمامر ری رچونکہ۔ رہیں رکتےر( رDeviate)انحراف

 

 رمیںر رنظام رب ادش

اہ عوام

 

ر کی احکامات کے ب ادش

 

ر۔ رہے کتی اطاع

را رمیںر رراختیا ریتیروا رکی رطرح راس زد ری 

 

 رمقرر رپ رعہدہ ریعےرذر رکے رتب اروا ربلکہ رنہیں رسے روج رکی رہونے رمقرر رپ رعہدہ رتحت رکے رقاعدہ رقانون رکو رف

ا رحاصل رراختیا راسے رسے روج رکی رہونے

 

ر رمطابق رکے رنظام ریتیروا رکی رعہدوں ران رچونکہ۔ رہے رہوب

 

 رپر رعہدہ ریسےا رسے روج راس۔ رہے رجاتی رکی روضاخ

زد راس رسے رحیثیت رکی رہونے رمقرر

 

ا رحاصل رراختیار رمخصوص رکچھ رکو رف

 

 موروثیر رعہدہ رکے رملازموں رانتظامی رمیں رراختیا ریتیروا۔ رہے رہوجاب

(Hereditoryر )موروثی رغی راور(Non Hereditoryر )اہ رجیسے۔ رہیں رہوتے رعہدہ رکےر رطرح ردونوں

 

اہ ربیٹا رکا رب ادش

 

ر رکے رگاؤں راور رب ادش

 

 

 

 سرپ

ر کابیٹا

 

 

 

اہر عہدہ وارثی غی۔ ہیں عہدہ وارثی دونوں ی سرپ

 

دپسند کے ب ادش زد ہ،ری 

 
 

امد یکیئ

 

ر خوش

 

زاہم ہوغی دارجاگیر اور پس

 

اکیا کوف

 

ر۔ہے جاب

زرگر(Patrimonialism)نظام رخاندانی رکو رملازمر رانتظامی روالے رکنے رکام رمیںر رجس۔ رہےکیا رذک رکا رقسموں رتین ررکےاختیا ریتیروا رنےر ریبرو

 

 ر،ئ 

زرگر رسےر رس ر رمیں(Gerontocracy) رنظام

 

انر رئ 

 

 رتب ااورہدار رحکم رکےر راس۔ہے رجاتیر رکی رتعمی رکی رحکم رکے راسر راورر رہےر رجاتی رکیر رعزتر رکی ران

ر رذاتی۔ رہیں رہوتے رمبن رپ رفکر رمشترک

 

زرگ۔ رہےکیا رتقسیم رمیں( رFeudalism) رنظام ردارانہ رجاگیر راور( رPatriarchaism) رحکوم

 

 نظام رئ 

اہ رمیں

 

اہے رنہیں رعملہ رذاتی رکا رخود رب اس رکے رب ادش

 

زرگ ربلکہ۔ رہوب

 

اہ رپر رطورر رکے رتنظیم ررسمی رغیر رملازم رکارر رتجربر راورر رئ 

 

 رسےر رس ر راور رہیںر رکتے رمدد رکی رب ادش

زرگ

 

ر رہی رئ 

 

اہے رحکوم

 

انی ری۔ رچلاب

 

 رتہذ ران
 
ز رکا رنظام رتعلقات ریدر ررشتہب ا رمعاشی رمیں رنظام راس۔ رہے رنظام رراختیا ریقد رسے رس ر رکی رت

 

ار رنہیں رائ

 

 ہوب

انر والا رہنے پر اقتدار میں( Patrimonialism)نظام خاندانی۔ ہے

 

ر۔ ہےکلیتر قائم اقتدار ذاتی اپنا ان

ر (Charismatic Authority) رر اختیا کشمائیر۔    2

زعکس کےر راختیا یتیروا  را رراختیا کشمائیر ئ  ا تسلیم اصطلاحر مذہبی کور کشماریبررور۔ ہے راختیا کا قسمر مستحکم راورغی انقلابر ی 

 

 لرمعنیسیکو رکو اوراسر ہے کب

ار راستعمال رمیں

 

اہے رمنحصر رپر راصول راسر رراختیا رکشمائی۔ہے رکب

 

 رقائمر رپر ریراورجانثار رتعقید رپجوشر رکی روکاروںپیر راپنےر روجودر رکار رقائ رمیںر رجس رہوب

ائقین۔ ررہتاہے

 

ا رتعلر رگہرا رسے(Divine Power) رطاقتوں رقدرتیر رکا ررہنماؤں رکشمائی رکر رہےر رلخیا رکا روکاروںپیر راورر رش

 

 رکشمائی راورر۔ رہے رہوب

 رمیںر رسماج رمیں رمستقبل روہ رک رہیں رکتے روعدہ ری ررہنماں رب ا رراختیا رکشمائی۔ رہے رہوتی رحاصل رمہارت رںب انما راور  رمثالی رکوئی رنہ رکوئیر رب اس رکے ررہنماؤں
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را راختیا کشمائی طرح راس۔ گے لائیں ریلیتبدر بھی میں ںیورو کے اوران عوام اورر گے لائیں یلیتبد  ر۔ رہے راختیا انقلاب ی 
 

 رقانونیر اور یتیروا ک خ

اہم۔ رہے رنہیں رراختیا رانقلاب رراختیا

 

 رشکارر رکےر راستحکام رعدم ررہنما ری رتو رلاب اتیر رنہیں ریلیتبد رمیں رںیورو رکے ران رعوام راور ریلیتبد رمیں رسماج رقائ راگ رب

ار رمنتقر رکور ررراختیا رکشمائیر۔ رہیں رہوجاتے

 

 ربرکامیا ردوسرےر رک رہے رنہیںر ریضرور ریر رتو رجائےب اکد رمنتقر رکو رکسیر ررراختیا رکشمائی راگر راور رہے رمشکر رکب

،ر رمعمولی رغی رسے رطور رمکمل رراختیا رکا رقسم راس۔ رہے رجاسکتا رکیا رنہیں روعدہ ری رگے رہوجائیں

 

را رب ا ریبہادر رحرم رانفراد رمثالی رکو رشخص ری 

 

 
 تخصوصی رب ا رت

ار یقی پ

 

ار مبن طرح یپور پر اسر اور ہے کب

 

اہےکیا یجار احکامات سے وج کی اصول کنندہ تخصوصی اسی کےر ان اور ہے ہوب

 

ر۔رجاب

را رراختیا رکار رقسمر راس انر ری 

 

زر رپر ردربنی رکے رکدار راورر رررمعیا رکےر راسر رکشما، رکے ران

 
 

زار رجائ

 

اب اد رف

 

ان رکشما رکر رتھ رلکاخیایبرو۔ہے رجاب

 

را رجور رہے رررمعیا رکا ران  ری 

زر رکے رقسم

 
 

زد رکے راس۔ہے ریتارد رجنم رکو ررراختیا رجائ

 
 

رئ ار( رTransitional) رعارضیر رب ا ریعبور رکشما ری 

 

ز رمیںر رذہن رکے ررہنماؤں ران راورر رہے رہوب
 
 ریظاہ

اہے رانقلابر رسےر رطور

 

ر رالبشر رفوقر رب ار( رSupernatural)الفطرت رمافوقر رب اسر رکےر ررہنماں رکشمائی۔ رہوب

 
 

ر رکیر راسر راور رہےر رہوتی رطاق
 
 ررسائی رقاب

را رمتعلق رسے رراختیا رکشمائیر۔ رہے رنہیں رکو رس ر اپید رسوال راہم ربہت  ری 

 

 اگ۔ رہوگا رکون رجانشین رکا رقائر رکشمائیر ربعد رکے رانتقال رکے ررہنما رک رہے راہوب

زدر جانشینر اپنا خودر رہنما

 

ام

 

اہے ب

 

 رہیںر کتےر پر دربنی کی یوفادار رکی ران انتخابر کار وکاروںپیر رقائ کشمائی۔ ہے کتیر نہیں رقبول کو اسر عوامر بھیر تو۔ کب

ر رقابلیت رکیر ران رک رنہ

 

ر رتبھ روفادار رکے رقائ راپنے روکاررپاورپیر ردربنی رکی راورصلاح 

 

 ر رہیں ررہتے ری
 

ر رخ

 

 ان۔رہتاہے رحاصل رکشمہ رکو رقائ رک ری

ار رذاتی رصرف رجواز رقانونی رکا ررہنماؤں

 

 ر رکشما رذاتی راور رہے رکشماہوب
 

ر رخ

 

 ر رہے ررہتار رقائم ری
 

ر رخ

 

 ر،رگاندھی رمہاتما رجیسے۔ رہیں رکتے رتسلیم رکور راس رلوگر ری

زلال رپنڈت
 
ا ر،راندراگاندھی رنہرو،ر رجواہ

 

زاہیم ر،رلینن ر،ریلامنڈ رنیلسر رخاں،ر راحمد رسرسید رآزاد، رابولکلام رمولاب  رکشمائی رکچھ رہوغی رب اپ رجان رپوپر رلنکن،ر رائ 

اہے رمجبور رسے رفیصلے رذاتیر راپنی رصرف ررہنماں رب ا رقائ رمیں رراختیا رکشمائی۔ رہیں رقائ

 

 ربھی رکسیر رکے( رAdjudication) ریںزر رانصاف رکو ران راورر رہوب

 انتخابر رکا ران راور رہے رہوتی رمشتمل رپ رطبقہ رحکمرانہ رطرح یپور روہ رہے موجود رتنظیم ربھی جو۔ رہے رجاسکتی رکی رنہیں رحکمرانی رسے رطرف رکی رکار ریقہطر ررسمی

اہے رکیا ردپبنی رکیر رتخصوصی رکشمائی رکی ران

 

زقی ر،یتقرر رمیں رتنظیم رکی رطرح راسر۔ رجاب

 

زخاستگی رب ار رئ اہے رنہیںر رکار ریقہرطر رکوئیر رکا رئ 

 

 ربھیر رکسی رںیہا۔ رہوب

زد رکےر ریبررو۔ رہے رنہیں ریرتفو ریربند ردرجر ربھیر رکوئیر رلیر رکےر ررکھنے ریرجار رکو رکام

 
 

رئ ار رمستحکمر رغی راورر رڈھیلر رانتظامیہ رتحتر رکے ررراختیا رکشمائی ری 

 

 رہوب

ر۔ ہے

 رکےر رشخصر روالے رکنے رکام رمیں رماتحت رکےر راس رب ا روکاروںپیر رکے ررہنما رک رہے رجاسکتا رکہا ریہر رمتعلق رکے رراختیا رکشمائی رپر ردبنی رکیر ربحث رب الار رمندرج

اہےکلیر رتسلیمر رکو رتخصوصی رالفطرت رمافوق راورر رالبش رفوق ریعےذر

 

ر رکتے ریساا راورر رجاب

 
 

 رقبول رکو رب اتر رکیر راسر رپر رطور رمکمل رمتعلقر رکے راس راکثر روق

اہےکلیر

 

ر۔جاب

ر (Rational Legal Authority)  رراختیار قانونی عقلی۔   3

زد رکےیبرو 

 
 

رئ ار رمبن رپ رقانون راور رقاعدہ رراختیا ری۔ رکہتاہے رراختیا رمعقولی رقانونی رکو رراختیا رقانونی ریبرو۔ہے رراختیا رکا رقسم رےتیسر رراختیا رقانونی ری 

 

 رہوب

رروا رراختیا رقانونی۔ رہے

 

 
اہے رنہیںر رپمبنر رکشما راورر رت

 

ارب ابنا رررب ااختیا رپر ردبنی رکے رقاعدہ راورر رقانون رکور رراختیا رقانونی۔ رہوب

 

 ریتیروا رسےر ریقہرطر رجس۔ رہےر رجاب

را رمیں رراختیا رکشمائیر راور زد ری 

 

رروا رراختیا رکوتمام رف

 

 
زاہم  رپ ردبنی رکےر رکشمار راور ررواج ررس،ر ر،رت

 

ا رکیا رف

 

 راور رہیں ریتےد رحکم رکو روکاروںپیر راپنے رقائ راور رہے رجاب
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ر رکی رحکم رکے ران رلوگ

 

را رمیں رراختیا رقانونی۔ رہیں رکتے راطاع زاہم رپ ردبنی رکے رقاعدہ راور رقانون رراختیا رتمام رکو ررہنما ریانفراد رمخصوص ری 

 

 کیا رف

اہے

 

را رکی رراختیا رقانونی رک رہے رکیا رواضح رنےیبرو۔جاب اہی ردفتر رمثال رینبہتر ری 

 

د رراختیا رکا رقسم راس۔ رہے رش دخ  رب ارر ری 

 

 راورر رنجی رحکومتوں ریشہر رس

اہے موجود سے کثرت رمیں ہوغی یشنا سییسوا کار رضا رمختلف اور یشنزکارپور یسرکار

 

ر۔رہوب

ر راپنی رراختیا رقانونی رعقلی

 
 

اہی ردفتر رطاق

 

را(Legitimacy)  رجواز رقانونی رتحت رکے رراختیا راس۔ رہے رکتی رحاصل رسے رنظام رکے رجواز رقانونی راور رش  ری 

ا رمبن رپ رقوانین رشدہ رقائم راور رحکم رقانونی

 

اہےکیا رقائم ردپبنی رکی رڈھانچر رقانونی راور راصولوں ریجمہور رراختیا رقانونی۔ رہے رہوب

 

زاد رتمام رمیں رجس۔ رجاب

 

 راور راف

ابع رکے راس رادارے

 

ان رجو۔ رہیں رہوتے رب

 

ز رسے رطور رقانونی روہ رہیں رتحت رکے راحکامات راس ران زائ   انر رک رنہ رہیں رکتے رتسلیم رکو رقانون روہ راور رہیں رہوتے رئ 

افذ رکے رقانون

 

 کور رنظام رانتظامی رمطابق رکے راصولوں راور رقاعدوں ر،رقوانین رپ رطور ریقینی رجو رراختیا ریساار۔ہیں رکتے رتسلیم رکو رلوگوں روالے رکنے رب

اہے

 

ا راختیا عقلی قانونی وہ۔ ہے رکلیتی رحاصل جواز قانونی پ طور ریقینی جو بعدمیں اور چلاب

 

ر۔ ہے رکہلاب

ا رموجودنہیں رسے روج رکی روقار رذاتی رکی رشخص رذرائع رکا رراختیا رمیں راس

 

را روہ رتحت رکے قانون رجن ربلکہ۔ ہے رہوب  قانونر ران رمقررہے رپ رعہدہ رمخصوص ری 

ا رموجود رمیں رراختیا رکے

 

زہ رکا راس رلی راس۔ رہے رہوب

 

ر روہیں ردائ

 

ر رجہاںر رہے رمحدود ری

 

زاہم رراختیا رمخصوص رکو رشخص رقائہ رقانونی رک ری

 

۔ ہیں رکتے رف

را ز رکے راس۔ رہے رہوا رحاصل رحق رجتنا رتحت رکے رقاعدہ رقانونی رکو رآفیس ری 
 
را۔ رہے رکسکتا رنہیں رشخص روہ راستعمال رکا رراختیا ردہب از رسے راس رب ا رب اہ  ہپیچید ری 

ز راختیا قانونی میں سماج
 
ان ہ

 

ز میں ہاتھوں کے ران زائ  اہے نہیں ئ 

 

ر۔رہیں راختیا کے درجر کم اور اعلی  میں سماج پ دبنی قانونی۔ ہوب

اہی ردفتر رکایبرو   ر 8.5

 

ر (Bureaucracy Theory of Weber)ینظر کا رش

زد رکے ریبرو

 
 

رئ اہیر ردفتر ری 

 

اہکار راپنی رنےر راس۔ رہے رسے( رغلبہ) رتسلط ریدربنی ریعےرذرر رکےر رعل رمطل رکا رش

 

ر” رکتاب رش

 

ش
مع
رٹ ر

 

 ر“رسوسائٹی راور رت

(Economy and Societyر )ر راور رانتظامیہر رعوامی رمیں

 

اہی ردفتر۔ہےر رکیا رنبیا رسے ریقہطر رواضح رکو رقسم رمثالی رکئی رکے رحکوم

 

 یتنقید رکا رش

اہی دفترر نے جس تھ رشخص رپہلا یبرو۔ ہے ینظر اہم سے رس ر کا کام کےر اس مطالع

 

اہی لفظ اکثر۔  تھ کیا آغاز کا رمطالعر کا ش

 

ر ب ار منفی کو دفترش

 

 رآمیز ذل

اتھکیا راستعمال رمیں رمعنوں

 

اہی ردفترر رپہلے رسے رس ر رنے ریبرو۔  رجاب

 

را رکو رش اہی ردفتر رطورپر رمکملر روہ۔ رتھکیا رپی رپ رطورر رکے رماڈل رتنظیمی ری 

 

 رسماجی رکے ردش

اتھ دلچسپی میں مباحثے و پبحث مظہر

 

ر۔ رکھ

ر رنےر ریبرو 

 

اہی ردفتر رساتر رکےر روضاخ

 

زد رکےر راسر۔ رہے رکیار رپی رمیںر" رEssay on Sociology"ر رکتابر راپنی ریرنظر رکار رش

 
 

رئ  رجو رتنظیمر ریسیا ری 

اہی ردفتر راسے رہو رمبن رپ رجواز رقانونی راور رعقلیت

 

اہی ردفتر رتو رنہ  ربھی رکبھی رنے راس۔ہیں رکہتے رش

 

اہی ردفتر رہی رنہ راور رہے رکی راصطلاح رکی رش

 

 رکیر رقسم رخالص رکی رش

اہی ردفتر رسے رحیثیت رکی رتنظیم

 

اہی ردفتر رصرف رنے راس۔ رہے رکی ریرتعر رکی رش

 

اہی ردفتر۔ رہے رکیا رنبیا رتخصوصی رکی رش

 

-de' راصطلاح رکی رش

Gournayرا'  ر زانسیسی ری 

 

زد رکےیبرور۔ رہے رکیا رنے ردانشور رف

 
 

رئ اہی ردفتر ری 

 

را رکا رتعلقاتر رسماجیر رش زد رکے راسر۔ رہے رآلہ رطاقتور ری 

 
 

رئ اہی ردفترر ری 

 

 ش

را ریو رسماجی ری 

 
 

اہی ردفترر۔ رہے رت

 

د رش دخ  اہی ردفتر رکو رعقلیتر روہ۔ رہے رمناس ر رسے رس ر رلی رکےر رتنظیم ری 

 

را رکا رش د رجو۔ رہے رسمجھتا رعنصر راہم ری  دخ   راورر ردنیار ری 

ر۔ہے اہم سے س ر لیر کے عمر سماجی
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اہی ردفتریبرو

 

ز رپہلا روالا رکنےر رمطالع رسے ریقہطر رواضح رکا رش
 
اہی ردفتر رنے راس۔ رمفکرہے راورانتظامی رتسماجیا رماہ

 

ر رکو رش

 

 رمنطقر راور رلازمی رلی رکے رحکوم

(Logicalر )انی راسے راور رہےکیا رتسلیم رنظام

 

را رکا رلانے ریسمجھدار رمیں ریرو ران ر راپنے رنے راس۔ رہےکیا رقبول ریعےرذر راہم ری 

 
 

 کیا راحساس ری رمیں روق

اہی ردفترر رلوگر رک

 

ر ربغیر رکےر راس رجبکہ۔ رہیں رکتےر راستعمال رمیں رمعنیر رغلط رکور رش

 

ار رحکوم

 

 ردفترر رکر رہے رکیار رقبول رکور رب ات راسر رنے راسر۔ رہے رنہیں رممکر رکب

اہی

 

زابیو رںخامیو رکیر رطرح رمختلف رش

 

زر رسے رںاورج

 

 رب ار رقیمر رمفاد، رخاصر رکے رقسمر رمختلفر رہیر ربعد رکےر رہونے رپر رطورر راصولیر رشکلر رکیر راس۔ رہے رہوگئیر رمتائ

ر راور رطبقہر رقدر،ر

 
 

زارر راقتدار راپنا راورر رکمر رمیں رچلانےر رکو رنظامر ریسرکار رمفاد رکار راس۔ رہے رہوگئی رمنسلکر رسے رقوت رب ا رطاق

 

زف  رلیکنر۔ رہوگیا ردہب از رمیں ررکھنے رئ 

اہی ردفتر رمیں رنظام رانتظامی ریبرو رمیکس

 

اہے رمحسوس رکو رضرورتوں رکی رش

 

زابیو رںخامیو  رکی راس راور رکب

 

ا رآزاد رسے رںاورج

 

را رنے راس۔ رہے رچاہتا رکب  یساا ری 

اہی دفتر

 

ر ینبہتر مقصد کا جس ہے رکیا پی کو ینظر کا ش

 

اہے حکوم

 

زدر کے اس۔ کب

 
 

رئ اہی دفتر ی 

 

را ش اہی ردفتر مثالیر ی 

 

ر۔  رہے ہوسکتی ش

اہی ردفتر رمثالی 8.6

 

ر (Characteristics of Ideal Bureacracy)  رتخصوصی کی ش

اہی دفتر نے یبرو

 

ر۔رہیں یلذ درج جو۔ ہے کیا پی سے یقہطر رواضح ذکر کا تخصوصی کی ماڈل مثالی کےر ش

ر(رBounded by Rules)  قوانین مقررہ۔ 1

اہی رمثالیر رکییبرو

 

رار رکام رتمام رمیں رںتنظیمو رانتظامی رمیں ردفترش اب اد رانجام رتحت رکے رقوانین رمقررہ ری 

 

زد رکے ریبررو۔ رہے رجاب

 
 

رئ  رکےر ردرجاتر رتمام ری 

دمات راپنی ردپبنی رکی رقوانین رصرف راور رصرف رملازمین

 

را رتمامر رک رںکیو۔ہیں رہوتے راوروسیع رمستقل رقانون ری۔ہیں ررہتے ریتےد رانجام رخ  رمقررہر ری 

 رہیںر رکلیت رحاصل رمقام رمستقل رمیں رتنظیم رقانون ری رسے رینرد رانجام رکام رمطابق رکے رقوانین رمقررہ۔ہیں رجاتے ریےد رانجام ردپبنی رکی رقانوں

 رکدارر رکے رقانون رنے راس۔ رہیں رکتے رکام ردپبنی رکی رقوانین راورانہیں رہیں رہوجاتے رواقف رسے رقوانین ران رملازمین روالے رکنے رکام رمیں راورتنظیم

ر رکی

 

زب اءر ر،ریزورازور ر،یب اسدار رذاتی رک رہے رکہار رک ردے رزورر رکو روقال

 

را ریپور راف  ر۔ رہے رسکتی ربن رنہیں ررکاوٹ رمیںر رراہ رکیر رکام رکے رتنظیم ری 
 

ر رخ

 

 ری

ز کے تنظیم قوانین راور قواعد واضح۔ گی رہیں رمعنی بے یںچیز س ر ی گی جائے کی حکمرانی پر دبنی کی قانون
 
ر کی راختیار کے رکن ہ

 

ر۔ہے کتی روضاخ

ر(Continuous Organisation)  رتنظیم مسلسل۔ 2  

اہی ردفتر رمثالی رکییبرو 

 

را رکی رماڈل رش اہی ردفتر رک رہے ری رخصوصیت راہم ری 

 

را رنظام رش ۔ ہیں ررہتے رہوتے رمسلسل رکام ریدفتر رمیں رجس رہے رتنظیم ریسیا ری 

اہی ردفتر رک رہے ری رمراد رسے راس

 

اہی رک رتھ رلخیار رکا ریبرو۔ رہے رہوتی راورمسلسل رمستقل رنوعیت رکی رنظام رش

 

 کاموںر ریدفتر رمبن رپ راورقاعدہ رقانون ردفترش

را رکا زد رکے ریبرور۔ہے رتنظیم رمسلسل ری 

 
 

رئ اہی ردفتر ری 

 

را رش اہی رک رتھ رلکاخیا راس۔ہے رہوتی رکیر رنوعیت رمستقل ری 

 

رار ردفترش  راگ رجور رہے رتنظیم رسماجی ری 

را ا رختم کو تواس ہے ہوجاتی قائم دفعہ ی 

 

ر۔  رہے نہیں آسان کب

دا

 

اہیر دفتر ل

 

دعہد راعلی میںر نظام ش ر عرصے ریلطو یعےذر رکے اروںی 

 

۔  رہے ہوجاتی ارپید مہارت میں کاموں کےر ان سےر وج رکی رہنےر رکتے کامر ی

 رضرورتر رلیکن۔ رہیں رہوتے رمستحر رکے رتتعطیلا روہ رپ رطورر رعام۔ رہیں رہوتے رمستقل روہ ربلکہ رہے رہوتی رنہیں(Honorary) ریاعزاز ریتقرر رکی ران

ر۔رہے رجاسکتاکیا بھیر انکار سے ینرد رترتعطیلا کو ان میںر صورت کی

122



ر(رDivision of Labour)  رکار تقسیمر۔    3

زد رکے ریبررو  

 
 

رئ ر ری 
س
ق

 

ن

 ر
ی

زےر رمراد رسےر رتقسیمر رکا رکام۔ رہے ریضرور رلیر رکے رکنے راضافہ ردہرب از رسے ردہب از رمیں راوارپید رکی رںمشینو راور رملازموں رمکاار

 

 رئ 

ر رکیر ران رمیں رملازموں رسے ربہتر رککے رتقسیم رمیں رکاموں رچھوٹے رکو رکاموں

 

راورلی رصلاح 

 
 

اہی ردفتر۔ ریناکدر رتقسیم رسے راعتبار رکے رق

 

 رکے رتنظیم رش

ز رکا رکام رنردرمیا رکےر رملازمین رتمام

 
 

ا رکیار رتقسیمر رسےر ریقہرطر رجائ

 

زر راورر رہے رجاب
 
ز رکامر راپنا رکور رملازم رہ

 

ارب ابنا رجوابدہر رلی رکے رکنےر رمکملر رسے ریقہرطر رمؤئ

 

 رجاب

اہ ردفتر رمیںر رنظام راس۔ہے

 

رار رش ز رمیںر رکامر راسر رہوئے رکتےر رب ارب ارر رکور رکام رہیر ری 
 
 رمہارتر رمیںر رکام رمخصوصر راپنے راپنےر رملازمر رطرح راس۔ہیں رہوجاتے رماہ

اہے اضافہ میں راواراورکارکدگیپید کی تنظیم رطرح اوراس ہےکلیتر حاصل

 

ر۔ ہوب

ر(Hierarchy) ریبند درجر۔     4

اہی ردفترر رکےیبرو 

 

ر رعمر رپ ردبنی رکی راصول رکےر ریبند ردرجر رانتظامیہ رمیں رنظامر رش

 

ت
 ک
ی
ے
ہ
زز رکے رملازمین راعلی رملازمین رماتحت رمیں رجس۔ ر  رکامر رمیں رنگرانیر رئ 

ا ررکھا رمیںر ریربند ردرج رب ار رڈھانچ رتنظیمی رکو رملازمین۔ہیں رکتے

 

 راپنے رماتحین۔ہیں رکتے ریرجار راحکامات رکو رملازمین رماتحت راپنےر ردارر رعہدہ راعلی ۔ رہے رجاب

اد رکے ردار رعہدہ راعلی 

 

زمانیر رکی رحکم۔ رہیں رکتے رحاصل(Orders) راحکامات رسے ردار رعہدہ راعلی  راپنے رماتحین۔ رہیں رکتے رکام رمیں راحکامات ریبیب

 

اف

 

 ب

(Unsubordinationر )ار رمستح رکار رسزا روالار رکنے

 

ز۔ رہے رہوب
 
ا ریجار راحکامات رکو رماتحین راپنے ردار رعہدہ راعلی  رہ

 

ز۔ رہے رکب
 
 رعہدہر راعلی  راپنےر رماتحین رہ

ا جوابدہ کا دار

 

ر۔ ہے ہوب

ر( Appointment based on Contract) رپتقرر دبنی کی رمعاہدہ۔    5

اہے پ دبنی کیر معاہدہ تقرر کا حکام

 

ار نہیں حاصل عہدہ سےر وج کر دب اؤ ب ا ڈر رکی کسیر ملازم بھی کوئیر۔ ہوب

 

ر۔ہے کب

ر مخصوص۔ 6

 

ر( رSelection based on Specific Qualifications) انتخابر کا ملازم پ ردبنی کیر صلاح 

اہی ردفتر

 

ز رمیں رتنظیم رش
 
رلیر رلی رکے رعہدہ رہ

 
 

اک رہے رہوتی رط رق

 

اہی ردفتر۔جاسکر رکیا رحاصل رکو رمقصد راہم رلی رکے رکارکدگی رانتظامی رب

 

 میںر رتنظیم رش

ر رمخصوص رانتخاب رکا رآفیس

 

ا رپ ردبنی رکی رصلاح 

 

رلیر رتکنیکی رکیر ران ریعےرذرر رکے رامتحانوں رمقابلہ۔ رہے رہوب

 
 

زبیت ریضرور راورر رجانچنے رق

 

 رمتعلقر رسے رئ

ال رجانچ رکی رسرٹیفکیٹ

 

اکیا رکاتقرر ران ربعد رکے رکنے رپڑب

 

دعہد  رمیں رنظام رکے رطرح راس۔ہے رجاب  رکیار رنہیں رانتخاب رکا ران۔ رہیں رجاتے رکیے رارتقرری 

اہے

 

اہی ردفتر۔جاب

 

دمات رکی رش

 

ا ربنر رکاروب ارر رلی رکےر ربھر رزندگی رخ

 

رلیر راورر ررٹرسینیا رمیںر راس۔ رہے رجاب

 
 

زقی رپ ردربنی رکے رق

 

اہے رکیار ربندوبسر رکار رئ

 

 راورر رجاب

ریکسر سات کے تنظیم ملازمین

 

 

 

ر۔رہیں کتے حاصل ککے کوشش دہب ازر کو مقاصد رکے اس ککے ن

ر( Impersonal)  شخصی غی ب ا ذاتی غی۔ 7

اہی ردفتر رشخصی رغی رب ا رذاتی رغی

 

زجیح رکو رتعلقات رذاتی رکسی رکام رانتظامی رک رہے ری رمراد رسے رشخصی رغی رب ا رذاتی رغی۔ہے    رخصوصیت راہم رکی رنظام رش

 

رد رئ

 

 ربغی ری 

ا

 

ریکسر رکور رقانون راورر رچاہیے رہوب

 

 

 

افذ رپر ردربنی رجانبدارانہ راورغی رن

 

ار رکیا رب

 

دعہد رانتظامیر۔ رچاہیے رجاب ر رکتے رکامر راپنا رکور راری 

 
 

زکر رکور ردوںبنی رذاتیر روق

 

 رینارکد رئ

ا رسے ریقےطر ریجانبدارغی رمطابق رکے راورقاعدے رقانون رکام راورتمام رچاہیے

 

زد رکے ریبرو۔ رچاہیے رکب

 
 

رئ اہی ردفتر ری 

 

 والے رکنے رکام رمیں رنظام رش
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را رلی رکے رملازمین رتمام رکو رداروں رعہدہ رینظر ری۔ رہیں رکتے راظہار رکا رجوش رب ا رلگاؤ رسے رکسی رنہ راور رہیں ررکھتے رنفرت رسے رکسی رتو رنہ ردار رعہدہ  ریررو رسار ری 

زغیر لی کے کنے راختیا

 

دا۔ ہے یتادر ئ

 

 
ا بن جانبدارانہ غی اور منصفانہ کام کا تنظیم ل

 

ر۔ ہے رجاب

ر( رImpartiality)  یجانبدار غی۔ 8

اہی ردفتر رعقلی رقانونی

 

 رکور ریدار رذم راپنی روہ۔ رہیں رکتے رقائم ررابطر رپ ردبنی رکی رتعلقات ریجانبدار رغی رسات رکے رملازمین ریگرد راورر رآفیس راور رملازمین رش

دب اتی۔ رہیں رلیت رمدد رکی ردوںبنی رعقلی رقانونی راصلی رلیر رکے رینرد رانجام

 

ر رتقرر رکا ران۔ رنہیںر رکا رتعلقاتوں رخ 

 

ا رکیا رپ ردبنیر رکے رصلاح 

 

 رکر رنہ۔ رہے رجاب

ر رسیسیا تعداد، مجموعی خاندان،

 

ا کیا پر دوںبنیر محدودر ب ار تنگ یگرردب ا جماع

 

زاہم دپربنی کیر کارکدگی کیر ان رانعامر کور ان۔ہے جاب

 

اہےکیا رف

 

زب اءر کر نہ جاب

 

 راف

زاہم پ دبنی رکے تعلقات اورخاندانی یپور

 

اہےکیا ف

 

ر۔جاب

زبیتر نہ ورا پیشہ۔ 9

 

ر(Occupational Training) ئ

اہی ردفتر

 

زبیت روارانہر رپیشہر رمیںر رنظامر رش

 

زائض رکر رتھ رلرخیا رکار ریبرو۔ رہے رہوتی رضرورتر رسخر رکیر رئ

 

 رکور رملازمین رلیر رکےر رینردر رانجامر رسے ربہترطرح رکور رف

زبیت

 

دا۔ رہے رلازمی ریناد رئ

 

 
زبیت رلی رکے رملازمین رموجود رل

 

اہےکیا ربندوبسر رمعقول رکا رئ

 

را راستعمال رکا رقوانین رچونکہ۔ رجاب  جن۔ہے رعمر رعقلی ری 

اہے رراختیا رب اس رکے رملازمین

 

ز رمیں رحلقہ رکے ران رکو رملازموں ران رہوب
 
زبیت رمخصوص رلیر رکے ربنانے رماہ

 

دا۔ہے رلازمییناد رئ

 

زبیت روارانہ رپیشہ رل

 

 کے رئ

دعہد رہی ریعےذر اہےکیا راضافہر رمیں رمہارت رکی راروںری 

 

 رکنےر راستعمال رکو روقانون رقاعدہر رتکنیکیر رساتر رساتر رکے رعل ردارعقلی رعہدہ رطرحر راس راورر رجاب

ر۔ہیں ہوجاتے لائق کے

 ر اور تنخواہ ماہانہ۔ 10
ت

ر

ی 

ر

 

ں

 

س

 

ٹ

ر( رMonthly Salary and Pension Rights) حقوق کے ر

اہی

 

اہے رکیا ربندوبسر رکا رتنخواہ رشدہ رط رکو رملازموں رمیں رنظام ردفترش

 

ر رہوجانے رسبکدوش راور رتنخواہ راضافی رکو رملازموں رعلاوہ رکے رتنخواہ۔جاب

 

ر ری

 
ت

ر

ی 

ر

 

ں

 

س

 

ٹ

 ر

زاہم رسہولتیں ریگراورد

 

اہی ردفتر۔ہیں رجاتی رکی رف

 

 کےر ریدار رذم راور رحقوق رمطابق رکے رعہدہ رکو رملازمین رمیں راصول ریبند ردرج( رIdeal) رمثالی رکے رش

ر اور تنخواہ ماہانہ کی راس پ دبنی

 
ت

ر

ی 

ر

 

ں

 

س

 

ٹ

اہےکیا ط کو 

 

ر۔جاب

اہی ردفترر رپ رطور رواضح 

 

زاہم رتنخواہ رکو رانر ردپبنی رکیر رحیثیت رکیر ران ربلکہ۔ہے رجاتیر رکیر رنہیں رط رتنخواہ رکی رملازمین رپ ردبنی رکےر رآمدنی رکی رتنظیم رکو رش

 

 رجاتیر رکیر رف

ر رکو رانر رتحت رکے رحالات ربعض رہےر رحق رپورا رکار رسبکدوشی رسے رینوک راپنی رکو ردار رعہدہ۔ رہے

 

زخواس  رسےر ریقےرطر رظالمانہ رکو رملازمین۔ہے رجاسکتاکیا رئ 

ر

 

زخواس ر۔رروکناچاہیے رسے کنے ئ 

اوابستگی سیسیا۔ 11

 

ر( رNeutrality)  رب

زد رکےیبرو

 
 

رئ اہی ردفترر ری 

 

اوابستگی رسیسیا راورر رسیسیا رغی رکو رش

 

ار رعلاحدہ رسے رب

 

ر رسیسیا رکسی راسےر۔ رچاہیے رہوب

 

 رکنیر رنہیںر رمخالفت راورر ریدار رطرفر رکیر رجماع

ر رسیسیا رجو رچاہیے

 

رحما رکی راس۔ رہے رکتی رکامر رلی رکےر روبہبود رفلاح رکی رعوام رحکوم

 

 
ر رسیسیا رکسیر ربھیر رکبھی راور رچاہیے رکنیر رت

 

 ریردار رطرف رکیر رجماع

ر۔چاہیے کنی نہیں
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زہ۔    12
 

ر(Sphere of Competent)ر  عم دائ

اہی ردفتر 

 

زہ رمیں رتنظیم رش

 

اہےر عمر ردائ

 

زدر رکے ریبرو۔  رموجودہوب

 
 

رئ زہ ری 

 

اہی ردفتر رعمر ردائ

 

را رش  ک رہے ری معنی رلفظی رکا راصول راس۔ رہے رتخصوصی راہم ری 

ز
 
زائض رو رراتاختیا رکے رملازم رہ

 

ا رتعین رکا رحدود رکے رف

 

ز رمیں راقتدار رکے رطرح راس۔ رہے رہوب
 
زہ رکے رملازم رہ

 

ا رب اکد رمتعین رکو رکار ردائ

 

 رکیر رجس۔ رہے رجاب

ر

 

ز ربدول
 
زہ راپنے راپنے رملازم رہ

 

زہ راسی راور رہے ررہتا رواقف رسے رکار ردائ

 

دمات راپنی رہوئے ررہتے رمیں ردائ

 

 اجازت ری رکو رلوگوں ران۔ ررہتاہے ریتاد رانجام رخ

زاہم رنہیں

 

ر رکی رف

 

ت
زاہر رتنہا رتن رصرف رہی ردار رعہدہ راعلی ۔ ریںک راستعمال رکا رراختیا رکے رلوگوں ردوسرے رکسی راور رہوجائیں رزدہ رنخوت رلوگ رکہی رجا  رسرئ 

اہے

 

اکامر کام سار رکونر اور ہےگیاکیا مکمل کام سار رکون میںر شعبہ ک ہیں ہوتے دار ذم دار عہدہر اعلی۔ہے سکتا ردے نبیا عوامی اور ہوب

 

ر۔رہے رہا ب

زتحر۔ 13 زدستاو یئ 

 

ر(Written Documentation)  ئ 

اہی دفتر

 

را کی رش زتحر تخصوصی اہمر ی  زدستاو یرئ 

 

اہی دفتر۔ ہے رمتعلقر سے رئ 

 

زرتحر میںر نظامر ش زدستاو یئ 

 

اہیر دفتر۔ ہےر جاتی یرد اہمیت کور ئ 

 

 رمیںر نظام ش

ز
 
زتحر رفیصلہ اور کام ہ زدستاو یئ 

 

ا رپر دبنی کے قاعدےر قانون اور رئ 

 

ر۔  ہے ہوب

زتحر۔ 14 ر(رWritten Records) ررڈیکار یئ 

اہی 

 

اہے رکیا رررتیا ررڈریکار رکا رہوغی رہوغی رہیںر رگئ ریےرد رانجامر رکام رکون راورکونر رہیں رگئر رکیےر رفیصلے رکیار رکیا رمیںر رتنظیم ردفترش

 

زتحر رتمام ری۔ رجاب  ریرئ 

ر رمددگار رمیں ررڈمستقبلیکار

 

 
ات

 

اہی۔ رہیں رہوتے رب

 

زرکاتحر رںفیصلو ران۔ رہے رجاچکرلی رفیصلہ رپہلے رجو ریعےرذرر رکے رنظام ردفترش اہے ررکھا ررڈیکار ریئ 

 

 رک رجاب

زتحر ران۔ رہے رہوتی رکیا رحیثیت رقانونی رکیر رںفیصلو رانر۔ رہیں رگئ رلی رپ ردبنی رکیر رقانون رکن رفیصلہ  رمعلوماتر رمتعلقر رسے رملازمین رسےر ررڈوںریکار ریئ 

ر میں کنے حاصل

 

زتحر۔ ہے ہوتی سہول زدستاو یئ 

 

ز کا عم نظام حکمران مکمل ئ 

 

زتحر رفیصلے تمامر ک ںکیو رہے مرک ر۔رہیں ہوتے یئ 

زہ ریتنقیدر 8.7

 
 

ر (Critical Analysis) رجائ

اہی ردفتریبرو

 

روالاار ررکھنے رتعلر رسےر ریرتشر راورر رمطالع رکا رش اہےکیا رتسلیم ردانشور ری 

 

دا۔ رجاب

 

 
اہی ردفتر رل

 

دمات رکی راسر رمتعلق رسےر رش

 

را رخ  رراستہ ری 

اہی ردفتر رکی راس۔ رہو ریمساو رکے رماڈل رمثالی رکے ریبرور رمیں ریتجز رجو رہے رنہیں رماڈل ریساا رکوئیر رمیں رمطالعر رکے رعام رونسق رنظم۔ رہے روالا رنےیکھاد

 

 کی رش

 :ہیں یلذر درج تنقید اہم

اہی ردفترر رنے ریبرو •

 

را رکو رش د ری  دخ  ر رب۔ راےر راورر ریلکر ریڈ ریچا رتنقید رکی رجسر۔ رہے رکیا رتسلیم رعناصرر ری 

ی 
س

را

ٹ 

رز
چ 

 

ی

 رانر رہے رکی رنے ردانشوروں رجیسے ر

اہی ردفتر رکی ریبرو رک رتھ رلخیا رکا ردانشوروں ردونوں

 

 رکے راس رنے رنقادوں ران۔ رتھی رموجود رمیں رچین رپہلے ریصد۰۰۲ رتخصوصی رمکمل رکی رش

اہی ردفتر

 

 رتہذ رمشرقی رنظام( رIdentical)ر رمتماثل رکیر رطرحر راسر رکر رںکیو رہےکیار رتسلیم رنہیںر ریدبنی ربھی رلی راس رکو رینظر رکےر رش
 
 رور رت

ر۔ ہےر ملتی رکو یکھنےد بھی میں تمدن

زٹ • اہی ردفتر رمطابق رکےر ریبررو رک رتھ رلکاخیا رمرٹن رکے ررائ 

 

ر رکی رش

 
 

ار رموجود رنظام رفیتر رسرخ راورر ریبند ردرج رمیںر رساخ

 

 ر۔ رہے رہوب
 

 رکر رخ

اہی ردفتر رکی ریبرو رمطابق رکے راس۔ رہے رکسکتی ریکھڑ راریود رمنطق ریہ رمیںر رراستے رکے رکنے رحاصل رمقاصدر رکے رانتظامیہ

 

 رسخر رمیں رش
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ات روالیر رکنے رارپید ررکاوٹ رگیپیچید رقوانین

 

زاتر رکےر رجن۔ رہیں( رTrends)رجحاب

 

ر راور ربہادر رمیں رائ
 
 راور رفعال رغی ربھیر رآفیسر رقاب

الائق

 

ر۔ہیں جاتے بن ب

ر •

 

الکت

 

اہی ردفترر  رپ ردبنی رکی( رDecoherence)واضح رغی( رStructural)ساختی رنے رب ارسنس رب

 

 رنے راس۔ رہے رکی رتنقید رکی راصول رش

ز رتکنیکی رآفیس رانتظامی رک رہے رکہا رہوئے رکتے رتنقید رپ ردبنی رتکنیکی رکا رینظر راس رکے ریبرو
 
ر راور رینماہ

 
 

 ب ارسنس۔ رہیں رہوتے رور رطاق

 رمندر رہن رغی رآفیسر رکچھ رمیںر رآفیس راعلی  رمیں رنظام رانتظامیر راگ۔ رہوں رمند رہنر رآفیسر راعلی ر رتمام رکر رہے رنہیں ریرضرور ری رک رکاکہناہے

(Unskilledر )رمیںر رحالات ریسیا۔ ریںکر رتعمیر رکیر راحکامات رکےر رکس روہ رکر رگار رہوجائےر رارپید رمسئلہ ریر رلی رکےر رملازموں رماتحین رتور رہوںر 

اہی دفتر

 

ر۔گا ہوجائے ارپید( Contradiction) تضاد تحت کے ش

اہی ردفتر رمثالی رکار ریبرو رک رہے رکہنا رکا ربلاؤپیٹر •

 

 رکے راس۔ رجاسکتاہےکیا رنہیں راستعمال رلی رکے رانتظامیہر رکےر راورملکوں رحکومتوں رتمامر رماڈل رکار رش

ر۔رہوسکتاہے اضافہ میں کارکدگی تبھر ہوں یلتبد دونوں ملازمین اور تنظیم مطابق عین رکےر حالات ہوئیر بدلیر مطابق

اہیر ردفترر راپنے رنےر ریبرو  •

 

 ر۔ رہے رکیار رنہیںر رپی رتصورر رکا ریدار رطرف رکی رکسی راورر رجانبدارر رغی رمیں رتنظیم رش
 

 ربھی رکوئی رک رہےر ری رحالاتر رکر رخ

اہی دفتر

 

ر۔ہے کسکتی رراختیا نہیں علاحدگی سے تب انظرر کے طبقہ حکمران ش

را استعمال کا ماڈل مثالیر اپنے نے یبرو  • د جو۔ ہے کیا طرح کی یجنسیا تصوراتی ی  دخ  ر۔ہے نہیں ممک لی رکے سماج ی 

زقی روظیفہ راورر رمہارت ر،تقسیم رکیر رکام ر،یبند ردرجر ر،ریررو رمنطق رمیں ردربنی رکے رکارکدگی رنےر ریبرو  •

 

 ر۔ رہے رکیار رقبول راہم رکو رئ
 

 رمیںر رتنظیم رک رخ

انی چارہ،ر بھائیر

 

ا اضافہ کن فیصلہ میں کارکدگی تشہیر رکا تعلقات ران

 

ر۔ہے کب

اہی ردفترگیا رکیار رپیر ریعےذر رکے ریبرو  •

 

زقی راصول رکا رش

 

د رئ

 

زی   ربخش رتسلی رکو رکاموں رکے ریلیتبد رمعاشی راور رممالک،سماجی رئ 

(Satisfactory)ار رنہیںر رمکمل رسے ریقہطر

 

 ر۔ رہے رضرورتر رکی ریلیتبد ریفور رلی رکے رکاموں رانر رک رںکیو۔ رہے رکب
 

 رکےر ریبررو رک رخ

ر۔ہے فقدان رکیر قوت اصلاحات میں ماڈل

اہی ردفتر •

 

دا۔ رہے رجاتی رکیر رتنقیدر ربھی رکر رپکارر رسے رلقب' رBureau Pathology' رکو رتخصوصی رکیر رش

 

 
 معنی رکے'Pathology' رل

ر رکے رامراض

 

ٹ

 

ی

 

ت

 رسا
ن

ر روکٹر۔ رہے رمتعلق رسے رمطالع رفک

  

انوں رمحفوظ رغی رکو' رBureau Pathology' رنے رتھم

 

 انتظامی راس رکے ران

ا استعمال راقتدار اپنی میںر کنے قابو انہیں ب ا جمانے اہمیتر پ دوسروں جو رہےر کی یتعر پ رطور کے یرو

 

ر۔ہے کب

ر (Learning Outcomes)  رنتائ راکتساب   ر 8.8

زعز

 

ر:نے رآپر میں اکائی اس طلبا،ر ئ 

دمات و ترحیا کیر یبرو میکس •

 

ر۔کیا مطالع کا رخ

ر۔ کیا رمطالع رکا افکار کے یبرو میکس •

اہی دفتر کے  یبرو میکس •

 

ر۔سمجھا کو ینظر رکے ش
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دمات کیر یبرو میکس •

 

زہ یتنقیدر کا خ

 
 

ر۔لیر جائ

ر (Keywords) الفاظ ریکلید  ر 8.9

رنظام منطق۔ 1

اہی ردفتریبرو

 

ز رپہلا روالا رکنےر رمطالع رسے ریقہطر رواضح رکا رش
 
اہی ردفتر رنے راس۔ رمفکرہے راورانتظامی رتسماجیا رماہ

 

ر رکو رش

 

 رمنطقر راور رلازمی رلی رکے رحکوم

(Logicalر )انی راسے راور رہےکیا رتسلیم رنظام

 

را رکا رلانے ریسمجھدار رمیں ریرو ران ر راپنے رنے راس۔ رہےکیا رقبول ریعےرذر راہم ری 

 
 

 کیا راحساس ری رمیں روق

اہی دفتر لوگر ک

 

ر بغیر کے اس جبکہ۔ ہیں کتے استعمال میں رمعنی غلط کو ش

 

ا رحکوم

 

ر۔  ہے نہیں رممک رکب

Bureau Pathology.2 

اہی ردفتر

 

دا۔ رہے رجاتی رکیر رتنقیدر ربھی رکر رپکارر رسے رلقب' رBureau Pathology'ر رکو رتخصوصی رکیر رش

 

 
 رکے رامراضر رمعنی رکے'Pathology'ر رل

ر

 

ٹ

 

ی

 

ت

 رسا
ن

ر وکٹر۔ ہے رمتعلق سےر مطالعر فکر

  

انوں محفوظ رغی کو' Bureau Pathology' نےر تھم

 

 ریتعرر پ رطور رکے یرو رانتظامی اسر کے ان

ا استعمال اقتدار راپنی میںر کنے قابور انہیں ب ا جمانے اہمیت پ ردوسروں جو ہے کی

 

ر۔ہے کب

ر( Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات ر ر 8.10

ر( Objective Answer Type Questions) معروضی جواب ات کے حامل سوالات   8.10.1

اہی دفتر۔  1

 

ر؟رتھی رکی پیر رنےر مفکر کس رپہلے سے س ر راصطلاحر کی لفظ ش

(aر )رde Gourneyرررر (bر ) Max Weberر 

(cر ) Karl Marxرررر (dر ) Robert Mertonر

اہی۔  2

 

رہے؟ ماخوذ رسے رلفظ کس لفظ دفترش

(aر )رFrenchرررر (bر ) Italianر 

(cر ) Spanishرررر (dر ) English 

اہی دفتر مثالی رگئی کیر پیر ریعےرذرر کے یبرو۔ 3

 

رہے؟ رتخصوصی کیر ش

(aر)ر ر

 

چ

 

س

 

ن

ر

ن 

 ریربند درج ر(رb) رررررص

(cر )ر غیر 

 

رسبھی ی ر(رd) رررریدار جات
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اہی کی رطرح کس ریبرو میکس۔ 4

 

ا یقی پ تنظیم دفترش

 

رتھ؟ رکھ

(aر)ر سخ ر

 
 

ر ردار لچر ر(رb) رررر      رساخ

 
 

 ر       رساخ

(cر )ر دار لچیلےر

 
 

رسبھی ی ر(رd)رررر       رساخ

رہواتھ؟ر کب انتقال کا یبرو۔ 5

(aر )رررر 1920ر (bر ) 1925 

(cر ) رررر 1930 (dر ) ر1935

اہی کے یبرو۔ 6

 

زکس دہب از سے س ر کا ریےرنظر دفترش

 

رہواتھ؟ پر ائ

(aر )ررررمعیشت سیسیار (bر)زاد کے تنظیم ر

 

 راف

(cر )رررمطالعر سماجی کے تنظیمر(dر)ر ر  
 
رمذہ

رہے؟ر مبن رپ کسر سے میں ریلرذ درجر حیثیت قانونی کی انتظامیہ مطابق رکے یبرو میکس۔ 7

(aر)رروا ر

 

 
 رحقوقر انتخاب ر(رb)رررررت

(cر)رررررشخصیتر(dر)رنہیں پر کسی ر

د نے یبرو۔ 8 دخ  رہے؟ذککیا رکا قسموں کتنر کی راختیا میں رمعاشروں ری 

(aر)ررر رردو ر (bر)ررتینر  ر 

 (cر)رررررچار ر(dر )رب انچر

ر سیسیا رکس یبرو۔ 9

 

رتھ؟ر رکن سرگم رکا جماع

(aر )زمنر
 
ررر(  رb)رررریٹرکیموڈ ج

 
ت

ر

ی ل

ر

ی 

ر

 

ں

ک

 ر

 (cر)رررررلیبر ر(dر )رنہیںر کوئی سے میں انر

رتھ؟ر پوفیس میں رجامعہ کس ریبرو میکس۔ 10

(aر)رررررآکسفورڈ ر(bر  )زگ لپیڈر  ر       رئ 

(cر )زگ اسٹرار ررنہیںر کوئیر سے میں ان ر(رd)رررر        رئ 
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ر (Short Answer Type Questions)مختصر جواب ات کے حامل سوالات   8.10.2

اہی کے یبرو .1

 

ر۔کیجیے رنتصوربیا کا دفترش

اہی .2

 

ر۔رکیجیے یرتعر کی دفترش

اہی نے یبرو .3

 

ر؟رہیں کی نبیا قسمی رکتن کیر دفترش

رمرادہے؟کیا سے راختیا .4

رہے؟ر مراد کیا سےر راختیا ئیریشمرک مطابقر کےیبرو میکس .5

ر (Long Answer Type Questions)طویل جواب ات کے حامل سوالات  8.10.3

اہی کے یبرو میکس .1

 

ر کی تخصوصی رکی دفترش

 

ر۔کیجیے وضاخ

اہی کے یبرو میکس .2

 

ر رسے تفصیل رکی یےنظرر دفترش

 

ر۔کیجیے روضاخ

 ۔کیجیے بحث پر قسموں تین رکی راختیا کدہ رتشکیل کی یبرو .3

 

 رمعروضی سوالات کے جواب ات:

ر(c)ر۔5ر(a)ر۔4ر(d)ر۔3ر(a) ۔2 (a)ر۔1

ر(b)ر۔10ر(a)ر۔9ر(b)ر۔8ر(a)ر۔7ر(c)ر۔6

 

 

ر

ر

ر
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انی تعلقاتِ  یہنظر –9اکائی 

س

ِاِ: ان

س

ل

 

و ی

ئ

 
دمات کی م

س

ِخ

(Human Relations Theory: Contribution of Elton Mayo) 

زا کِے ِاکائی

س

 
ِ:اج

ِتمہید9.0ِِِ

ِمقاصد9.1ِِِ

ِا9.2ِِِ

س

ل

 

و ی

ئ

 
دمات و تحیا کِی م

س

ِخ

انی9.3ِِِ

س

ِعناصر کِے یہنظر تعلقات ان

انی9.4ِِِ

س

ِتِخصوصیا کِی یہنظر تعلقات ان

ِا9.5ِِِ

س

ل

 

و ی

ئ

 
ِتجرب اتِ ابتدائی کے م

ِتجربہ ہاتھورن9.6ِِِ

انی9.7ِِِ

س

دب ات اور یہرو ان

س

ِخ 

ِ  اکِث سے کام9.8ِِِ

ئ

ِعادتِ کِی رہِن غائ

ِنتائِ کے تجربہ ہاتھورن9.9ِِِ

زہ یتنقید9.10ِِِ

س
ئ

ِجائ

ِنتائِ اکتساب9.11ِِِِ

ِالفاظ یکلید9.12ِِِ

ِسوالات امتحانِی نمونہ9.13ِِِ

ِسوالات حامل کے جواب اتِ معروضی9.13.1ِ

ِسوالات حامل کے جواب ات مختصر9.13.2ِ

ِسوالات حامِل کے جواب ات یلطو9.13.3ِ
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ِ (Introduction)  تِِمہید 9.0

انی

س

ِ ان بِلکہ۔ہےِ جاتِ کِی نِِہی پِِ دِِبنیا کِےِ قائدہِ قانونِِ اورِ نگرانی کِِی جِس۔ہے سِِےِ تعلقات نِدرمیا کِِےِ ملازموںِ اورِ مالکوںِ مرادِ سِِےِ تعلقاتِِ ان

انی۔ہیںِ عناصِرِ قانونِی کِہ نِہ ہِے تِِنفسیاِ اورِ اخلاقِ تِعلق کِا

س

انِ یِہ۔ہے یِتادِ زورِ پِِِ محرکہِ اورِِ عوامِ یِہنظر کِِاِ تعلقاتِ ان

س

 کِِیِ نوعیتِ العبادکثیر کِیِ ان

انی۔ہے یِتادِ زور پِِ اورتعاملاتِ کرنے یِہتجز

س

اِِ کوشش کِِیِ کرنے کِیِ معلوم یِہِ اورِ کِہ ہِِے یِتادِ توجِ پِِِ ب اتِ اس یِہنظر کِاِ تعلقاتِِ ان

 

 کِِ کِِہ ہِےِ کرب

زائضِ اپِنِ تنظیمیِِ رسِمِ طرح

س

انِیِ عناصِرِ ،معاشیسماجِ سِےِ بہت مِیںِ تنظیم۔ِہیں یِتےدِ انجامِ کِِوِ ف

س

انِیِ اورِِ مطالعے کِِے یِےنظرِ تعلقاتِِ ان

س

 ان

ز کِوِ وجود کِےِ تعلقات

 

انی یِہنظر۔ہیںِ کرتےِ متائ

س

اکام کِے یِےنظرِ کلاسکی یِہنظر یِہ۔ہےب اآ مِیںِ وجود بِعد کِے1930ِ تعلقاتِِ ان

س

 پوجودِ ہونےِ ب

ِل،گلک،اورو،فیوٹیلر۔ہےب اآ مِیں ِِ رسم کِے تِنظیم نِےِ مفکروںِ کلاسکی جِِیس یِبراورو یِ 

 
س

انی کِے تِنظیمِ اورِ ہِےب ادِ زور پِِ ساخ

س

ِ توہین کِِیِ عناصرِ ان

اہےِ توہین کی پہلوؤں تنفسیاِ اور سماج کے یےرو کے ملازموں میں تنظیم یہنظر یہ۔ہے کیا

 

ِ۔ِکرب

ِ (Objectives) ِمقاصِد 9.1

زعز

س

ِِ:آپ میں اکائی اس طلباِ، ئ 

ِا •
س

ل

 

و ی

ئ

 
دمات و تحیا کِی  م

س

ِ۔ِگے یںکر مطالعہ کِا خ

و •
ئ

 
ِ۔ گے یںکرِ مطالعہ کِا افکار انتظامی کے م

انی •

س

ِ۔گے جائیں سِمج کو یہنظر تعلقات ان

و •
ئ

 
دمات کی م

س

زہ یتنقید کا خ

س
ئ

ِ۔گے لیںِ جائ

ِاِ   ِ 9.2
س

ل

 

وِ یِ

ئ

 
دمات وِ تِحیا کِِی مِ

س

ِ (Life and Contribution of Elton Mayo) ِخ

ِا

س

ل

 

و یِ

ئ

 
ز سِے سِِ  کِےِ زمانِےِ اپنِ کاشمار مِ

 

اہے مِیںِ وں مِفکرِ انتظامیِ اہمِ اورِ ب اائ

 

ِا کِا تِسماجیا صِنعتیِ وہ۔ِہوب  وہِ۔ِ تھاِ دانشورِ معروف وِِ مشہور یِ 

انی

س

اہے کِہاِ ب انی کِاِ اصول کِےِ تعلقاتِ ان

 

و۔ِ جاب

ئ

 
دا مِیں ء1880ِم

ل

ِاِ مِیں(ِ یلیاآسٹر)یلیڈی   مِِیں فِِلسف نِےِ اس۔ِ تھاِ ہوا اِپید مِیںِ خاندانِ ب اوقار یِ 

ِ

ل

ِیِجگرِ پوس

ل
 
ِا مِِیں ء1912ِِ اورِ کِیِ حاصل یِڈگر کِی ئِ ِ کرنِےِ کام پِِ عہدہ کِےِ لکچرر کِے تِعلیمِ اورِ فِِلسف مِیں لِینڈ یِنسکوِ جامعہِ ہوئیِ قائم نِئی یِ 

ِ۔ لگا

ِ (Publications)تصانیف

ِا

س

ل

 

و ی

ئ

 
ِا م زتحر کِو اورمقالوںِ کتابوں سی بہت نِے اس۔تھا کاربھی تحقیق کِا درج اعلیٰ ی  ِ۔ِہیں یلذ درج  کتابِی اہم کی اس۔کیائ 

• Democracy and Social Reform (1919) 

• The Human Problems of an Industrial Civilisation (1933) 
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• The Social Problems of an Industrial Civilisation (1945)ِ 

• The Political Problems of an Industrial Civilisation (1947) 

انی   ِ 9.3

س

ِ (Elements of Human Relations)عناصر کِِے یِہنظر تعلقات ِان

انی  

س

انی اور مطالِعے کے یِےنظر تعلقاتِ ان

س

ز عناصر معاشی ِِ،سماجِ سے بہت میں کوتنظیم وجود کِے تعلقاتِ ان

 

ِِ:ہیں یلذ درج جو ہِیں کرتےِ متائ

ِ (Economic Depression) بحران معاشی •

ِ (Capital Intensive) صنعِ مبنی پ یہسرما •

زق تکنیکی •

 

ِ (Technologican Progress) ئ

ِ (Reactions of Taylorism)ِ ردّوعِم کا زمٹیلر •

ِ (Class Antigonism) مخالِ طبقہ •

انی   ِ 9.4

س

ِ (Characteristics of Human Relations Theory)تخصوصیا کِی یِےنظر تعلقات ِان

انی

س

ِ: ہیں یِلذ درج تخصوصیا کِی یےنِظر تعلقات ان

اِ تسلیم یہنظر یہ •

 

ز میں تنظیم کِِہ ہے کرب
 
ان ہ

س

زعکس کے اس۔ہے نِہی پزہ کوئی کا مشینب ا مشینِ ملازم ب اِ ان ِا وہ ئ  ِ اورِ حساسِ دلِ، زندہ ی 

ِا پور بِھ سےِ لوںخیا اپن ز سےِ لاتِخیا کے لوگوںِ جو ہے اکائِی ی 

 

اہے متائ

 

ِ۔ہوب

ِ۔جاسِککیا استعمال سِے یقےطر صِِحی کِا  وسائِ تمام کے تنظیم سِے جس ہے یِتاد زور پ محرکہ کِے اس اور ملازموں اصول یہ •

انی   •

س

ز جو ہے کاعِم تعلقاتِ اورب اہمی یبند انضمام،گرہ یہنظر کا تعلقاتِ ان
 
ِ۔رہتاہے موجود مِیں تنظیم ہ

اِ تِِسلیم یِہِ اصول یِہ   •

 

 بِلکہِ جاتے نِہیِ چلائےِ اورِِ قائم پِ دِبنیا کِےِ قائدےِ اورِ قانونِ ہِمیشہِ تعلقات نِدرمیا کِِےِ ملازمِ اورِ مالک کِہ ہِےِ کرب

ِ۔ہیں متعلق سےِ عناصر تِنفسیا اور اخلاق بِنسب کِِے عناصر قانونی تعلقات یہ

ِاِ ملازم مِِیں تِنظیم کِہ ہِےیِتادِ زور پِِِ ب اتِِ اسِ یِہنظر یِہ   • انِ سماج یِ 

س

زِ سِےِ اورمثالوں نِےپیماِ قائِمب اِ مقررِ یِِعذرِ کِےِ گروہ جِو ہِِےِ ان

 

ِ متائ

اہے

 

ز کِو ںسرگرمیو کِی تنظیم سے وج کِی مسائ کے خود اور ہوب

 

اہے متائ

 

ِ۔کرب

ووںِ رسم غِیر لِیے کِےِ کرنےِ معلوم کِو ںِسرگرمیو کِیِ تنظیمِ رسم مِیںِ اصولِ اس۔ِ ہےیتادِ زور پِِ تنظیمِ رسم غِیرِ اصول یِہ   •
م

 

ظ

س

ن

 

ت

 کِِاِ 

اِ مطالعہ

س

ِ۔ہے یضرور کرب

ا تِسلیمِ اصول یِہ   •

 

ِاِِ وہ بِلکہ ہِے نِہیِ مقام کِاِ کرنےِ کامِ صرف تِنظیمب اِ صنع بِھیِ کوئِی کِِہ ہِےِ کرب ِ ملازمِ تمام مِیں جِس ہِے تِنظیمِ سماج یِ 

ِ۔ہےیتاد زور پِ پہلوؤں تنفسیا اور سماج یہ۔ہیں کرتےِ کام پِ طور مشترکہ
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 کِِے تِماحولِی تِِنفسیاِ سماجِ داخلی کِے تِنظیمِ اورِ تعلقاتِِ رسمشراکت،غیر مِیںِ انتظامِی ِ،ِ مسائ کِےِ ،انِتشفی کِوِ ملازموںِ اصول یِہ •

ِ۔ہےیتاد زور پِ کرنےِ مطالِعے

انی   •

س

اِ تسلیم یِہ یِہنظر کِاِ تعلقاتِ ان

 

ِاِ کِوِ تنظیم یِہنظر یِہ۔ہیں نِسلیِ کثیرِ لوگ کِہ ہِےِ کرب دب ات یِ 

س

 تِسلیمِ طورپ کِےِ نظامِ سماجِ اورِ خ 

اہے

 

انی۔کرب

س

ِ۔ہے یتادِ زور پِ تناظر سماج کے کام یہنِظر کا تعلقات ان

انی   •

س

ِ۔ہے جات کیِ کوشش کی کرنِے فِب ادر کوِ محرکہ مخصوصِ اور معاشی غیر پِِ مقام کِے محرکہ معاشی میں فِکر طرز کے تعلقاتِ ان

ِاِ   ِ 9.5
س

ل

 

و یِ

ئ

 
ِ (Early Experiements of Mayo) ِتجربہ ِابتدائی کِا مِ

و 

ئ

 
زدوروںِ طرحِ کِیِ معاصروں ہِِمِ دوسرےِ اپِن نِے مِ

س

ات،پید کِِیِ م

 

ِ، کِِےِ آرامِ شرحِ، کِی یِاوارتھکان،حادب

 
 

ِ اپِن پِ ہِوغیرِ حالات کِےِ کامِ وق

انیِ اہم

 

 ِڈفیلا  مِیں ء1923ِ نِِےِ اس۔ِ ہے کِیِ نظرب
زد کِے اِای ِلفِی

س
س

ِئ ِا یِ  ِِ اس۔ِ کیاِ شروعِ مطالعہ تِحقیقیِ اپنا سِے مِلِ کپڑا یِ 

 
 

 کِےِ حالاتِ عام کِےِ وق

ِاِ وضبط نِظم کِاِ خانےِ کارِِ اسِ مطابق ا کِیا تِسلیمِ وضِبط نِظمِ مثالِ یِ 

 

ِ والِِ کرنِےِ کام کِےِ کارخانےِ اور تِھے بِِہتِ کافیِ حالات کِےِ کارخانےِ اسِ۔ِ تھاِ جاب

ز کِوِ ملازموں
 
زاہمِ سہولتیں کِیِ طرح ہِ

س

 کِیِ کارخانےِ ب اوجود کِے سِِ ِ اس۔تھےِ دلِ نرمِ اور فِتہب اِ تِعلیم بِھیِ مالک کِےِ کارخانےِ اس۔ِ تھیںِ جات کِیِ ف

زاہ زاہ کِِےِ ملازموںِ اورِ سرئ  ائی مِِیںِ کارخانِےِ اورِ سرئ 

س

ُ
 
ِ کِیِ ملازموںِ والِ کرنےِ ب

ل

 
ِ اورِ تِِھےِ واقفِ طرحِِ اچھی سِِےِ مسائ کِِےِ انِِ اورِ دھرمی ہِ

زسالِ جہاں مِیںِ شعبوںِ دوسرے
 
زدور نِِئ ہِی فِِیص چِھِ ہ

س

زدور مِیںِ کارخانے کِِےِ بنائِیِ اسِ وہِیں۔ِ تھےِ آتےِ ملازم بِ اِ م

س

ِ صرفِِ آمد کِیِ وںِ م

 یِِہِ مراد سِِےِ اسِ۔ِ ہوئِی نِِہیِ حاصِلِ مددِ کوئی سِِےِ اقدامِ ان لِِیک۔ِ تھیں کِِیِ کوششیں مِِختل کِِیِ کرنِے بِِہتِ حالات نِِےِ انتظامی۔ِ تھی فِِیص2.5

اہےِ نکالا

 

زسال پِِ طورِ یِقینی کِِہِ جاب
 
زدورِ دہب ازِ سوسےِ ہ

س

ِ کِہ تِھا یِضرور یِہ لِیے کِےِ کارخانے۔ِ تھےِ جاتےِ آتےِ م

ئ

ئ

 ہ
عب

 

ش

ائِیِ 

س

ُ
 
 چِِلت سِِے یِقےطِر صِِحیِ ب

ِ۔ِرہے

زا بِِہت پِِہل یِہ بِعد کِےِ ہونےِ مِنسل سِِےِ رسٹینیویوِ ہارورڈِ

ل

و جِو۔ِ تھاِ مطالعہ تِحقیقیِ ئ 

ئ

 
زز کِِے مِ امِ کِِاِ مطالِعےِ اس نِِےِ اس۔ِ ہوا مِکملِ نگرانی ئِ 

س

 The'ِ ب

first enquiry ِ'نِےِ اس۔ِ رکھا ِ

ئ

ئ

 ہ
عب

 

ش

ائِیِ 

س

ُ
 
الِ جانچ سِے یِےزاو کِئی کِیِ مسائ کِےِ ب

 

و۔ِ کیِ پڑب

ئ

 
 طِبیِ اور ِِ،تِنفسیا ِِ،سماج ِِ،جسمانیِ اسےِ قصدا ِ نِے مِ

ِ کِِہ پِِہنچ پِِ نِتیجےِ اسِِ اورِ کِیاِ تحقیق یِہ بِِعد کِےِ مطالعے یِلطو پِِن اِِ نِِےِ اس۔ِ کیاِ مطالعہ کِرِ پرکھ ںِکسوٹیو کِی یِہ نِظر

ئ

ئ

 ہ
عب

 

ش

ائیِ 

س

ُ
 
اِ کامِ مِیںِ ب

س

ِ اتِناِ کرب

اکِ

س

ِ کِا تِِھکِ جسمانیِ صرفِ جونہ ہِےِ کامِ کِاِ جوکھم بِلکہ ہِےِ خطرب

 

اہےِ ب اع

 
س

 
ِ۔ہےیتاد بِناِ کاہِ مِتعلق سِےِ کامِ کِوِ انِ بِلکہِ ب

ئ

ئ

 ہ
عب

 

ش

ائِیِ 

س

ُ
 
ِ کرنےِ کام مِِیںِ ب

دا۔تھا نِہیِ علاج یِفورِ کوئِی کِاِ اسِ ب اس کِےِ انِ اور تِھے نِیشاپِ کافی سِےِ مسائ کِےِ درد کِےِ وںپِیِ اپنِ ملازمِ وال

س

ٰ
زدوروںِ ل

س

 اسِِ درد یِہ کِوِ م

ا لِیے

 

ز کِِہ تِھاِ ہوب
 
زدورِ ہِ

س

ےِ ہوئِے چِلتے نِیچےِ اوپِ کِےِ رےگلیا لِِمبِ دہب از سِِے گِز تِِی کِوِ م

ئ

طن
اِ 

س

اِ کرب

 

اکہ۔ِ تھاِ پڑب

 

ز کِےِ مِشینِ وہِ ب

س

ِ ہوئِےِ ٹوٹے مِیں یِمف

زدور۔ِ سکیںِ جوڑ سِے یِِقےطر صِحی کِوِ دھاگے

س

زم
 
ز کِے جِن۔ِ تھیںِ آتِ مشینِ چودہ سِِےِ دس یِسیا مِیں حِصے کِےِ ہ

س

 کِِوِ دھاگےِ ہوئےِ ٹوٹے پِ یِمف

زدوروں لِیے کے جوڑنے

س

ز مسلسل کِِو م

ل

زدوروں۔ تھیِ پڑتِ رکِھن نظر یِک

س

ِ اسِ لیےِ اس۔ تھا بھاِ مِشک عم تمام یہ لِیے کِے م

ئ

ئ

 ہ
عب

 

ش

ائیِ 

س

ُ
 
ِ کامِ مِیں ب

زدور تمامِ وال کرنے

س

زدور بعد کے عرصہ ہِی کچھ۔ تھے کرتے محسوس نییِشاپ م

س

و حالانکہ۔ تِھے جاتے چِل کرکِے آب ادخیر کِِو ینوکر م

ئ

 
 یِکھاد نےم

زسِیکش کِہ
 
زدور تِِیب اِ دوِ مِِیںِ ہ

س

اتھاِ فاصِلِ کافِی مِیں نِِدرمیا کِےِ انِ لِِیک۔ِ تھےِ کرتےِ کامِِ م

 

ا نِہیِ وضِبطِ ربِِ کوئی رِِِ او۔ہوب

 

ب ِ اسِ لِِیےِ اسِ۔ِ تھاِ ہوب ا
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ِ

ئ

ئ

 ہ
عب

 

ش

ائِیِ 

س

ُ
 
زدورِ والِ کرنِےِ کام مِیںِ ب

س

اِ نہیِ مواصلات مِیںِ آپس مِیںِ م

 

ب  کی یِفیکٹرِ کپڑاِ اسِ وج کِیِ ہونے نِہِ مواصلات مِیںِ آپس۔ِ تھاِ ہوب ا

ِاِ ساتھ کِےِ مسائِ تمامِ ان۔ِ تھا بِھیِ وغلِ شور کِا ںِمشینو زدور کِچھ کِہ تِھا بِھی یِہ مِسئلہ یِگرد یِ 

س

زدورِ ب اق جِبکہ۔ِ تھے کِےِ سال۰۲ یِبا تقرِ م

س

 عِِم کِیِ م

زدوروںِ ان۔تھیِ ب اسِ آسِ کِےِ سال50 یِبا تقر

س

زقِ دہب ازِ اتنا مِیں عِِم کِیِ م

س

زدور یِہ کِہ تِھاِ ف

س

ِ تمامِِ ان۔ِ تھےِ ب اتے کِر نِہیِ مواصلاتِ مِیںِ آپسِ م

زدوروں

س

ام کِسی بِھی کِبھی کِِہ تِھےِ جاتے تِھکِ دہب ازِ اتِنا سِےِ وجِ کِِیِ کامِ اپنِ وہ کِِہ کِِیاِ قبول یِہ نِےِ م

 

ِ کِےِ ش

 
 

زادرِ وق  نِہیِ فائدہ کِا لِطفِ معاشرت یِئ 

زدور بِھی پ ہونے کے مسائ تمام ان۔ تھے ب اتے ل

س

ِ۔ِتھے رکھتے نہی ب اسِ کے انتظامِی اپن مسئلہ کا طرحِ اس بھی کبھیِ م

و

ئ

 
ِ بِعد کِےِ کرنے کِم کِوِ تھکانِ جسمانی مِ

ئ

ئ

 ہ
عب

 

ش

ائِیِ 

س

ُ
 
زدوروں کِےِ ب

س

۔ تھاِ تجربِہِ کردہ پِِیِ اپنا یِہکِاِ اس۔ِ ب ادِ مشورہ کِاِ منصوبِہ کِےِ بونس لِیے کِےِ م

زدوروں

س

زدورِ کوئی اگِر کہ گِیا ب اِبنا طرحِ اس منصوبِہ کِا بونِس۔ تھا ملتا نِِہی کبھی بونِس کو م

س

ِاِ م اہے اوارپیدِ دہب از سِے مدتِ شدہ طِے ی 

 

 کِو اس تو۔ کرب

زدور کے یفیکٹر سِے منصوبِہ بونِس اور مدت،منصوبِہ آرام۔ گاِ جائےب اد بونس لیے کے اوارپید اضافی اس

س

د یہ لیک۔ تھےِ خوش کافی م دخ  ِ منصوبہ ی 

ا۔ تھا نِِہی بِخ مطمئن طرح یپور

 

دش زرتھےِ وج کِی اسِ ی 

س
ئ

و۔ سپروائ

ئ

 
ِ اورکیا مشورہ صلاحِ سے یِقہطرِ واضح پِ مِسئلہ اسِ سے ںِِساتھیو کِے اسِ اور م

زتجاو یِہ نِےِ انہوں

س

زدورِ وہ کِہ کِی پِِی ئِ 

س

زدن کِوِ م
 
 صرفِ نِہِ فائدہ کِا جِس۔ِ جائے بِ ادِ وقفہ کِاِ کرنےِ کامِ مرتبہِ چار لِیے کِے مِنٹِ 20سِے10ہ

زدوروں

س

۔ِ ب اآِ سامنے نِتیجہِ مثبت پِِ کرنِےِ استعمالِ دوب ارہِ کِوِ منصوبِہِ پانِے۔ِ گا مِِل کِوِ لوگوںِ تمامِِ والِ کرنِےِ کام مِیں یِفیکٹر بِلکہِ ہوگا کِوِ م

زدوروں

س

زدورِ اور۔ِ ہواِ اضافہ مِیںِ اوارپید۔ِ ہوئِی خِتمِ حالات کِی سِییوما نِدرمیا کِےِ م

س

 مندِ فائدہ بِہت نِتیجہ کِاِ اسِ اور لِگےِ کرنےِ حاصلِ بونسِ م

ِ

 

 
ائ

 

و۔  ہوا ب

ئ

 
دکیا نتیجہ جو سےِ مطالعہِ اپن نے م

س س

ِ۔ِہیں یِلذِ درج وہ اخ

ِ۔ہے ہوت محسوس گھٹن ذہنی ب ا غِمگین ذہنی سِے وج کی جس ہِے اکرتپید تھکاوٹ کتائِی •

ِ۔ہے کرتِ اضافہ میں اوارپید بلکہ ہے کرتِ دور کو گھٹنِ ذہنی ب اِ غمگین ذہنی اور تھکاوٹ مِیں ملازموں مدتِ کی آرام •

ز دہب از لِیے کے خاندان اور لیے کِے زندگی بِہت کی ملازمین کے یِفیکٹر مدت کیِ آرام ب اقاعدہ •

 

ِ۔ِہیں مؤئ

و سِےِ طرحِ اس

ئ

 
ِ اپِن نِےِ اس۔رہا بِکامیا مِیںِ بتانے یِقہطر لِیے کِے حِل کِے مِسئلےِ اسِ اورِ پہچاننے کِوِ مسائ مِیںِ مطالعہِ تحقیقی پِہلےِ اپن مِ

زاہ کِِے کِمپنیِ دوران کِِےِ مطالِعے ِاِ کرنل کِِہ کِیاِ محسوسِ یِہ نِےِ اس۔ِ کیِ ملاقات سِےِ کرنلِ سرئ  زاہِ دارِ ذمے یِ   پِِِ ملازموںِ کواپنِ اوراس ہِےِ سرئ 

 کِِیِ کروانِے یِِقےطر کِےِ طرحِ اسِ مِِیںِ اس لِیےِ اس۔ِ کررہاتِھاِ کوشِشِ اورِ رتِھاتیا سِےِ دل لِِیے کِےِ مفاد کِےِ ملازموںِ اپِنِ کرنل۔ہے یِقینِ پورا

ِا۔ِ تھی ہِمتِ اورِ دلچسپی  اپِن کِبھی ہِی نِہِ اور تِھا ہِٹتا پِیچھے سِے فِیصلےِ اپن تِو نِہِ کرنل۔ِ تھاِ وضبط نِظمِ اور سِختی مِِیںِ اس سِےِ وج کِیِ ہونےِ فوج یِ 

و نِِےِ کرنل۔ِ تھاِ بھولِت کِوِ مسائ کِےِ ملازموں

ئ

 
ِاِ علاوہِ کِےِ مشوروں کِِے مِ  کِےِ ملازموںِ اپِنِ ڈورِ ب اغ کِیِ مدتِ کِِیِ آرامِ نِِےِ اس کِِہ کِِیا یِہِ کامِ یِ 

ِ سماجِ مِِیںِ ان سِِےِ مشورہِ صلاحِ انِ سِِےِ طرحِ اس۔ِ لگاِ ہونےِ تبادلہ کِاِ لاتِخیا مِِیںِ آپس نِِدرمیا کِےِ ملازموں کِِہ ہِوا یِہ نِِتیجہ کِاِ اسِ۔ِ ب اکردِ حوال

ِا مِِیں نِ اِِ ہواکہ یِہ نِتیجہ کِا جِس۔ِ ہوئےِ شروعِ مکالمے وِ کرکےِ حاصلِ افزائِیِ حوصل سِے نِتیجےِ اس۔ِ اہوئِیپید لِہرِ انقلاب یِ 

ئ

 
 تِحقیقی کِیِ انِ اور مِ

ِ

 

انی نے جماع

س

ِ۔ِہیں یلذ جودرج کیے تجربے کئی متعلق سےِ تعلقاتِ ان

ِ
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ِ (Hawthorne Experiements-1924-32)   ِتجربہ ِہاتھارن    9.6

انی

س

اِِ مطالِعہ کِا بِہ تِجرِ ہاتھارنِ لِیے کِِےِ کرنِےِ معلوم کِِوِ اصول کِِےِ تعلقاتِِ ان

س

ات کِِی جِس۔ِ تھاِ لازمِیِ کرب

 
ئ

انی مِیں نِِتیجے کِِےِ آزمان

س

ِ اصول کِاِ تعلقاتِِ ان

ِب ارِ تجربِہ یِہ۔ِ ہواِ قائم

 

زائے سِ اِ نِیسٹروِ جنرل کِِی یِکہامرِ متحدہِ ئ 
ی 

ِ

ل

ِ
ی 

رزک

ل

کٹ
زد کِے شِہرِ شکاگو کِے کِِمپنیِ 

س
س

ِئ امیِ ہاتھارن یِ 

س

زےِ بِہتِ قائِم پِِِ مقامِ ب

ل

ِ ئ 

ِ

ل
س

وِ مطالعہ یہ۔ گیاکیا میں پلائ

ئ

 
س ںِساتھیو کے ان اور م

ھل

 

ت

ز رو
 
زج  فِکر کیِ انتظامی تجربِہ یہ۔ تِھاگیاب اد انجامِیِعذر کے( Rothles Berger)ئ 

ِِ سالِ آٹھِ تجرب ات یِہ۔ِ تھاب اکرد یِلتبد کِو

 

ِِ ہاتھارن۔ِ تھے  گِئے کِِیے یِ

ل
س

 ِِ اور تِھیِ بنات سِسٹمِ فون ٹِیلی بِیل کِمپنی کِالیکٹرِ جنرلِ پلائ
 

ِ ہاتھارنِ خِ

۔ِ تھیِ رکھتیِ بہترائے مِیں سِلسلے کِےِ فائدہ  کِےِ ملازمین کِمپنیِ اگرچہ۔ِ تھےِ رہے کِرِ کامِ ملازمِ 30,000 یِبا تقر مِیں کِِمپنی تِو تِھا گِیاکیاِ شروعِ تجربِہ

ِا کِمپنی کِالیکٹرِ جنرل زق یِ 

 

دِ ئ

س

زی  ِِ پنشنِ، کِوِ ملازموںِ اپِن جِو۔تھی کِمپنی ئِ 

 

ِ یِحیتفر یِِگردِ اورِ وظِیف کِاِ علال

 

زاہمِ سہول

س

 کِِےِ اس۔ِ تھیِ کرتِ ف

اآسودگی بِ اِ نِیاطمینا بِے نِدرمیا کِےِ ملازموں کِے کِِمپنیِ اسِ ب اوجود

س

اتِھاب اب ا یِِہرو بِخ نِاطمینا غِیر بِ اِ ب

 

زتجوِ اوارِپیدِ اورِ جاب

س

ِ ہوت کِِم سِِے نِسخہ گِئے کِیے ئِ 

اکامی ب الکل کے تتحقیقا گِئے کیے میں1924۔ تھی

س

ز کے ِ National Academy of Science نے کمپنی بعد کِے ب
 
 سِِے طرف کی ینماہ

ِ کرکِےِ اوارپید دہب از سےِ دہب از ملازمین کہ تِھی چاہتی یِہ انتظامی۔ ہےکیا وجِ کی اوارپِید کِم اور چینی بے میں ملازمین کِہ گِئی کِی تحقیق دوب ارہِ گئے کیے

زدور لِیک۔ِ تھیِ رکھتیِ دلچسپی مِیںِ کرنےِ حاصلِ آمدنیِ دہب از سِےِ دہب از

س

دشہ کِوِ ان کِہ ںِکیو۔ِ لگےِ ہونےِ مطمئن سِےِ آمدنی کِمِ اورِ اوارپید کِمِ م

س

 تِھاِ خ

زدوروں کِچھ مِِیں نِتیجے کِِےِ اوارِپیدِ فاضل پِِِ کرنِےِ اوارِپیدِ دہب از کِہ

س

زدور سِِےِ خوفِ اس۔ِ ہےِ جاسکتاِ نکالا سِِے یِِنوکر کِوِ م

س

ِ عرصِِ دہب از سِےِ کام کِِمِ م

ِ

 

زجیح کو آمدنی ی

 

انی۔لگا یِند ئ

س

ز کو فطرت جوان
 
اِ ظاہ

 

ِ۔ہے کرب

انی   ِ 9.7

س

دب ات ِاور یِِہرو ِان

س

ِ (Human Attitude and Sentiments) ِخ 

و

ئ

 
ِ اورِ یہرو کے ملازموں والِ کرنِے کامِ میں تِنظیم مقاصد اہم کِا تجربِہ اسِ۔تھا گیا کِیا منعقد مِیں مراحِل مختلِ اور حالات مختل کِو تجرب ات کے م

ِ نےِ انتظامی۔ِ تھا گِیاکیاِ لیے کِےِ بنانِے بِہت کِوِ حالاتِ کِےِ اسِ اورِِ کرنِےِ تلاشِ کِو نِظرِ نقطہ زضِ 

س

زدوروںِ اگر کِِہ ہِےکرلِیِ ف

س

ِ مناسِ  کِوِ م

وِ

 
ت

ِ

ل

ٹ

س

ی

ِ

ی 

ِ

ل

ِ

ٹ 

،ِ

س

ن

 

ش

زت رِ او حالات جسمانی یِدوسر اورِ علاوہ کے روشنی حرارتِ، درجِ 
 
زغیبا اج

 

زاہم ہوغیر( Wage incentives) تِِئ

س

ِ جائِیں کیے ف

زدوروں تِو

س

زدور یِِعن۔ِ ہوت یِبہت بِھی مِِیںِ مقدارِ ساتِھ کِے رِمعیا کِِےِ کارکردگی کِیِ م

س

ِ اوارِپیدِ دہب از سِےِ دہب ازِ اور گِے یِںکرِ کامِ دہب از سِےِ دہب ازِِ م

اہے تِعلق سِےِ وجِ کِیِ کامِ مِیںِ آپس کِاِ اوارپیدِ اور تِِماحولِیِ محنتِ،ِ جسمانی کِہ بِ اِآِ سامنے نِتیجہ یِہ بِعد کِےِ تجربےِ اس۔ِ گے یِںکر

 

 لِِیےِ اس۔ِ ہوب

زدوروںِ اگر کِہِ چاہیے کِوِ انتظامی

س

ِ پہواِ،ِ وہاں یِعن۔ِ یںکرِ قائمِ ماحول بِہت لِیے کِےِ کرنےِ کامِ تِو ہِےِ کرنیِ حاصلِ اوارپیدِ دہب از سِےِ دہب از سِےِ م

ِ ہاتھارنِ ہِیِ ساتھ کِے تِماحولِی کِےِ کام۔ِ ہوگیِ اوارپیدِ دہب ازِ ساتھ کِےِ کرنےِ کامِ دہِب ازِ ہوتوِ انتظامِ معقول کِا ہِوغیرِ روشنیِ اورِ حرارتِ درج ِِ،ب انی

زڈِ مناسِ  کِےِ کامِِ وہیں۔ِ ہیںِ کرتِ اِپیدِ رکاوٹ مِِیںِ کارکردگی چِیز جِو کِہِ ہواِ تجربِہ بِھی یِہ سِِےِ مطالعہ

س

ِ دوسرےِ اورِِ تھکانِ اورِ فقدان کِِیِ ائِئ 

ِ اصولِ یدبنیا کا تحقیق یِہ۔ ہے یضرور لیے کے کرنے حاصِل اوارپید دہب از بِھی افزائِی حوصِل معاشی کِہ یکھاد بھی یِہ نِے اس۔ ہوئے اپید حالات

ِ:۔ہیں اہم مرحلے ب انچ مِیں تجربِہ ہاتھارن۔ ہے
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ِ( The Great Illumination Experiments)تجربہ روشنی عظیم .1

ِِ(Relay Assembly Test Room Experimentِ) تجربہ روم ٹیسٹ اسمبلی یلےر .2

ِ(Second Relay Test Experiment)ِ تجربِہ ٹِیسٹ یلےر سمبلی دوسراا .3

زک .4 ِِ(Mica Splitting Test Group Experimentِ)ِ گروپ ٹِیسٹ تقسیم ائ 

زے .5

ل

ِ(Mass Interview Programme)ِ پوگرامِیوپانٹرو نےپیما ئ 

زتحر بینک .6  ِ(Banking Writing Experiment or Social Organisation Experiment)  تجربِہ تنظیمِ سماج ب اِ تجربِہ یئ 

ِ(The Great Illumination Experiment)   تجربہ روشنی عِظیم۔ 1

ِاِ تجربِہِ روشنی عِظیم ِ یِ 

 

( National Research Council)ِ کونسل تِحقیقیِ قومی کِیِ اکادمیِ سائنسِ قومیِ تجربہ یِہ۔ِ تھاِ تجربِہ پِسندِ قدام

ِ تِِتحقیقا یِگردِ اورِ مِِنتظ کِِے کِِمپنیِ اورہاتھارن

 

ِ کِِوِ ب اتِ اس مِقصدِ اہِم کِاِ مطالِعہِ اسِ۔ِ تھا گِیاکیاِ شروعِ مِِیں1924 یِِعذرِ کِِےِ جماع

 

 
ائ

 

اِِ ب

س

 تِِھاِ کرب

زِ کِیا پِِ اواراورپیدِ کارکردگی کِیِ ملازم کِا یِلیتبد کِےِ روشِنی مِیںِ تجربہِ روشنی کِہ

 

ز پِہلے سِےِ تجربِہِ اس۔ِ ہوگاِ ائ
 
ِ اسِ تجربہ کِاِ روشنی کِہ تِھا لِخیا کِا یِنماہ

 کِیِ کام سِےِ وج کِیِ اس کِہ ںِکیو۔ہےگیا کِیا تِسلیم یِضرور لِیے کِےِ کام بِھیِ کابندوبِسِ روشنی لِیے کِےِ کردگیِ کار کِیِ کام کِہ تِھا مِبنی پِِ مفروضہ

زدوروںِ اورِ اوارِپیدِ مقدارِ، ِِ،کارکردگی

س

زاندازِ سلامتی کِیِ م

 

 منتخب کِوِ گروپوںِ دو کِے ںِلڑکیو 6ِ-6 لِیے کِےِ کرنے یِہتجز کِاِ مطالعہِ اس۔ِ ہےِ ہوتِ ائ

ِ روشنیِ اور یِبندِ درج کِیِ کام کِےِ گروہوں کِے ںِلڑکیوِ چنندہ مِیںِ کمرےِ دوعلاحدہِ مطالعہ یِہ۔ِ گیاسپردکیاِ کام یِمساو کِوِ گروپوںِ دونوںِ اور گِیا کِیا

ِ۔ تھاگِیا کِیا لیے کے کرنے حاصلِ معلومات کیِ تعلقات کے منظم

ِا مِِیںِ کمروںِ دونوں ِ یِِگردِ اورِِ حرارتِ درجِِ ماحول، ِِ،روشِنی کِِیِ کمروںِ دونوں مِِیںِ شروعات۔ِ تِھاگیا کِِیاِ وبِسِ کابِندِ روشِنی کِیِ طرحِ یِ 

 

ِ سہول

زدور سِے جِس۔گئیِ رکھیِ مستقل

س

 گِِیا یِِکھاد یِہِ کرکےِ دہب از بِ ا کِم یِلتبد کِوِ روشنیِ آہستہِ آہستہ۔ِ ہوجائیںِ واقف سِےِ ماحول کِِےِ طرحِ اسِ ںِلڑکیاِ م

زِ اوارپکِیاپید سِِےِ اسِ کِہ

 

اِ ائ

 

ز کِےِ ماحول پِِِ کامِ اورِ اوارِپید سِِے جِس۔ِ ہےِ پڑب

 

ِشر مِِیںِ کام تِحقیقی۔ِ جاسک کِیِ جانچ کِیِ ائ ِ تِتحقیقا یِ 

 

ِ اسِِ جماع

ز پ ماحول ہوئِے بدلتے

ل

زڈ مطالعہ یہِ طرح اسِ۔ تھے ہوئِے رکھے نِظر یِک

ل

ِ سالِ ھِئ 

 

ز۔ رہا چِلت ی

س

دکیا یِہ سِےنتیجے کِے اس مِیں آج

س س

 کِِو روشِنی کِہ گیا اخ

د نِتیجہ یِہ سِےِ اس۔ِ ہواِ اضافہ مِیںِ اوارپید مِیںِ صورتوںِ دونوں پِِ کرنےِ دہب از کِم

س س

ِِ کوئِی کِاِ روشنی لِیے کِےِ اضافہ مِیںِ اوارپید کِہ گِیا کِیاِ اخ
 
ِ ذکِرِ قاب

زنہی

 

زدوروں لِیے کِِےِ اضافہ کِےِ اوارِپیدِ اورِِ پڑاِِ ائ

س

زاندازِ عواملِ دوسرے پِِِ م

 

د نِِتیجہ یِہ سِِےِ تجربہِ اسِ۔ِ تِھےِ ہوئِےِ ائ

س س

 مِِیںِ اوارِپید کِہگیاکیاِ اخ

انی لِیے کِےِ اضافہ

س

و۔ہیںِ اداکرتےِ کردارِ اہمِ عواملِ ان

ئ

 
ِ تِتحقیقا کِیِ اوراس مِ

 

ِِ جماع

 

ٹ

س

شی

ِا
ب 
ِ ج ہ  کوِ تجربِہِ روشنی نِےِ انہوںِ اورِ ہوگئیِ انحیر کِر یِکھد کِو 

ِ۔کیا نہی قبول طرح یپور

و 

ئ

 
ِ تِتحقیقا کِِیِ اوراسِ مِ

 

زہوکر سِے ںِِ ب اتِوِ ابتدائیِ ان نِےِ جماع

 

ِاِ کِِئیِ مسلسل نِِےِ انہوںِ متائ ِ استعمالِ تجربہِ روشِنی۔ ِ کِیے بِھیِ تجربےِ دوسرےِ یِ 

 ِ نِےِ لوگوںِِ انِ بِعد کِےِ کرنے
ت

زدوروں کِِہ کِیِ کوشش کِِیِ کرنے فِِب اِہددر

س

زتِ م
 
ز کِاِ ادائِیگ کِِیِ پاج

 

 Effects of Payments of)ِ ائ

Wages)،ِِ مدت کِیِ آرام(ِRest Periods)اوقاتِ کےِ ،کام ِ(During Working Hours)زغیبِ ،گروہ

 

 Group)ِ ئ

136



Incentives ِ)ا لِخیا پِِ ہِیںِ کرتے کِمیِ اورِِ اضافہِ مدمِیں کِےِ اوارپید جِو مِِدِ ذاتِ اور

س

زغیبِ گروہ نِےِ انہوں مِِیںِ تجربِہِ دوسرے۔ِ کیاِ شروعِ کرب

 

ِ ئ

زغیب پِ سِطحِ ذات پِ جِگہ کِی

 

ز جِو۔ِ کیاِ شروعِ منصوبِہ کِا یِِندِ ئ
 
زدور ہِ

س

زتِ علاحدہِ علاحدہ کِوِ م
 
 نِےِ کار تِحقیق۔ِ تھیِ جات یِد مِیں شِکل کِیِ ادائِیگ کِیِ اج

زدوروںِ اور پِ کرنے کِم کِو اوقات کی کام کِہ کِیا حاصل یہ سےِ تجربِہ اپن

س

ِ کینٹین کو م

 

ِدِ سہول

ئ

ِ۔ ہواِ اضافہ میں اوارِپید پ جانے ی 

ِِ(The Relay Assembly Test Room Experiement)   تجربہ روم ٹِیسٹ اسمبلی یِلےر۔ 2

و لیے اس۔ تھا والا کرنے انحیر نتیجہ کا تجربِہ روشنی

ئ

 
ِ تتحقیقا کی اس اور م

 

 ء1927ِِ تجربِہ یہ۔کیا شروع تجربِہ روم ٹیسٹ اسمبلی یلےرِ نے جماع

ِ ء1928ِِ اورِ تِھا گِیاکیاِ شروع مِیں

 

و۔ِ تِھاِ کانتیجہ تِحقیقِ اہم کِچھ نِتیجہ کِاِ مطالعہِ اس۔رہا یِِجار یِ

ئ

 
ِ تِتحقیقا کِیِ اسِ ور اِم

ک

 

عی

 گِِئے کِِیے سِےِ طرف ئِجما

اِکیا تِسلیم پِِِ طور کِےِ رومِ ٹیسٹِ اسِمبلی یِلےر کِوِ تجربِہ

 

ِ انِ۔تھا گِیاکیا مِنتخب کِو ںِِلڑکیوِ چنندہ چِھ چِھ۶۔۶ لِیے کِےِ تحقیق کِِیِ مطالعہِ اس۔ہےِ جاب

ز نِہ ںِلڑکیا یِہ۔ِ تھاِ رکھاگیاِ مصروفِ مِیںِ بنانے کِِوِ پزوں کِِے نِٹیلیفوِ چھوٹِے کِوِ انِِ اورِ تِِھا گِیاِ رکھا مِِیںِ کمرےِِ چھوٹِے کِو ںِلڑکیو
 
 بِِلکہ تِھیںِ توماہ

ِا لِیے کِےِ نگرانی کِیِ اوران تِھیںِ کارکنانِ اوسط اِ مشاہدہِ صرف نِہ کِاِ کارکردگی کِیِ کام کِےِ ان جِو۔ِ تھا گِیاکیاِ مقرر کِو مِبصرِ لائق یِ 

 

 درج بِلکہ۔ِ تھاِ کرب

ا نِظر بِھی پِِ اوارپید یِِعذر کِے ںِلڑکیوِ اورِ مکالمات مِیںِ کمرےِ واقعاتِ، ِِ،نِمِ حرارتِ،

 

 علاحدہ لِیے کِےِ مدتِ خاص کِو ںِلڑکیو پِھر۔تھاِ رکھ

ِ کِیے نِہی یِلتِبد پِِ طور عِملیِ حالات کِےِ والوںِ کرنےِ کامِ دوران کِےِ مدتِ اس۔ِ تھارکھاگیا مِیںِ کمروں

ئ

گی

 

ٹ

ے
ھ

 

ب

 کِِےِ اس کِہ گِیا کِیاِ محسوس یِہِ اورِ 

وِ تجربہِ دوسرا۔ِ تھاِ ہواِ اضافِہ مِیںِ اوارِپید بِھیِ ب اوجود

ئ

 
ِ تِِتحقیقا کِےِ اسِ اور مِ

 

امِ اور صِِب مِنٹِ ب انچ کِوِ کارکنوںِ اور گِِیاکیا یِِعذر کِِےِ جماع

 

ِ دونوںِِ ش

ِ

 
 

د نِتیجہ یِہ سِے ِ تجربِہِ اس نِےِ کاروں تِحقیق لِیک۔گیا بِ ادِ وق

س س

 ِِ اور۔ِ آئِی نِہی یِلیتبدِ خاصِ کوئِی مِیںِ اوارپید کِہِ نکالاِ اخ
 

ِ اوقاتِ بِ اِ مدت کِیِ آرام خِ

ِ منٹِ دس سے ب انچ

 

ِ۔ہوا اضافہ معمول مِیں اوارپید تِو گیاب اکرد لیے کِِے ی

ِ(Second Relay Test Experimentِ)  تجربہ ٹیسٹ یِِلےر سمبلی دوسراا۔   3

و

ئ

 
ِ تِتحقیقا کِیِ اسِ اور مِ

 

ِا یِہ کِاِ جماع زدوروں۔تھاِ تجربِہِ اہم یِ 

س

 گروپِِ علاحدہِ اور گِیاِ رکھاِ دور سِے شِعبہِ اصلی مِیںِ امتحان کِےِ گروپِ اس کِےِ م

زغیباِ مالِ انہی۔ِ گیا کِیا مِنتخب کِوِ ملازموںِ خواتِیِ ب انچ لِیے کِے مِقصدِ اسِ مِِیںِ 1928۔ِ گیا کِیاِ مجبور لِِیے کِےِ کرنِےِ کامِ پِِِ طورِ کِے

 

ِ مراعات بِ ا تِئ

زاہمِ وقفہ لِیے کِےِ کرنےِ آرام مِیںِ دوپہرِ انہی۔ِ تھی گِئی کِیِ دہانی یِقین کِی

س

ِ مدتِ کِیِ اورکام گِیا کِیاِ بندوبِس کِاِ ظہرانہ سِےِ طرف کِی کِمپنی۔ِ گِیاکیاِ ف

ِ تِِحقیقی بِعد کِِےِ اس لِیک۔ہواِ اضافِہ بِِھی مِِیںِ اواراورپیدِ ہوا مِِثبت نِِتیجہ کِاِ اسِ۔ِ گئی یِکرد کِم

 

زاہم کِوِ ملازموںِ خواتِی نِِےِ جماع

س

ِ تمامِِ جارہِی کِِیِ ف

ِ

 

 تِِتحقیقا سِےِ وجِ کِی یِلیتِبد کِِیِ طرحِ اس۔ِ تھی پِہلے سِےِ کرنےِ مطالعہ کِہ جِیسا گِِئے یِِےکرد جِیس پِِہلےِ حالات کِِےِ اوران یِکرد خِتمِ سہول

ِ

 

زِ اورمِنف  تِنفسیاِ اوپِ کِےِ ملازموںِ خواتِی سِےِ اس کِِہ ہِواِ احساسِ کِوِ جماع

 

ِ ہوجائِے کِِمی مِیںِ اوارپید کِیِ کام گِئے کِِیے یِعذرِ کِےِ اوران گِِاِ پڑےِِ ائ

ِ تِحقیقیِ والِ کرنےِ مطالعہِ جواب کِاِ سوالِ اس۔ِ ہوگئیِ دہب ازِ بجائے کِےِ ہونے کِمِ اوارپید کِہِ رہی یِہِ ب اتِ والِ کرنےِ انحیر لِیک۔ِ گی

 

 کِےِ جماع

ِ تِِتحقیقا۔ِ تھا نِہی بِھیِ ب اس

 

انی بِلکہ نِہی مِیںِ پہلوؤںِ متعلق سِےِ کرنِےِ اوارپید نِےِ جماع

س

ِ تِتحقیقا۔کِیا فِِب ادر مِیںِ پہلوؤںِ ان

 

 کِےِ جماع
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ِ جوشِ کافی مِیںِ ان لِیےِ اس۔ہیں حِِصِ اہم کِاِ مطالعہ بِھیِ وہ کِہ ہِواِ احساس کِوِ ملازموںِ خواتی سِےِ اس۔ِ گیا کِیا لِخیاِ کافی کِاِ ملازموںِ خواتی یِِعذر

ز دہب از سِے اورپہلے کی محنتِ کافِی نے انہوں اور ہوگیا اپید

 

ِ۔ِکیا کام سے یِقےطر انداز ائ

زک۔   4 ِ(Mica-Splitting Experiment)  تجربہ گروپ ٹِیسٹ تقسیم ائ 

د یِہ سِے نِتیجے کِے یِقےطر کِے پِہلے کِےِ ہاتھارن

س س

دا۔ہواِ گہرامطالعہ کِِاِ عواملِ معاشی غِیرِ اورِ معاشی کِہ گِیا کِیاِ اخ

س

ٰ
ِر پِِی مِیںِ تجربِہِ اسِ ل

ل
 
 کِِو نِظم ئِ

ِ یِہ سِےِ اس۔ِ ہواِ اضافہ کِا%ِ 15ِ صرف مِیںِ اوارپید تِو کِیاِ معلومِ کرکے یِلتبد کِوِ حالات کِیِ کامِ کرکےِ مستقل

 

 
ائ

 

 بِھیِ عواملِ معاشی غِیر کِہ ہِواِ ب

زانداز کو وار اپید

 

ِِ ائ

 

ِ۔ِہیں کرسک

زے۔   5

ل

ِِ(Mass Interview Programme) مرحلے کے یِوانٹرو پِ نےپیما ئ 

ِا کِِاِ ہاتھارن یِہ ِِ 1930 سِے1927 کِِاِ لوگوںِ 21,000 یِبا تِقرِ دوران کِِےِ تجربےِ اس۔ِ تِھاِ تجربہِ اہم یِ 

 

ِ کام لِیے کِِےِ مدتِ کِیِ سال تِِی یِ

انی پِِِ مقامِ کِے

س

 مِِختل سِِےِ انِ اورگیاکِیا فِب ادرِ وجوہاتِ کِیِ اضافہ مِِیںِ اواراورپیدگیا لِِی یِوانٹرو لِِیے کِےِ کرنِےِ تلاشِ کِِوِ وجوہات کِِی یِِہروِ ان

ِہدا کِوِ انِ اور گِئے کِیےِ سوالاتِ متعلق سِےِ پوگرام کِےِ اورانِ ب الِیس کِی کِمپنیِ حالاتِ، کِےِ کام جِیس گِئے کِیےِ سوالات

 

 
 بھیِ کوئِیِ وہ۔ِ گئی یِدِ ئِ

ِِ معلومِ کِِےِ خوف کِِسی بِغیرِ اور کِرِ کھولِ دلِ سوال

 

ِ تِِتحقیقا بِعد کِےِ کرنےِ حاصلِ جوابِ کِاِ ان۔ِ ہِیںِ کرسک

 

زتجو یِہ نِِےِ جماع

س

ِ اگِر کِِہ کِِیا پِی ئِ 

زاہم یِآزاد مِکمل کِیِ کرنےِ اظہار کِوِ ب اتِ اپن کِوِ ملازمین

س

ِِ ہاتھارن کِاِ ملازمینِ تمام نِےِ اس۔ہوگاِ اضافہ مِیں یِاعتمادِ خود کِیِ ان تِوِ جائے کِیِ ف

ل
س

 میںِ پلائ

د نتیجہ یِلذ درج سے یوانٹروِ اس کے ان۔ گیالِی یوانٹرو

س س

انی مطالعہ یہ۔گِیاکیا اخ

س

ِ۔ِتھا متعلق سے تعلقات اور یہرو ان

انی مِقصدِ اہم کِاِ اس۔ِ گئے کِیےِ سوال پِِ پوگرامِ اسِ اورِ ب الِیسِ انتظامیِ جھجھک بِلا سِےِ لوگوں مِیںِ مطالعہِ اس 

س

 کِا ںِیورو کِےِ ملازمینِ اورِ تعلقاتِ ان

ِا زار40,000ِ نِے کِمپنی۔ِ تھا گِِیاکیا لِیے کِِےِ کرنےِ مطالعہ سِِے یِقہطر مِنظم یِ 

س

 
 کِِر لِ یِِوانٹرو سِےِ ملازموں21126 سِِے مِیںِ ملازموںِ ہ

د نِتیجہ یِہ سِےِ مطالعہِ اسِ چونکہ۔تھےِ ہوئے کِھلےِ سوال کِےِ سوالنامہ۔ِ ب ابھوا(ِ Questionnaire)ِ سوالنامہ

س س

 کِےِ کمپنی بِغیر کِہ گِیا کِیاِ اخ

زدوروںِ اورِ ہواِِ اضافہ مِِیںِ اوارپید ہِی بِغیر کِیے یِلیتِبد مِیںِ مراعاتِ اورِ تِسہولِیِ جسمانِیِ حالاتِ،

س

ِ اسِ۔ِ آئِی بِھی یِِلیتبدِ مِثبت مِیں یِِہرو کِےِ م

زدوروں میں سوالنامہ

س

ِ۔ِتھی کیِ طرح دو یتیںشِکا کِی م

زاہ • ِ ئ 

 

ِِ(Direct and Physical Complaints) یِتیںشکا جسمانی اور راس

ِ(Indirect and Psychological Complaintsِ) یتیںشکا تِنفسیا اور ب الواسطہ •

و

ئ

 
ِ تِتحقیقا  کِِیِ انِ اور مِ

 

د نِتیجہ یِہ سِِےِ تجربِہِ اس نِےِ جماع

س س

زدوروں کِہ کِیاِ اخ

س

 نِِہی تِعلقِ کوئی سِےِ حقیقت کِِاِ اس تِِھیں کِِیِ درج یِتیںشِکا جِو نِِےِ م

زدوروںِ ہِِیِ مسائِِ ذاتِ اور یِربیما(ِ Family Tragedies)واقعہِ نوخوشگوارِ کِِیِ خاندانِ بِلکہ۔ِ ہے

س

ِ اورِ ہِِیںِ دارِ ذمِے لِیے کِےِ کارکردگی کِِیِ م

زِ کِِوِ کارکردگی کِِیِ ان

 

و کِوِ مسائِِ ان۔ِ ہیںِ کرتےِ متائ

ئ

 
زدوروںِِ مسائ یِِہ کِہ ںِکیو۔ِ ہے کِہاِ پلاؤِ لِخِیا کِِ سِیوما نِِے مِ

س

 یِِتےالجھادِ مِِیںِ آپِ اپن کِِوِ م

ِ۔ِہےِ ڈالِ روشنی پِ پِہلو تی مندرج نِے مطالعہِ ہارتھارن اس۔ ہیں
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ِ کِی بینک۔ 6

س

زن

ئ

ِتجربِہ تِنظیمِ سماج ب ا تجربہ روم ٹیسٹِ وائ

(Bank Wiring Experiement 1931-32 or Social Organisation Experiment ِ) 

وِ تجربِہ یِہ

ئ

 
 ہِےِ کار یِقہطر جِو مِیں کِمپنی کِہ تِھا مِقصدِ اہم کِا جِس۔ِ تھا گِیا کِیا مِنعقد سِےِ طرف کِیِ Dicksonِ اورِ Rothisberger ںِساتھیو کِے مِ

زہِ کِاِ اس

س
ئ

اِِ حاصلِ معلوماتِ مطابق عِِی کِےِ گروپِِ سماجِِ اندر کِِے کِِمپنیِ اور لِِینِ جائ

س

اِِ تلاشِ کِوِ اسبابِِ انِ اورِ کرب

س

 یِِہ۔ِ ہیںِ کرتِے کِِم کِوِ اوارپید جِِوِ کرب

زدوروںِ تجربِہ

س

ِا کِےِ م زدوروں تِحت کِے جِس۔ِ تھا گِیا کِیا مِنعقد لِیے کِےِ کرنےِ مطالعہ کِاِ گروپ یِ 

س

ِ مِمکنہ کِاِ حالات کِےِ م

 

زہِ حدی

س
ئ

۔ِ تھا گِیا لِِیِ جائ

ِ بینک۔ ِ تھا گِیاکیا ندرمیا کے1932 سے1931 نومِب تجربِہ یہ

س

زن

ئ

زہ کا ٹِیسٹ رومِِ وائ

س
ئ

ز۔ تھا تِحقیق اہِم کا مطالِعہ ہاتھارنِ جائ

س

 مِِیں مرحِلے یآج

ِ تتحقیقا

 

زدوروں نِے جماع

س

ِ تِتحقیقا۔ تھا کیا یِہتجز کِا یہرو کِے گروپِ کےِ م

 

زدوروں جماع

س

 کِِا یِقہطر معائِن لِیے کےِ کرنِے یہتجز کِا یہرو کِے م

زدوروں میں تعداد دہب از کافی لیے کے اس۔ تھاکیا استعمال

س

ِا کام کے جن۔ گِئے کیے مِنتخب گروپ تی کےِ م ِ۔ تھے متعلق سےِ دوسرے ی 

ِ  ِاکث سِے ِکام  9.8
ئ

ِ (Absenteeism in Industries) عادت کِی ِرہن ِغائ

وِ تجربِہ یِہ

ئ

 
ز کِا مِ

س

ا کِیا تِسلیمِ تجربِہ تِحقیقی یِآج

 

ِاِ والِ بنانےِ سامان کِاِ جہازوںِ ہوائِیِ تجربِہ یِہ مِیں1943۔ِ ہےِ جاب درِ یِ 

ل س

۔ِ تھاگیا کِیا مِنعقد مِیں یِفاؤی

ِِ عالمی یِدوسر

س

 
ِ  کِےِ ملازموں مِیںِ اداروںِ صِنعتیِ دوران کِے عِِظیم جِ

ئ

 کِوِ ملازموںِ والِ کرنےِ کامِ مِیںِ صنعِ۔ِ ہوگئی اِپیدِ عادت کِِیِ رہِنِ غائ

ِِ ہنگامی

 

دماتِ فوج مِیںِ حال

س

امل لِیے کِے یِِندِ انجامِ خ

 

ِا۔ِ تھاگیاکرلیِ ش الا مِیں کِمپنیِ والِ بنانےِ سامان کِےِ جہاز یِ 

 

ِ صنعتوں یِگردِ اور۔ِ پڑا یِنالگادِ توب

الا بِھیِ سامنے کِے

 

زدورِ دہب از سِے فِِیص70 کِےِ صنعتوںِ ان نِکہکیو۔ِ لگےِ ہونے اِپیدِ حالات کِے یِبندِ ب

س

زک کِوِ کامِ م

 

ِ ب اقِ یِگردِ اور گِئے چِلِ کرکےِ ئ

زکِِ کام بِھی

 

ا مِِند فِکر کِاِ منتظمین کِِے کِمپنیِ ہوئے یِکھتےد کِوِ حالات کِِ نِیشاپِ انِ۔ِ لگےِ کرنےِ ارادہ کِِاِ کرنےِ ئ

س

 حِِل کِو نِییشاپِ اپن۔ِ تھاِ لازمیِ ہوب

و نِےِ منتظمین کِے کِمپنی لِیے کِےِ کرنے

ئ

 
 آغاز کِاِ کاتجربِہِ طرحِ اس مِیں تِحقیقِ اپن مِیں1943 نِے ِ اس۔ِ کیِ التجا کِیِ کرنے حِل کِوِ مسائِ اس سِے مِ

ِ۔کیا

ِا پِِ دِبنیا کِیِ تجربوںِ کِےِ مطالعےِ ہاتھارن

س

ل

 

ِ تِتحقیقا کِِےِ انِ اورِِ کاتجربِہِ طرحِِ اسِ یِ

 

وِ انِ نِےِ جماع

س

 

 

ِ خاصِیِ مخصوصِ کِچھ مِیںِ مطالعوںِ ںِت

زدوروںِ والِ رہِنِ حاضر غِیرِ جہاں مِِیںِ صنعتوں یِسےا۔ِ یکھید

س

زکِِ کامِِ اورِ م

 

ِ ب اتِ یِہ مِِیںِ ان۔ِ تھی کِِم بِِہتِ تعداد کِیِ ملازموںِ والِ کرنِےِ ئ

افِ یِبندِ منصوبہِ مشترکہ ںِیہا نِِےِ منتظمین کِےِ صنعتوںِِ ان کِِہ مِِل کِو یِکھنےد

س

 کِرِ واضح یِہ نِِےِ منتظمین تِحت کِِے یِبندِ منصوبہِ اس۔ِ تھیِ رکِھی کِِرِ ب

زت مِکملِ اپن مِیںِ حالاتِ اسیِ ملازمین کِہ تِھاِ رکھا
 
ِِ حاصلِ اج

 

 ِ۔ِ ہیںِ کرسک
 

 کوئِیِ اگر۔ِ گاِ رہے نِہیِ حاضر غِیرِ ملازمین بِھیِ کوئِیِ دن بِھی کِسی خِ

زدور

س

ِہدا یِہ کِیِ منتظمین۔ِ گیِ جائے یِد نِہیِ تنخواہ کِیِ ملازموںِ تمام مِیںِ بدل کِے یِحاضر غِیر کِیِ اس تِو ہِےِ رہتاِ حاضر غِیرِ دن کِسیِ م

 

 
 نِے ئِ

ِا کِِسی ہِی سِِے مِیں نِِدرمیاِ اپن لِیے کِےِ رکھنےِ بنائِے یِحاضرِ مستقلِ اپن نِِےِ انہوں۔ِ تھی یِکرد اِپید یِِاربید نِدرمیا کِےِ ملازموں  کِوِ ملازمِ یِ 

ِ قِیمتیِ اپنا لِیے کِےِ کرنےِ قائمِ اتحاد مِیںِ ملازموں جِوِ اور ہِوِ موجودِ خصوصیِ تمام کِےِ قائد مِیں جِس۔ِ تھاِ کرلِی مِنتخبِ قائد

 
 

۔ تِھاِ کرسکتاِ صرفِ وق

زِز اپن سِے آسانی کو صنعِ وہِ کہ تِھی یدار ذمِے کی ملازموں اب سے وجِ کیِ حالات اس و۔ رہیں چلاتے میں نگرانیئ 

ئ

 
 کِِ کہکِیا محسوس یہ نے مِ
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ِاِ طرح  مِِیںِ صنعتوںِ دوِ یِِگرد کِہ گِِیا کِِیاِ مطالعہ یِہ نِدرمیاِ اسی۔ِ ہےِ کرسکتیِ اضافہ مِِیںِ اوارپیدِ کرکِےِ مددِِ ساتِھ کِِےِ نظامِ انتظامی تِنظیمِ رسِم غِیر یِ 

ِا کِوِ جوملازموں۔ِ تھاِ قائدِ کارِ تجربہِ کوئِی کِاِ اس ہِی نِہِ اور تِھےِ گروہِ ملازمِ رسم غِیر تِو نِہ  ہواکِہ یِہ نِتیجہ کِاِ اس۔ِ کرتےِ منسلِ طرح کِی ٹِیمِ مشترکہ یِ 

زکِ کام مِِیںِ صنعتوںِ دونوں

 

 سِِےِ وج کِیِ اس۔تھیِ دہب ازِ تعداد کِِیِ ملازموں کِےِ طرح ہِیِ دونوںِِ والوںِ رہنِ حاضر غِیرِ اورِ والوںِ جانِےِ کرکےِ ئ

ز مِِنف پِِِ اوارپید

 

اِِ ائ

 

وِ۔ِ تھاِ ہوب

ئ

 
دکیا نِِتیجہ یِہ سِِےِ مطالعہِ تقابِل کِےِ حالاتِِ اسِ نِےم

س س

 کِِی تِنظیمِ رسِم غِیر کِوِ ملازموں کِِہ یِِدِ صلاح کِوِ وںمِنیجِ اورِِ اخ

زاہم افزائِی حوصل لیے کے کرنے تشکیل

س

ا ف

س

انی کو مسائ کےِ ان اورِ چاہیے کرب

س

اِ کیا حل کرکے استعمال کا پہلو ان

س

ِ۔چاہیے جاب

ِ (Results of Howthorne Expriments)نتائ کے ِتجربِہ ِہاتھارن 9.9

و

ئ

 
ِ تتحقیقا  کِی اس اور م

 

د نتائ یِلذ درج سےِ مطالِعے کِے ہاتھارن اپن نےِ جماع

س س

ِ:ہیں کِیےِ اخ

زاد •

س

ِ یِفطر کِیِ اف

 

امکملِ صلاح 

س

زاد جِو ہِےِ ب

س

زدکیِ وہِ اگرچہ۔ِ ہےِ کرتِِ گوئِی پِی کِیِ کارکردگی کِیِ کامِ کِیِ اف

س

ِِ ذہنیِ اورِ جسمانِیِ ف

 

 کِِےِ صلاح 

زِ دہب از سےِ طرف کِیِ عوامل سماجِ رقم اوارپید لِیک۔ ہیں کرتے نِبیا کچھ

 

ِ یِہ سِے تجربہ ہاتھارن۔ِ ہیں ہوتے متائ

 

 
ائ

 

اہے ب

 

انِ کِہ ہوب

س

ِ ان

ِا زِ سے وںچیز سِی بہت جِو ہے کار تخلیق ی 

 

اہے متائ

 

ِ۔ِہےِ جاسکتی کیِ افزائِی حوصل کی اس اور ہوب

و •
ئ

 
ِ تِتحقیقا کیِ اوراس م

 

ِ اہِمی کی تِنظیم رسمغیر میں تِنظیم رسِم نِے تجربوں کےِ جماع

 

 
ائ

 

زِ کو اوارپید تِنظیم رسِم غیر۔تھاکیا کوب

 

ِ متائ

ِاِ نِدرمیا کِےِ ملازموں نِےِ محققینِ ہاتھارن۔ِ ہےِ کرت  کہِ ہواِ معلوم بِھی یِہ سِےِ مطالعہِ اس۔ِ کیا فِِب ادر کِوِ زندگیِ گروہی یِ 

زرِِ جوتعلقات

س
ئ

زدور کِِہ تِھے گِئے کِیےِ قائم لِیےِ اپِنِ تعلقات یِہ۔ِ تھے کِِیےِ قائِم سِےِ ملازموں نِےِ سپروائ

س

زرِ م

س
ئ

 کِِو تِب اہدا کِےِ سپروائ

زرسِے اورِ کرے تسلیم

س
ئ

زدوروں تعلقاتِ بہتِ سپروائ

س

ز کو کارکردگی کِی م

 

ِ۔ِتھی کرت متائ

ز کِوِ اوارپیدِ راورمعیا کِےِ گروپِ کام •

 

ِا کِوِ گروپوں کِےِ کام کِہ ہِے کِیا تِسلیم نِےِ محققینِ ہاتھارن۔ِ ہیںِ کرتےِ متائ  کِِوِ کام کِےِ دن یِ 

اچاہیےِ کام سِے یِقہطرِ محنتانہِ اورِ منصفانہ لِیے کِےِ بنانے یِرمعیا

س

 ہیِ کامِ منصفانہ کِاِ گروپِ کام کِہ ہِےکیاِ واضح نِےِ محققینِ ان۔ِ کرب

ا یرمعیا

 

ا اضافہ میںِ اوارپیدِ اور ہے ہوب

 

ِ۔ِہے کرب

ا یقتصد کِی ب ات اس تجربِہ یہ •

 

اِ اضافہ میں سِطح کی اوارپِید ہی گروہ سماج رسِم کہ ہے کرب

 

ِ۔ہِے کرب

ان کِہِ ہواِ معلوم سِےِ مطالعہِ اس •

س

ِاِ ان ان۔ِ ہےِ مخلوقِ سماج یِ 

س

ِاِ ان  کیِ کام کِےِ اسِ افزائِیِ حوصل کِی جِس ہِے نِِہیِ آدمی یِاقتصاد یِ 

ان۔ِ ہےِ ہوت پِ دِبنیا

س

ا سِمجھاِ طرحِ کِی مِشین تِو نِہ کِوِ ان

س

و۔ِ چاہیے یِنید تِب اِہدا سِِخ کِوِ اس تِو نِہِ اورِ چاہیےِ جاب

ئ

 
زٹ نِے مِ ِ اسِ کِےِ اونِ رائ 

زدوروںِ دہب از سِے ںِمشینو کِِہ ہِیںِ کرتےامِی یِِہ سِےِ کاروںِ جوصنع ہِےب اکردِ زندہِ دوب ارہِ کِوِ اصول

س

و۔چاہیے یِِنیدِ اہِمی کِِوِ م

ئ

 
 کے مِ

زد

س
س

ِئ ِا کام ی  اِ اپید نہی احساس یہ ندرمیا کے ملازموںِ۔ ہےِ سرگرمی گروہ ی 

س

ِ۔ہِے کررہا استحصال کا ان انتظامی کہ چاہیے ہوب

اِ واضح بھی یہ تجربِہ یہ •

 

زرِ کہ ہِے کرب

س
ئ

زدوروں کردار کا افسران اعلیٰ مِیں کمپنی ب ا سپروائ

س

اِ اضافہ مِیں اوارپید اور کارکردگی کِی م

 

ِ۔ہے کرب

ارہِ واضح سِےِ تجربےِ اس •

 

ِ اس۔ِ ہیںِ تعلقاتِ سماج مِِستحک کِےِ لوگوںِ اہمیِ دہب از سِے سِِ  مِیںِ اوارپیدِ اورِِ حالات کِےِ کام کِہ ہِے مِلتاِ اش

و پ دبنیا کی

ئ

 
د نتیجہ یہ نِے م

س س

انِ  کہ ہے کِیا اخ

س

اہے Rabble Hypothesis میں یہرو کے ان

 

ِ۔ِموجودہوب
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 ِِ اکہ ہِوِ معلوم بِھی یِہ سِےِ تجربِہِ اس •
 

زد کِسی خِ

س

اؤِ اورِ کام کِےِ ف

 

زب  چاہِتاِ وہ جِوِ اورِ کرے یِِتعر کِیِ کام کِےِ اسِ انتظامیِ اورِ جائےِ سراہا کِوِ ئ 

ِ۔کرسکتاہے حاصل کِو مقاصد اپِن انتظامی تو کروائے کام کا طرحِ اس سے اس۔ہو

و •
ئ

 
د نتیجہ یہ نِے اس۔ ب اکرد خارج کو  Rabble Hypothesis نے م

س س

ِا کام کہکیا اخ ِ۔ہے سرگرمی  گروہی ی 

و •
ئ

 
زد کِے مِ

س
س

ِئ زقِ تکنیکی یِ 

 

انی کِہِ چاہیےینادِ نہیِ زورِ دہب ازِ اتنا پِ پِہلوِ جسمانیِ اورِ ئ

س

ز ہِیِ تعلقاتِ سماج ِِ،ان

 

 تِِکنیکی۔ِ ہوجائیںِ اندازِ ائ

زات مِنف پِِ تنظیمِ اورِ کارکردگی کِےِ ملازموں جِو۔ِ ہیںِ ڈالِت خِلل مِیںِ گروہِ رسم غِیرِ اورِ رسم ںِیلیاتبد

 

دا۔ِ ہیںِ ڈالِتےِ ائ

س

ٰ
انِِ ل

س

ِ ان

زجیح تعلقاتِ اپن اور تِحف یمنظور کی کام دہب اِز سِے حالات کے کام جسمانی

 

ِ۔ہے یتاد کوئ

زہ یِتِنقید 9.10

س
ئ

ِ (Critical Analysis)  ِجائ

و

ئ

 
ِ تتحقیقا کِی اس اور م

 

ِ:ہیں یِِلذ درج جو۔ ہے گِئی کی تنقید تِلخ کِی نتائِ ہاتھارن یعذر کےِ جماع

ز ینلور • زئ 
س ل

 
و نے ی

ئ

 
و کہ ہے کہا ہوئے کرتے تِنقید کی مِ

ئ

 
ِ۔ِہے حامی کِِا اورانتظامی نینیو مخالِ اصول کِا م

و •
ئ

 
ِا کے م ِڈِ نقاد ی   

س

 

وِ کہ ہے کہنا کِِا سِی یِ

ئ

 
اکافی تجربہ کا م

س

و مطابق کِے اس۔ ہے متعلقہ غیرِ اور ب

ئ

 
 کِِے تصادمِ کہ ہِے غِل یمنظور یِہ کی م

ِ۔ہے بنات یقینی کو بکامیا کِِی تنظیم کسی حالاتِ کی ناطمینا میں ملازموں اورِ حالات بغیر

ِ کِِی تِِنقید یِہ نِِے یِِکیرِ الِک •

ہ 

ِ
 
ب

ِ
م
ِ 
ن

ونے

ئ

اکافِیِ تھاوہ لِیِ نمونہ کِا ںِلڑکِیو جِن مِِیںِ تجربہِ اپِنِ و

س

اِ نمائندگی غِیرِ اورِِ ب

 

ِ ثبوت مِیںِ تجربہِ اسِ۔ِ تھاِ کرب

ِا نِدرمیا کے نتائ اور ِحما کی لاتخیا پانےِ صرف وشمار اعداد۔ ہیں جاتے ب ائِے تضادات وسیع ی 

 

 
ا ئ

 

 ۔ِہے کرب

زغیباِ زرعی  •

 

 یِہ۔ِ ہیںِ کرتےِ اضافہ مِیںِ کارکردگی کِیِ انِ اور ہِیںِ کرتِ افزائِیِ حوصل کِیِ ملازم جِو تِھےِ عوامل یِسےاِ ڈسپلنِ اورِ دتقیاِ تِ،ئ

ِا تتحقیقا ِ۔ِ ہے نہی مبنی پِِ دبنیا سائِنس ی 

انی کِِہ ہِِےِ قول کِِا کِِرِ ڈرِ یِِاپیٹر •

س

ِ ہاتھارنِِ اور ہِےگِیا بِ اد نِِہیِ زورِِ دہب از پِِ پِہلوِ اسِِ اورِ گِِیاب ادِ چھوڑ کِو پِِہلوِ معاشی مِیں یِِہنظرِ تعلقاتِِ ان

زاہم نہی توجِ خاص کو نوعیت کِی کام۔ ہے گِیاب اد پ تعلقاتوںِ ذاتِ زور مکمل میں تجربوں

س

ِ۔ہے گِئی کی ف

و •
ئ

 
ز مِیںِ اصول کِے مِ

 

زڈ تِحقیقِ موائ

س

اہےِ فقدانِ کِاِ ائئ 

 

و۔  ِ تھے نِہی مِِبنی پِِ لوجٹیکناِ سائنس یِقےطر کِےِ اس۔ِ ہوب

ئ

 
ِ تجربہِ ہاتھارن کِِے مِ

اہےِ فقدان کا اصول کے تحقیق میں

 

ِ۔ِہوب

و •
ئ

 
اِ واضحِ تجربِہِ ہاتھارن کِا مِ

 

زغیباِ معاشی کِہ ہِےِ کرب

 

اِ اضافہ کِم مِیںِ کارکردگی کِی تِنظیم تِئ

 

 ِ ہِےِ کرب
 

زغیباِ سماج بِ اِ ذات کِہ خِ

 

 کی تِنظیم تِئ

اہے اضافہ دہب از میں کارکردگی

 

ِ۔ِکرب

زوغ کِاِ لاتخیا نِئ تِو نِہِ اصول یِہ کِہ ہِے کِہناِ مفکرکا کِچھ •

س

زوغ کِاِ ثقافِِ کام ہِی نِہِ اور ہِے بِ اب ا کِرِ ف

س

ا بِ ا کِرِ ف دا۔ِ ہے بِ 

س

ٰ
 مکمل یِمنظور کِیِ اسِ ل

ِ۔ہے جاسکتی کی نہی

و کہ ہے کہنا کا نقادوں کچھ •

ئ

 
ِ۔تِھی نِہی معلومات کی اصولوں یدبنیا کے  وسائِ سماج اسے اور تھا مِبنی پِ تجربِہ صرف کام کام

و •
ئ

 
اؤ اور یہرو کے ملازموںِ اصول کا اس کِہ ہے گِئی کی تنقید پِ دبنیا اسِ کی اصول کے م

 

زب در کو عوامل تماحولِی کےِ ئ 

س س

اہےِ انداز ی

 

ِ۔کرب
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ِ (Learning Outcomes) ِنتائ ِاکتساب   ِ 9.11

زعز

س

ِ:نےِ آپِ میں اکائی اس طلباِ، ئ 

ِا •
س

ل

 

و ی

ئ

 
دمات و تحیا کِی  م

س

ِ۔کیا مطالعہ کِا خ

و •
ئ

 
ِ۔ کیاِ مطالعہ کِا افکار انتظامی کے م

انی •

س

ِ۔ِسمجھا کو یہنظر تعلقات ان

و •
ئ

 
دمات کی م

س

زہ یتنقید کا خ

س
ئ

ِ۔لِیِ جائ

ِ (Keywords) الفاظ یِکلید    ِ 9.12

Rabble Hypothesis 

Rabble Hypothesis انوں یِہ کِِہ ہِے یِہِ مراد سِے

س

ِا کِاِ ملازموں بِ اِ ان ز کِہ ہِے یِہ مِقصدِ صرف کِا جِن ہِےِ گروہ مِنظم غِیر یِساا یِ 
 
ِا ہِ ِ ملازمِ یِ 

زوغ کو مفاد ذات اپن

س

اِ کام لیے کے یِِندِ ف

 

 ۔ہے کرب

ِ( Model Examination Questions) نمونہ امتحانی سوالات ِ ِ 9.13

ِ( Objective Answer Type Questions) معروضی جواب ات کے حامل سوالات   9.13.1

و۔  1 
ئ

 
انیم

س

ِہے؟یتاد زورِ پ ک یہکانِظر تعلقات کاان

(a ِ)ِان

س

ِِگروہ یسرکار غیرِ ِ(b)ِ ِِِِان

(c)ِ ِِِِِمحرکہ ِ(d)ِ ِِسبھی یہ

و۔  2
ئ

 
ِا تنظیم مطابق کےم ِ۔ہے نظام۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔۔ ی 

(a ِ)ِِِِِسیسیا ِ(b)ِ ِِِِانتظامی

(c ِ)ِِِِِمعاشی ِ(d)ِ ِِتِنفسیا سماج

ِتھا؟ گیاکیا مِنعقد کہاںِ تجربِہ ہاتھارن۔ 3

(a ِ)ِِِِِیکہامر ِ(b ِ)ِزطانِی ِِِئ 

(c ِ)ِزانس

س

زمِنِ(ِ d)ِ ِِِِف
 
ِج
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انی۔ 4

س

ِہے؟ِ ہوت تشکیل سے ک سِِے میں یِلذ درج تنظیم کوئِیِ مطابق کِے تعلقات ان

(a ِ)ِتِنظیم رسمغیر           ِِِ ِ(b)ِ ِزد

س

ِِِِف

(c ِ)ِِِِِتعلقاتِ گروہی(d)ِ ِِسبھی یہ

سِا۔ 5
ل

 

و ی

ئ

 
ِہے؟ سے اصول ک تعلق کا م

(a)ِ ِِِِاصول کلاسیکی ِ(b)ِ ِاہی

 

ِِاصول کا دفترش

(c)ِ ِانی

س

ِفکر طرز نظامیِ ِ(d)ِِِِ اصول کا تعلقات ان

انی ہِمِ کہ”اکث ہِےِ قول کِا کِ۔ِ 6

س

انی غِیر حِل کِا ِ مسائِ ان

س

انی غِیرِ اور ِ وسائِ ان

س

ا یِِعذر کِےِ تعلقاتوںِ ان

س

 نِتیجہ کِا تِحقیقِ آسان یِہ ہِیںِ چاہتےِ کرب

ِا کہ ہے انی ی 

س

ِا مسائ ان انی یِ 

س

ِ کی حل ان

س

ِہے“ کرتِ مان

(a ِ)ِِا

س

ل

 

و ی

ئ

 
 رزگرِ ِ(b)ِ ِِِِم

سٹ
ھل

 

ت

ِِِ     ِ رو

(c)ِ ِولیم ِ

ل
ئ

ِڈکِس ولیمِ ِ(d)ِِِِِ     ِ وائ

امل میں تجربوں ہاتھارنِ ساتجربِہِ کون سے مِیں یلذ درج۔ 7

 

ِتھا؟ نہی ش

(a ِ)ِبینک ِ

س

زن

ئ

ِِ     ِ تجربِہ اسمبلی یلےرِ(ِ b)ِِِِ     ِ تجربِہ وائ

(c ِ)ِتجربِہ کا کاٹنے دھات ِ      ِِِِ(d ِ)ِِکاتجربِہ بنانے سامان تعداد کثیر

د نے یبرو۔ 8 دخ  ِہے؟ذکرکیا کِا قسموں کِتن کی راختیا میںِ معاشروں یِ 

(a)ِ ِِدو ِِِ ِ(b ِ )ِِتی ِِِ

(c)ِ ِِِِِِچار(d)ِ ِِب انچ

ِ؟ِہیں کون مصنف کے"The Economic Problems of an Industrial Civilisation۔ "9

(a ِ)ِِا

س

ل

 

و ی

ئ

 
اڈ چیسٹر  ِ ِ(b)ِِِِِ       مِ

س

زب ِِِ       ِ ئ 

(c)ِ ِزٹ زئ 
 
ِٹِیلر ڈبلو۔یِاِ ِ(d)ِِِِ       ِ سائمن ہ

انی کون مِیں یلذ درج۔ 10

س

ِہے؟ نہی مِتعلق سِے اصول تعلقات ان

(a)ِ ِ ان

س

ِا صرف ان ِِِہے اہم گروہ یسرکار غیر میں تنظیمِ(  ِ b)ِِِ      نِہی مِشین ی 
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(c ِ )ِانی میں تنظیم

س

ِ d)ِِ        ہِیںِ موجود عناصر ان ِِہِے اہم تنظیم رسم میں تنظیمِ( 

ِ (Short Answer Type Questions)مختصر جواب ات کے حامل سوالات   9.13.2

انی .1

س

ِ۔کیجیے واضح کو یےنِظر کے تعلقات ان

ِا جارج .2

س

ل

 

و ی

ئ

 
ِ؟ِہیں جانتےکیا آپ میںِ ب ارے کے م

ِہے؟کیا تجربہ ہاتھارن .3

ِ۔کیجیے واضح کوِ تجربے روم ٹیسٹ اسمبلی یلےر .4

ِ کی تجربے روشنی عظیم .5

 

ِ۔کیجیے وضاخ

ِ (Long Answer Type Questions)طویل جواب ات کے حامل سوالات  9.13.3

زات اور نتائِ کے تجربے ہاتھارن .1

 

زہ ائ

س
ئ

ِ۔لیجیے کاجائ

انی .2

س

ِ۔کیجیے نبیا تخصوصیاِ اہم کِی یےنِظر تعلقات ان

انی .3

س

زہ یتِنقید کا یےنِظر تعلقات ان

س
ئ

 ۔لیجیے جائ

 

 ِمعروضی سوالات کے جواب ات:

ِ(c)ِ۔5ِ(d)ِ۔4ِ(a)ِ۔3ِ(a) ۔2 (d)ِ۔1

ِ(d)ِ۔10ِ(a)ِ۔9ِ(b)ِ۔8ِ(c)ِ۔7ِ(a)ِ۔6

 

 

ِ

ِ

ِ
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ارڈ چیسٹر: یہنظر جاتی یہرو   –10اکائی 

 

رن دمات کی ب 

 

 خ

(Behaviouralism: Contribution of Chester Barnard) 

را  کے  اکائی

 

 
 :اج

 تمہید   10.0

 مقاصد   10.1

ارڈ چیسٹر   10.2

 

رن دمات و تحیا کی   ب 

 

 خ

 یہنظر جاتی یہرو   10.3

 اصول  کے تنظی    10.4

 تنظی  رسمی  غیر اور رسمی   10.5

ارڈ  پر راختیا   10.6

 

رن  لات خیا کے ب 

 ماڈل  توازن تشفی   10.7

 یہ نظر کا  دتقیا   10.8

 نتائ  اکتساب    10.9

 الفاظ یکلید  10.10

 سوالات امتحان  نمونہ  10.11

 سوالات حامل کے جوان ات  معروضی 10.11.1

 سوالات حامل کے جوان ات مختصر 10.11.2

 سوالات حامل  کے جوان ات یلطو 10.11.3

  (Introduction) تمہید      10.0

و م  سماجی  یہنظر  جاتی  یہرو
عل
ر   ی  ا  کا  مطالع   کے  

 

ان  خاص  یہنظر  یہ۔ہے  فکر  طرز  انداز  اب

 

 یہ نظر  یہ۔ہےیتاد  توجہ  پر   پہلو  مختل   کے  یےرو  طورپران

  امر  طورپر  یدبنیا
ی
ہ

 

و م  سماجی  کن
عل
و م  اورسماجی  ذہنیت  سماجی  کی  ینفکر  کے  

عل
  ن ا  انقلاب  جاتی  یہرو  کو  یےنظر  اس  میں  اوقات  اکثر۔ہیں  اوارپید  کے  

اہے  ی  تحر  جاتی  یہرو

 

د  ن ا  یہنظر  ت،نفسیاسماجی  کو  یےنظر  اس۔  کہاجان دخ  ان  ی 

 

اہے  بھی  یہنظر  تعلقات  ان

 

ان  کو  یےنظر  اس۔کہاجان

 

 تعلق  ان
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اہےکیا  تسلیم  شروع  سات   کے  ی  تحر

 

   ن ا  شہرت   کو  یےنظر  اس  لیکن۔تھا  ہوا  شروع  میں  1940اور1930  یہنظر  جاتی  یہرو۔جان

 
 

  شناخ

   عالمی  یدوسر

 

 
د  ی  کاا  عامہ  ونسق  نظم  یہنظر  جاتی  یہرو۔ہوئی   حاصل  بعد  کے  ج دخ    میں   مطالع   کے  میہ  انتظا  مقصد  اہم  کا  جس  ہے  یہنظر  ی 

افذکرنے  کو  موقف  اور  ںسرگرمیا  سائنسی

 

  لیے  کے  کرنے  مطالعہ  س   یقےطر  سائنسی  دارومدار  کا  فکر  طرز  یہ۔ہےیتاد  زور  پر  ن

رر،تکنیکو علم اور تنفسیا  ت،سماجی ت،نفسیاسماجیا
لب ص
افذکرنے ںنتیجو  اور ںا

 

 ۔ ہے متعلق  س کون

  (Objectives)  مقاصد    10.1

رعز

 

 : آپ میں اکائی اس طلبا،  ب 

ارڈ چیسٹر •

 

رن دمات و ت حیا کی   ب 

 

 ۔گے یںکر  مطالعہ کا خ

ارڈ چیسٹر •

 

رن  ۔ گے  یںکر مطالعہ  کا اصولوں انتظامی کردہ پی   کے ب 

ارڈ چیسٹر •

 

رن  ۔ گے جائیں سمجھ کو یہنظر  جاتی یہرو کے   ب 

ارڈ •

 

رن دمات کی   ب 

 

رہ یتنقید کا خ

 
 

 ۔گے لیں جاب

ارڈ     10.2

 

رن دمات  و تحیا  کی ب 

 

  (Life and Contribution of Barnard)  خ

را  چیسٹر    ب 

 

ارڈ   ون

 

رن  ن ار  Massachuetts  کے   یک امر  کو   1886  نومبر/7   ب 

 

امی   Malden  کے  س

 

  کی  اس ۔  تھا  اہوا پید  پر   مقام  ی  ا  ن

  غر  ی  ا  ائشپید
 
ا  بندوبس   کا  روٹی  یروز  اپنی  سات  سات  کے  کرنے  حاصل  تعلیم  کو  اس  لیے  اس۔  تھی  ہوئی   میں  خاندان  ی

 

ا  کرن

 

  کی   اس۔  تھا  پڑن

رمن  ماوٹ  تعلیم  ابتدائی 
 
 ۔  ہوئی   میں  میاکیڈ  ہ

 
 

رمن  ماوی
 
ارڈ   میں  ء1906  نے   اس  بعد  کے  کرنے  حاصل  تعلیم  ابتدائی   اپنی  میں  میاکیڈ  ہ

 

رن   ب 

رک  میں  ہی  ندرمیا  لیے  اس  تعلیم  کی  تمعاشیا  میں  ورڈ  ہارڈ  جامعہ۔  لی   داخلہ  میں  ہارڈورڈ  کوجامعہ

 

 میں  نصابوں  اور  مضامین  تمام  وہ  کہ  یپڑ  کرن  ب

ا  آزمائش  لیے  اس۔  تھا  کرچک   حاصل  اہلیت  خاص

 

ا  کام  کا  تجرب   ن ا  کرن

 

  ۔  تھا  سمجھتا  نہیں  اہم  کرن
 

   پر  قاعدے  قانون  اپنے  ہارڈورڈ  جامعہ  کہ  خ

 

  اٹ

  عہدہ   کا  کلرک   میں   ڈن ارٹمنٹ  افٹیلیگر  اور   ن ٹیلیفو  یکنامر   واقع  میں  بوسٹ   نے  بعد  کے  کرنے   حاصل   تعلیم  ورڈس  ہارڈ   جامعہ  نے   اس۔  تھی

رقی  پر   عہدہ  کے   انجینئر  میں  بعد  اور   مترج   میں  کمپنی  اسی  وہ  بعد  دنوں   کچھ۔کرلی   حاصل

 

رسی  نی   میں  ء   1927  نے   اس۔  ن اگیا  ب
 
  کمپنی   نٹیلیفو  بیل  ج

رسینی میں ء1935 اور ء33 س ء1931۔  کرلی  حاصل عہدہ کا منیجر میں
 
' State Rehabilitation Organization'  واقع میں ج

راہ سر کا ر میں یکامر میں  1947 وہ ۔ ہوگیا ب  ائی یجوہ 

 

  52-1948۔ رہا  بھی رک  کا کمیٹی  توان
 

  اور ' Rockteller Foundation' وہ  ی

راہ  کا  بورڈ  تعلیمی  عام    عالمی  یدوسر   علاوہ  کے  اس  نے  اس۔  رہا   بھی  سرب 

 

 
  بھی  میں'  United Service Organisation'  دوران  کے  ج

   کچھ

 
 

دمات  اپنی  لیے کے  دق

 

  54-1952۔  تھی  ید  انجام خ
 

د  سائنس  قومی  نے  اس  ی

  

راہ  کے  یشنفاؤی ارڈ ۔   تھا  کیا  کام  پربھی  عہدہ  کے  سرب 

 

رن  ب 

دمات  اپنی  میں   ںتنظیمو  مختل

 

رنی  علاوہ  کے  خ
 
دوش  س   کمپنی  نٹیلیفو  بیل  سی  ج    عالمی  یدوسر۔  تھا  منسلک  س   اس   بھی  بعد  کے  ہونے  سک 

 

 
  ج

رانہ  یکیامر  نے  اس  دوران  کے

 
 

دمات  اپنی  بھی  کو  فوج  اور  ج

 

ارڈ۔  کی  پی   خ

 

رن   ن ا   کالج  ن اس  کے  اس  کہ  ہے  جاسکت   ن الگا  س  اسی  اندازہ  کا  شخصیت  کی  ب 
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 ڈاکٹ   نے  جامعہ  سات   اس   بھی  پھر۔تھی  نہ  سن   اہم  کوئی  کی   رسٹینییو

 
 
  کر   لے  س   عہدہ  چھوٹے  کے  تنظی   نے  اس ۔  نوازا  س  یڈگر  کی   ی

  بس   گزر  زندگی  اپنی  کر  لے  کو  پہلوؤں  سماجی  کے  تنظی۔  تھاکیا  کام  میں  ں تنظیمو  کی  طرح  دونوں  یسرکار  غیر  اور  یسرکار  پر  عہدہ  اعلیٰ  کے  انتظامیہ

ارڈ  والے کرنے

 

رن  ۔ ہوگئی وفات کو1961 جون/7 کی ب 

  (Publications)  تصانیف

ارڈ

 

رن ائع کو  کتابوں ومعروف مشہور  بہت  نے اس ۔تھا محقق ی  ا ب 

 

 ۔ہیں یلذ  درج کتابیں اہم کی اس۔تھاکیا ش

• The Function of the Executive, 1938 
• The Nature of the Leadership, 1940 
• Function of Status System in Formal Organisation, 1946 
• Organisation and Management, 1948 
• Elementary Conditions of Business Morals, 1950 

  اور   مشہور  کی  یہنظر  جوتنظیمی  ہے"  The Fuction of the Executive"   کتاب   پہلی  کی  اس  والی  رکھنے  مقام   اہم  میں   دنیا  کی  انتظامیہ

رائض،عمل،لازمی  کے   اصول،تنظی  کے  تنظی  نے   اس  میں  کتاب   اس۔  ہے  جاتی   کی   تسلیم   کتاب  معروف

 

  نظام،  تعاون  کے   انتظامیہ  مسائل،   ف

 ،

 
 

ا ی  ا  کی  ادب کے انتظامیہ کتاب  یہ کی  اس۔  ہےذکرکیا س یقہطر  واضح کا ہوغیر کام کے تنظی  رسمی  غیر اور رسمی  ساخ

 

 ۔ ہے کتاب بن ان

  (Behaviouralism)  یہنظر  جاتی  یہ رو     10.3

اہے  تسلیم  تنظی  سماجی  ی  ا  کو  تنظی  کرکے  رد  کو  یےنظر  کلاسکی  کے  تنظی  یہنظر  جاتی  یہرو

 

 سماجی   کے  ملازموں  والے  کرنے  کام  میں  اس  اور  کرن

ان  میں  ںتنظیمو  یہنظر  جاتی  یہمختصرارًو۔ہےیتاد  زور  پر  کرنے   مطالع   کے  یےرو  ن اہمی  کے  ان  اور  تعلقات  تینفسیا

 

  مطالعہ  سائنسی  کا  یےرو  ان

ام   دوسرا   کا  کرنے

 

رٹ  چیسٹر  یتیحما  اہم   کے  یے نظر  جاتی  یہرو۔ہے  ن رب 
 
اڈ،ہ

 

رن راہم۔ی،اسائمن،فولیٹ  ب    می   ماسلو،ڈگلس  ڈبلون اکے،مارچ،اب 

رگگیر  آر  ،کرس یگرگر رزب 
 
 ر  اور   س،ہ

ی 

س 

س

 

ن

راد  والے   کرنے  کام   میں   تنظی  یہنظر  یہ۔ہیں  ہوغیر  ٹلیکر  

 

  توجہ   پر   یے رو  حقیقی  کے  گرہوں  اور   اف

اہے مرکوز

 

  اور  اداروں ن ا یے رو رسمی کے ان  کہ  نہ  کرن

 
 

  کے  ملازموں والے  کرنے  کام  میں  تنظی تعلق  کا  یےنظر  جاتی یہرو۔ہےیتاد زور  پر  ساخ

اہے  پر  غوروفکر  اور  اقداروں  کے  ملازموں  والے  کرنے  کام  میں  تنظی  کسی  توجہ  مخصوص  میں  جس  ہے  س  اقداروں  داخلی

 

  جاتی   یہرو۔  ہون

 ۔ہیں یلذ  درج تخصوصیا کی  یےنظر

راد  والے  کرنے  کام  میں  تنظی  یہ۔ہے  تجرن اتی  اور  وضاحتی  یہنظر  یہ •

 

 کا   اس  میں  لفظوں  دوسرے۔ہے  تعلق  س  یےرو  حقیقی  کے   اف

 ۔ہے س  حقائق کے یے رو تنظیمی تعلق

راد والے کرنے  کام میں تنظی کسی یہنظر یہ •

 

 ۔ہےیتاد زور پر  مواصلات ذرائع  اور  تعلقات رسمی غیر  ندرمیا کے اف

 یساز  دت،فیصلہمحرکہ،قیا   کہ   جو۔ہےیتاد  توجہ  پر   تحرکیا  کی   یے رو  تنظیمی  یہ •

 
 

  زور   پر   مطالع   کے  اصول  ہروغیراوراختیا  ،طاق

 ۔ ہےیتاد
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دا ہے تیالکلیا بی  نوعیت کی یے نظر اس •

 

ٰ
رر ت،علمت،سماجیانفسیا یہ ل

لب ص
و م سماجی یگرد ہوغیر ا

عل
 ۔ ہےیتاد  زور پر  کرنے مطالعہ  کا 

راد والے کرنے کام میں تنظی یہنظر یہ •

 

 ۔ہےیتاد پرزور مطالع کے گروہ چھوٹے کے اف

د  یہنظر  یہ  میں  لفظوں  دوسرے۔ہےیتاد  زور  پر  مطالع   کے  کار  یقطر  تجرب  یہنظر  یہ •

 

  سائنس   جیسے  مطالعہ  تجرب   اور  مطالعہ  مشاہدہ،فلڈ

 حما کی کرنے  مطالعہ  پر  دبنیا کے ںیقوطر کے

 

 
اہے ی

 

 ۔ کرن

   کی   کرنے   اصلاح   مسلسل  میں   کار   یقطر  اور   تحقیق  پر   د بنیا  کے   تجربے  یہنظر  یہ •

 

اہے  وکال

 

  دارومدار   کا  یے نظر   اس  طورس   عام۔کرن

  سائنسی   میں   مطالع   کے  عامہ   ونسق   نظم   مقصد  اہم  کا   جس  س   تخلی   کے  اصولوں   رسمی   اور   ںیقوطر  ی مقدار  اور   ادب   کے  ضین ار

روغ کا ںیقوطر

 

 ۔ ہے  س کرنے  ف

و م  سماجی  توجہ  یدبنیا  کے  یےنظر  اس۔ہے  یتاد  زور  پر  کرنے  مطالع   کے  فکر  طرز  سائنسی  میں  عامہ  ونسق  نظم  یہنظر  یہ •
عل
 سائنسی  کو  

و م
عل
 ۔ ہے  س کرنے  قائم طرح کی 

ان یہنظر یہ •

 

ا  رد کو ںیتواورروا اقداروں غوروفکر،ذاتی ان

 

اکہ ہے  کرن

 

ان ن

 

 ۔ہوسکے حاصل نتیجہ  س  یقےطر  ان

ارڈامرچیسٹر

 

رن ر،انتظامی  دار،   عہدہ  اعلیٰ  ی  کاا  یکب 
 
اج

 

اہ  دفتر  اور  مفکر  ن

 

  اس ۔  ہےکیا  پی  کو  یہنظر  جاتی  یہرو  کے   مطالع   کے  تنظی  نے   س  ا۔تھا  ش

دماتی  ی  ا  یہنظر  کا   مطالع   کے  تنظی  گیا   کیا  پی  یع ذر   کے

 

ا   کیا  تسلیم   یہنظر  ی دگارن ا  اور  خ

 

ارڈ ۔  ہے  جان

 

رن   کو   تنظی  نے   جس  تھا   دانشور  پہل   ب 

ر   کیا   کا  تسل   اور  مقاصد   تعلقات،  اورذاتی  سماجی  میں  تنظی   رسمی ۔  ہے  کیا  متعارف  طورپر   کے   نظام  معاشرتی

 

ا   اب

 

ارڈ  کو  حقیقت  اس ۔  ہے  پڑن

 

رن   س   ب 

ا  دہن از

 

دش  تسلیم  ن ان  روحان  کا  اسکول  نظام  سماجی  میں   انتظامیہ  کو  اس۔  ہو  کی  کوشش  کی   کرنے  معلوم  سات  کے  گہرائی   مفکرنے  دوسرے  کسی  ہی  ی 

اکیا

 

 ۔ہے جان

  (Principles of Organisation)    اصول  کے تنظی    10.4

ارڈ

 

رن   اور   اصول  کام،  مطلب،   کا  تنظی  تح   کے  اصول   کے  تنظی  نے   اس ۔  ہے  اصول  اہم  ہی   بہت   اصول  کا  تنظی  میں  اصولوں  انتظامی  کے   ب 

ر  نے  اس۔  ہے   مرکوزکی  توجہ  اپنی  س  طور  خاص  پر  پہلوؤں  جیسے  مقاصد
 
  متوازن  تنظی  کہ  تھاکیا  ن بیا  ہوئے  ڈالت   پرروشنی  صورت  ن ا  ہیئت  یظاہ

رادوں  کو   تنظی  نے   اس ۔  ہے  کیا   استوار  دبنیا  کی   تعاون   اورن اہمی

 

ارڈ۔  ہے  ن ا بتا  گروہ   ن اشعور  کا  اف

 

رن ان   نے   ب 

 

ان  کو  تنظی  ان

 

  تمثال   کی   یہ رو  ان

(image  )ان  کو  تنظی  کہ  تھا  لکاخیا   اس۔  کہاہے

 

راد  کہ  ہے  جاتی  کی  امید  یہ  س   وجہ  کی  ہونے  تنظی  ان

 

  اس ۔  گے  یںکر  تعاون  سات  کے  تنظی  اف

ر   کہ  تھا  لکاخیا
 
رد  ہ

 

   اپنی   کی  ف

 
 

ان۔  ہے  ہوتی  ح   ی  ا  کی   قوت   ذہنی  اور  طاق

 

  کی   تنظی  وہ   لیے  اس۔ہے   کرسکت  نہیں   حاصل   کو  مقاصد  تمام  اپنے  ان

ارڈ  لیے  اس۔  ہے  کرسکت  حاصل   کو  مقاصد  اپنے  وہ  طرح  اس  اور  ہے  لیت   مدد

 

رن   ی  ا  تنظی  میں   لفظوں  دوسرے۔ہے  کہا  نظام  تعاون  کو  تنظی  نے  ب 

ان   جو  ہے   نظام  تعاون  یسیا

 

دا ۔  ہے  کرتی   قائم   آہنگی  ہم   میں   ں سرگرمیو  مختل   کی  ان

 

ٰ
اس    کو  اس   ل

 
 

ام   کے   نظام  م

 

ا  بھی   س   ن

 

اہے  جان

 

  نے   اس۔  جان

ر  کی  تنظی
 
،تعاون  کو  صورت  یظاہ اس 

 
 

دا۔  ہے  کیا  تسلیم  یشعور  اور  م

 

ٰ
 تنظی   لیے  کے  کرنے  حاصل  کو  مقاصد  کے  تنظی  کہ   تھا  لکاخیا  اس  ل

ا  ہوشمند کا لوگوں والے  ینےد انجام  کام میں

 

ان  یشعور  یسےا ۔ ہے لازمی  ہون

 

راہم مواقع ن امقصد کو  نظام کے  تنظی ہی  ان

 

  ف

 

  طرح  اس ۔ ہیں کرسک
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ارڈ

 

رن ان   ن اشعور  میں  تنظی  ب 

 

رار  اہم  کو  کردار  کے  ان

 

ارڈرو۔  ہے  یتا د  ف

 

رن ان  وہ  لیے  اس۔  تھا  حامی  کا   یہنظر  ذاتی  یہب 

 

  ضرورتوں  کی  دونوں  تنظی  اور   ان

 ۔  ہے یتاد پرزورو

رد  کے  اس

 
 

ان  ی  ب

 

 بہت  جو۔  ہے  مرکب  ی  ا   کا  عمل   طرز  اور  یہرو  یماد  جوغیر  ہے،   مادہ  زندہ  ی  ا  وہ  بلکہ  نہیں  ہی  بناوٹ  جسمان  ی  ا  صرف  ان

ا حاصل کچھ

 

ان  اکیل  کہ  ںکی ۔ ہے چاہت  کرن

 

ا  تعاون  وہ لیے  اس ۔ کرسکت  نہیں حاصل  اکیل   مقاصدکو تمام  ان

 

  لیے  اس ۔ ہے چاہت تعاون اور  ہے کرن

ان   س  تنظی

 

دب   کے  مدد   ان

 

ا   س  خ 

 

رد  کے    اس۔ہے  جڑن

 
 

راد  زائد  دوس   ن ا   دو   تنظی  ی  ب

 

  یہ ۔  ہے  نظام   ی  ا  کا  ںسرگرمیو   آہن   ہم   ن اشعور   کی   اف

ا   کام   پر  دبنیا  کی  یجانبدار  غیر   ن ا  افزائی  حوصلہ  تعاون، 

 

راہم   یع ذر   کے  تنظی  تشفی  ن ا   افزائی  حوصلہ  اور  ہے  ہوتی  کوشش   کی  لوگوں   تعاون۔  ہے  کرن

 

  ف

ر  کو  تنظی  کہ  تھا  لکاخیا  اس۔  ہے  جاتی  کی
 
دمات  پر  سطح  ہ

 

 اہم  کے  تنظی  یع ذر  کے  اس۔  چاہیے  کرن  افزائی   حوصلہ  کی  لوگوں  والے  کرنے  پی   خ

 : ہیں یلذ درج جو ہے گیا ذکرکیا کا اصولوں

ا  حاصل  کو  مقاصد  عام  مقصد  اہم  پہل   کا  تنظی  کہ  تھا  لکاخیا  اس •

 

ا  حاصل  کا  مقاصد  عام  لیے  کے  تنظی۔  ہے  کرن

 

۔ ہے  یضرور  بہت  کرن

 ۔ہیں رہتے منسلک س تنظی لیے کے  حصول کے مقاصد کے تنظی  لوگ  تمام  کے تنظی کہ ںکی

۔  ہو  اپید  روح  کی  تعاون  ندرمیا  کے  ملازموں  اور   کرے  قائم  توازن  ندرمیا   کے  کاموں  اور  وسائل  وہ  کہ  ہے  لازمی  لیے  کے  تنظی •

دا

 

ٰ
اہے اہم تعاون اور توازن میں تنظی ل

 

 ۔ہون

اکیا  تسلیم  اہم  کو(  Unity of Command)  کمان  وحت  طورپر  کے  اصول  ی  ا  کے  تنظی  •

 

 سبھی  تھاکہ  لکاخیا  اس۔ہے  جان

ا  یضرور  یہ  لیے   کے   ںتنظیمو

 

  والا   ینےد  حکم  کہ   ہے   یہ   مطلب  کا  کمان   وحت۔  یںکر  ی ن ابند  کی   اصول  کے   کمان   وحت  کہ  ہے  ہون

  ممک  بکامیا کی  تنظی  میں موجودگی غیر کی  جس۔ ہے اصول  یدبنیا ی  ا  کا  تنظی اصول کا  کمان وحت۔ ہو نہ  دہن از س  ی  ا۔ ہو واح

 ۔ ہے نہیں

ارڈ  •

 

رن رہ  نے  ب 

 

رہ۔  ہےکیا   تسلیم  اصول  اہم  کا  تنظی  بھی  کو(  Span of Control)  نگران  داب

 

ا  نبیا   یہ  کااصول  نگران  داب

 

  کہ   ہے  کرن

راعلیٰ
 
   بیک  دار  عہدے  ہ

 
 

ر۔  ہے  کرسکت  نگران  کی  لوگوں  ماتح  کتنے  وق
 
دعہد  ہ رز  کے  اری    ہون  ہی  اتنی  تعداد  کی  ملازموں  میں  نگرانب 

اکہ  چاہیے

 

دعہد  اعلیٰ  ن ان  کہ  ںکی۔  کرسکیں  نگران  طرح  اچھی  کی  ان  اری 

 

ا  محدود  علم  کا  ان

 

   ی  ا  وہ  س  وجہ  کی  جس۔  ہے  ہون

 

  ہی  حی

 ۔ ہے  سکت دے انجام کو کاموں اہم

ارڈ •

 

رن رد کے ب 

 
 

ا  قائم آہنگی ہم  میں  تنظی ی  ب

 

 ۔ہے جاسکتکیا حاصل کو مقاصد  کے تنظی س اس۔ ہے لازمی ہون

ارڈ •

 

رن ا  نہیں  سخت  بہت  ڈھانچہ  کا  تنظی  کہ  تھا  لکاخیا  ب 

 

 اگر   کہ  تھا  لکاخیا   اس۔  ہے  کیا  تسلیم  اصول  اہم  ی  ا  نے  اس  اسکو۔  چاہیے  ہون

   اور  ہوگا   آسان  بھی   یقہطر  کا  کرنے  کام  اور   عمل  طرز  کا   تنظی  تو   ہوگی  آسان  بناوٹ   کی  تنظی

 
 

  میں   اس   مطابق  کے   حالات   اور  وق

 ۔ہے جاسکتی کی  یلیتبد

ارڈ

 

رن  :ہیں یل ذ درج جو ہے کیا  ذکر  کا عنصر کے افزائی  حوصلہ مقررہ ن ا مخصوص  چار  نے ب 
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،  جیسے ناطمینا یماد ن ا پیسہ •

 

   حالات لمبی  اور اشیا   دول

ا •  
 

  ہوغیر حقوق ذاتی اور عزت مواقع،  جیسے مواقع یماد غیر شخصی لیے کے زام

   حالات ن ا ماحول طبی چاہے من لیے کے کام •

ا مہیا سہولتیں لیے  کے لوگوں  سبھی اور خاندان  کاآغاز،  ییگرکار جیسے فوائد مثالی •

 

 ۔کران

ارڈ

 

رن  یکسا  میں  کرنے  قبول  یدار  ذمے  علاوہ  کے  اصول  ن الا  ح    نے  ب 

 

 

 

دعہد  انتظامی  اعلیٰ   اور  ن   بھی   کو  اصولوں  جیسے  اخلاق  بہتر  کے  اروںی 

امل  تح  کے  اصولوں  یضرور

 

 لکاخیا  اس۔  ہے  کیا  ذکر  بھی  کا  مقاصد  کے  تنظی  بعد  کے  کرنے  واضح  کو  اصولوں  اہم  کے  تنظی  نے  اس۔  ہے  کیا  ش

ر کہ تھا
 
ر اہم  مقاصد تین کے  تنظی۔ ہیں ہوتے مقاصد مخصوص اپنے کے تنظی ہ

 

 ۔ہیں ب

رقی .1
 

 (   Development) ب

 (   Stability)  استحکام .2

 ( Mutual activities) ں سرگرمیا طرفہ دو .3

ارڈ  ںیہا

 

رن ان  ب 

 

رد کے  اس ۔ ہےیتاد زور پر  نظام اور  ان

 
 

  اسی  تنظی ی  ا  ی  ب

 
 

  وق

 

   ہے  رہت  میں  وجود  ی
 

  خ

 

  شرائط یضرور تین  یلذ   درج ی

ار مکمل کو

 

 :ہے کرن

انوں •

 

 عام   کے  تنظی  کو  اراکین  تمام  لیے  کے  کرنے  قائم  کو  تنظی۔جائے  کی  کوشش  کی  کرنے  حاصل  کو  مقاصد  عام  یع ذر  کے  ان

دب  لیے   کے  کرنے  حاصل   کو  مقاصد   اوران  چاہیے  ہون  معلومات  مقاصدکی

 

  عام   لیے  کے  نظام  تعاون۔چاہیے  ہون  بھی  خواہش  اور  خ 

ا مقاصدوں

 

 ۔ہے لازمی کاہون

انوں •

 

ارڈ۔جائے   کی  قائم  موانست  اورن اہمی  اخوت  ندرمیا  کے  ان

 

رن  عناصرکے  اہم  دہن از  س  س    کو  مواصلات  لیے  کے  تنظی  رسمی  ب 

اہے  تسلیم   طورپر

 

   جس  کہ   تھا  لکاخیا   اس۔کرن

 
 

   وق

 

راد  میں  تنظی  ی

 

  ن اہمی   ندرمیا  کے   ان  ہے  رہت   موجود  مواصلات  ن درمیا  کے  اف

 ۔گے رہیں کرتے  حاصل معلومات متعلق کے ںمقاصداورسرگرمیو  کے تنظی  اوروہ گی رہے ہوتی موانست 

ان •

 

رقی   کی  تنظی  ہی  خواہش  کی   کرنے  کام  لیے  کے  تنظی۔ہوں   رضامند  لیے   کے  کرنے   تعاون  کو   دوسرے  ی  ا  ان

 

  مددکرتی  میں   ب

 ۔ ہے

    (Formal and Informal Organisation)  تنظی  رسمی  غیر    اور  رسمی     10.5

ارڈ

 

رن     یعذر  کے  افزائی   حوصلہ  کہ   تھا   لخیا  کا   ب 
 

رد   خ

 

ان  یع ذر   کے   ن اطمینا  تو  جاسکت  کیا   نہیں  راغب  پر  کرنے   کام  کو  ف

 

  یل تبد  کو  خواہش  کی   ان

ارڈ۔ جاسکتہےکیا

 

رن  ۔ ہیں ہوتی دوقسمیں کی  تنظی کہ تھا  لخیا  کا ب 

 (  Formal Organiztion)  تنظی رسمی .1
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 ( Informal Organization)  تنظی رسمی غیر .2

ارڈ ڈچیسٹر

 

رن  ۔ ہے  مقام  مخصوص کا تنظی رسمی  غیر اور رسمی  کے اس میں ںیونظر   انتظامی کے ب 

 ( Formal Organiztion)   تنظی   رسمی  ۔ 1

ر  میں  جس۔  ہے  جاتی  بنائی   کرکے  یساز  منصوب   اور  یقہطر   منظم  اور  قاعدہ  قانون  جو  ہے  ہوتی  تنظی  وہ  تنظی  رسمی
 
  کی   یدار  اورذمے  راختیا  پر  سطح  ہ

ارڈ۔ ہے ہوتی یحتشر  اور  توضیح

 

رن   لوگوں  چن  لیے کے  مقاصد  حصول تح کے  نظام مشترکہ  ی  ا کہ   کہتاہے ہوئے کرتے  ی تع  کی  تنظی رسمی  ب 

ام  کا مساع  کی

 

  ۔  ہے  آتی  میں وجود  تح کے نظام  یشعور  کے ںیکوشر دہن از س  دو ن ا  دو  تنظی رسمی   کہ  تھا  لخیا کا  اس ۔ ہے تنظی ن
 

ان  خ

 

  ی  ا ان

عااون   کے  دوسرے

 

ھب

 

ت

راد  تمام (3۔ )ہوں   خواہشمند  کے  کرنے  کچھ  لوگ   یہ(  2)ہو  میں  نسبت  اور  سا
 

  عام  ہی   ی  ا  کے   ینے د  انجام   کام  میں  اف

 ۔ہو مقاصد

انوں  کچھ  کہ  ہے  جاسکت  کہا  یہ  ہوئے  رکھتے  میں  لخیا  کو  عناصر  یدبنیا  تین  کے  تنظی  رسمی

 

  یعذر  کے  شرکت  ن اہمی  کو  مقاصد  مشترکہ  کے  ان

ا  حاصل

 

ارڈ۔  ہے  تنظی  کرن

 

رن رد  کے  ب 

 
 

ا   اپید  س  تنظی  رسمی   غیر  جو  ہے  نظام  مصنوع  تنظی  رسمی  ی  ب

 

  قبول   پر  طور   کے  نظام  قدرتی  جسے۔  ہے  ہون

اہےاکیاپید  کو  تنظی   رسمی  غیر  نوزادہ  یعذر  کے  تنظی  رسمی۔  جاسکتہےکیا

 

ان   بغی   کہ   تھا  لخیا  اس ۔  جان

 

۔ ہے  نہیں   ممک  تنظی  بھی   کوئی  کے  ان

دمات  کی  اس

 

رد  کے  اس۔ہے  کرتی  تعمیر  کی  تنظی  ی  ا  سرگرمی  ن ا  خ

 
 

 کی  تنظی  رسمی۔  ہیں  کرتے  کام  تنظی  رسمی  غیر  س  بہت  میں  تنظی  رسمی  ی  ب

 ۔ہے ہوئی  س یقہطر ی  ا  کسی س  میں یل ذ درج دیجاا

 ( Informal Organization)   تنظی رسمی  غیر۔ 2

ارڈ

 

رن اہے  تجرب  کا   تعلقات  ن اہمی  کے  اورملازموں  تنظی   ب 

 

ان   تھاکہ   ل خیا  کا  اس۔کرن

 

ان  ہیں  کرتے   قائم   کو  تنظی  ہی   ان

 

  کرتے   تعاون  ہی   اوران

ان  بھی  تنظی  طرح  اس۔ہیں

 

راہم  اورتشفی  انعام  کو  ان

 

اہے  کوشش  کی  کرنے  قائم  توازن  س  تعاون  اس  کرکے  ف

 

 کرنے  کام  میں  تنظی۔کرن

  اپنے   ںسرگرمیا  یہ۔ہیں  ہوجاتے  قائم   تعلقات   ندرمیا  کے  ان   س  جس۔ہیں  رہت  چلت   ںسرگرمیا  ن اہمی  ندرمیا  کے  ملازموں  مختل  والے

  ۔ہیں  رہت  چلت   مسلسل   میں   تنظی  ںسرگرمیا  یہ۔ہیں  ہوتی   لیے  کے  کرنے  کوحاصل  مفادوں   ذاتی
 

  نتیج   کے  اوراس   ہیں  ہوجاتی  منظم   یہ  اورخ

ارڈ۔ہے  ہوجاتی  قائم  تنظی  یسرکارغیر  میں

 

رن رادوں  مرکب  کا  ںاورسرگرمیو  وضبط  ربط  ذاتی  تنظی  یسرکارغیر  تھاکہ  لخیا  کا  ب 

 

 متعلق  س  اوراف

اہے  کو  گروہوں

 

 ،بغی یلامحدود،ابد  تنظی  رسمیغیر  کی  طرح  اس۔کہاجان

 
 

   ساخ

 

 اورنہا  وجسام

 

 
 رسمی  تنظی  رسمیغیر  یہ۔ہیں   ہوتی  سخت  ی

راندازکرتی  کو  تنظی

 

ر   کی  تنظی  رسمیغیر۔ہیں  رہت   چلت  ںسرگرمیا  مسلسل  میں  دونوں  اوران  ہیں  اب

 
 

 ن ا  ساب

 

  ہے  پرمنحصرہوتی  وںچیز  کئ   جسام

 تعلق  س  تنظی  رسمی  بھی  خود  تنظی  رسمیغیر  یہ۔ہوغیر   گیپیچید  کی  تعلقات  اورذاتی  ضوابط  ،تکنیکیگیپیچید  حود،مقاصدکی  کے  مواصلات  جیسے

اہے  اضافہ   بھی  میں   تعلقات  کے  گروہ  س   ہونے  اضافہ  تعدادمیں  کی  ان۔ہیں  رکھتی

 

انوں  تنظی  رسمیغیر  یہ۔ہون

 

  غوروفکر   کے  ان

رکرنے   کو   ںاورسرگرمیو

 

   ،انتظامیہ  کو  تنظی  رسمی غیر  تنظی  رسمی۔ہیں  کرداراداکرتی  اہم  میں  متاب

 

راہم  اورمطابقت  جسام

 

  جبک ۔  ہیں  کرتی  ف
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راہم  تعاون  کو  تنظی  رسمی  بھی  تنظی  رسمیغیر

 

  ن اہمی   مسلسل  ندرمیا  کے  ان۔ہیں  منحصرہوتی  پر  دوسرے  ی  ا  تنظی  دونوں  یہ۔ہیں  کرتی  ف

ارڈ۔ہیں  رہت  چلت  ںسرگرمیا

 

رن اچاہیے  تخلی کو  تنظی  رسمیغیر  لیے  کے  چلانے  س  یقےطر  مناس    کو  تنظی  رسمی  تھاکہ  لخیا  کا  ب 

 

  کے  اس۔  کرن

رد

 
 

  خود   جو   تنظی  رسمی  غیر۔  ہیں   کرداراداکرتی  اہم   میں  کرنے  قائم   آہنگی   ہم  میں  اورتنظی  طورپر  کے   ذرائع  کے  مواصلات  تنظی  رسمیغیر  ی  ب

رد  کے  اس۔  ہے  ہوتی  منت  مرہون  کی  تن اضرور  اور  حالات

 
 

ا ن ابنا  نہیں  ہی  س  بناوٹن ا  چارٹوں  قاعدہ،   قانون  صرف  کو  تنظی  رسمیغیر  ی  ب

 

  جان

ارڈ۔ ہے

 

رن رد کے ب 

 
 

   کوئی  کی تنظی رسمی غیر ی  ب

 
 

ا عارضی  کردار  کا اس اور ہے ہوتی  نہیں ساخ

 

 ۔  ہے ہون

ارڈ۔ہیں  ہوتی  نہیں  حصہ  کا  تنظی  رسمی  کسی  یہ

 

رن اہے  پی   دلیل  ب 

 

 مفاہمت،رواج،   عام  یہ۔  ہے  کرتی  ادا  کردار  اہم  ی  ا  تنظی  رسمی  غیر  کہ  کرن

 فعالغیر  تنظی  رسمی  غیر  طورپر  یدبنیا۔ہیں  کرتی  تخلی  کی  حالات  سازگار  لیے  کے  عروج  کے  تنظی  رسمی۔  ہے  کرتی  مقیا  کا  اداروں  اور  عادت

اکارہن ا

 

  ۔ہیں  ہوتی(  Passive)  ن
 

ان  کہ  خ

 

ارڈ۔  ہے  ہوتی  اورن امقصد  متحرک  ن ا  فعال  فطرت  ان

 

رن   ،تنظی  رسمی   کہ  ہے  ن اد  زور  پر   ن ات  اس  نے  ب 

ارڈ۔  ہیں  رہت   سات   سات   کے   دوسرے  ی  ا  تنظی  رسمی   غیر  اور   رسمی  کہ   تھا   لکاخیا  اس ۔  ہے  کرتی  تشکی   کی  تنظی  رسمی  غیر

 

رن رد  کے   ب 

 
 

  ی  ب

ارڈ۔ہے  اکرتیپید  کو  تنظی  رسمی   غیر  تنظی  رسمی  اور  کو  تنظی  رسمی   ، تنظی  رسمی  غیر  میں  نتیج   کے  یقہ طر  طرز  سماجی

 

رن رد  کے   ب 

 
 

  تنظی  رسمی  غیر  ی  ب

انوں  س

 

اہے  استوار  کا  تعلقات  معاشرتی  ندرمیا  کے  ان

 

 ن اد  معاشرتی  اتحاد،    میں  ان  اور  ہون

 
 

ا  اپید  شعور  کا  وامان  امن  ، یدار  ی

 

  غیر    اور  ہے  ہون

ان میں تنظی رسمی

 

ر  اپنی ان
 
ا اجاگر دہن از س دہن از صلاحیتیں کی طرح  دونوں ون اطنی یظاہ

 

 ۔ہے کرن

   زور  پر  کی  تنظی  رسمی  غیر 

 

ارڈ  ہوئے  کرتے  وکال

 

رن رائی   ئی   کو  تنظی  رسمی  غیر  کہ  کہتاہے  ب    کی   طرح   اس  اگر۔  ہے  ضرورت  ی  ا  بلکہ۔  ہے  نہیں  ب 

ا  قائم  کو  اس  تو  ہوں  نہ  قائم  تنظی

 

راہم  راختیا  کو  تنظی  رسمی  تنظی  رسمی  غیر  کہ  ہے  حقیقت  واضح  ی  ا  یہ۔چاہیے  کرن

 

  جاتی   کی  قائم  لیے  کے  کرنے  ف

د  عناصرظہور  والے  کرنے   اپید  ی  تحر  یضرور  یعذر  کے  اس   کہ  ںکی۔ہے

 

ری  ا  قائم   اتحاد  معاشرتی  اور  ہیں  ہوتےب 

 

  میں   اس  س   اس   اور  ہے  ہون

ا بھی اضافہ یہ

 

 ۔ہے ہون

ارڈ

 

رن رد کے ب 

 
 

ر تین  کے  تنظی ی  ب

 

 
 :ہیں ہوتے ج

ر جو مقاصد وہ •
 
اگز لیے کے  گروہ اور  طبقہ ہ

 

رن  ۔ہیں ہوتے ب 

اگز جو مقاصد وہ •

 

رن  ۔ ہیں ہوتے معاون  میں  تکمیل و تحسین  کی  مقاصد  ب 

 نظام  کا وضبط ربط •

اڑد  پر   راختیا     10.6

 

رن   (Bernard’s Views on Authority)  لاتخیا  کے ب 

ارڈ

 

رن  کا   راختیا  میں  ںیونظر  انتظامی  کے  اس۔ہے  کی  اصلاح  کی  اصول  کے  یمنظور  کے  راختیا  نے  اس۔  ہے  کیا  پی   کو  یےنظر   نئے  کے  راختیا  نے  ب 

ا  نہیں  تسلیم  کو  یہنظر  یتیروا  کے  راختیا  وہ۔  ہے  یہنظر  اہم  ی  ا  یہنظر

 

  طرف  کی   نیچے  س  سطح   راعلیٰاختیا  کہ  تھا  لکاخیا  اس ۔  ہے  کرن

ارڈکے۔چلتاہے

 

رن رد  ب 

 
 

ا  نہیں  یتیروا  یہنظر  کا  راختیا  ی  ب

 

رد  کے  اس۔  ہے  یکھتاد  پر  دبنیا  کے  قبولیت  وہ  اس  اور  چاہیے  ہون

 
 

 وہ  راختیا  میں  تنظی  ی  ب
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 کے   جس۔  ہے  ضرورت  ی  ا  راختیا  میں  تنظی۔  ہے  جاتی  کی  نگران  میں  تنظی  س  اس۔  ہیں  کرتے  قبول  والے  کرنے  کامن ا  رک  جسے  ہے  حکم

ر  آہنگی  ہم   یع ذر

 

   ی  ا  اور  حق  ی  ا  راختیا  میں  تنظی۔  ہے  ہوتی  اپید  فعالیت  اورمؤب

 
 

ان  ی  ا  یع ذر  کے  جس۔ہے  طاق

 

  کام   کچھ  کو  دوسرے  ان

 ۔ ہیں یتےد انجادم بخوب کو کاموں گئ  یےد یع ذر  اسکے اور  ہیں کرتے تعمیل  کی  حکم کے اس  لوگ ماتح   اور ہے یتا د حکم لیے کے کرنے

اہےکیا  تسلیم  یہ  طورس  عام

 

اہے  موجود  پر  سطح  اعلیٰ  کے  تنظی  وجود  کا  راختیا  کہ  جان

 

ارڈ۔چلتاہے  طرف  کی  سطح  نچلی  س  سطح  یاوپر  یہ اور  ہون

 

رن  پہل  ب 

اہے  پر   قبولیت   کی  ماتحتوں  ر اختیا  کہ  ہےکیا  پی   کو  یہ نظر  اس  نے  جس   تھا  مفکر

 

ارڈکے۔منحصرہون

 

رن رد  ب 

 
 

  کرنے   حاصل  مقصدکو  کسی   کو  تنظی  ی  ب

اہےکیا  قائم  لیے  کے

 

راہم  میں  تنظی  اگر۔ہیں  کرتے  کام  لیے  کے  کرنے  کوحاصل  مقاصدہی  کے  تنظی  رک  کے  تنظی۔جان

 

  احکامات  گئ  کیے  ف

اہے  مطابق مقاصدکے کے  تنظی مواصلاتن ا

 

 تنظی اگر۔ہیں کرلیت  قبول کو  راختیا وہ  طرح اوراس  ہیں  کرتے قبول  اس اراکین کے  توتنظی ہون

راہم  میں

 

اہے  نہیں  مطابق  مقاصدکے  کے  تنظی  مواصلات  ن ا  احکامات  گئ   کیے  ف

 

  طرح   اس۔ہیں  کرتے  نہیں  قبول  اس  اراکین  کے  تنظی  تو   ہون

ارڈکے۔ہیں  کرتے  نہیں   قبول  کو   راختیا  وہ

 

رن رد  ب 

 
 

  اس   رک   کے   تنظی  کہ   ہے  لازمی  لیے   کے  کہلانے   راختیا  کو  احکامات  ن ا   مواصلات   بھی  کسی   ی  ب

    ہیں   کرتے  قبول  اس  تبھی  رک  کے  اورتنظی  یںکر  قبول
 

رداس  بھی  کوئی ۔ہو  مطابق  کے   مفاد  کے  اس  وہ  خ

 

ا  کو  احکامات  ف

 

دش اہے   قبول  ی 

 

  کرن

داوہی۔ہو  نہ  امید  کی  ہونے  نقصان  کو  مفاد   شخصی  کے  اس  س  جس

 

ٰ
ان  راختیا  ل

 

اہے  قبول  ان

 

اہے  مطابق  کے  مفاد  کے  اس  جو  کرن

 

  طرح   اوراس  ہون

اہے  قائم  راختیا

 

ارڈ۔ہون

 

رن رد  کے  ب 

 
 

رد  کوئی   اگر  ی  ب

 

اہو  قوت  اورذہنی  جسمان  کی  کرنے  قبول  کو  احکامات  کسی  ف

 

  کرن ائے   قبول  اس  وہ  تبھی  رکھ

ارڈ۔  گا  جائےکیا  قائم  رکواختیا  گااورتبھی

 

رن راہم  راختیا  کواتناہی  دار  عہدہ  اعلیٰ  کہ   تھا   لکاخیا  ب 

 

اکیا  ف

 

  قبول  ماتح  س  آسان  کو  جس  چاہیے  جان

ارڈنے۔ہیں   کرتے   قبول  تبھی   کو  راختیا  ملازم  میں  تنظی۔کرسکیں

 

رن   کا   تنظی   ہی  س  موجودہونے  سات   ی  ا  کو  جس  ہےذکرکیا  کا  چارحالتوں  ب 

رداختیا  کوئی 

 

اہے   قبول  رکوف

 

  ر پراختیا  طور  واضح۔چلتاہے  طرف  کی  اوپر  س  نیچے  راختیا  کہ  کہاہے  مخال   کے  یہنظر  یتیروا  کی  راختیا  نے  اس۔کرن

ا مبن  پر مواصلات

 

 ۔  ہے ہون

ارڈ(Understanding the Communication or Authority۔) ہو  فہ   کا  مواصلات   ن ا  راختیا •

 

رن   کہ  تھا  لخیا  کا   ب 

رد  بھی   کسی  میں  تنظی

 

اہے  علم   کا  مواصلات  کو  ف

 

اہے  قبول  اس  وہ  تبھی  ہون

 

اہے  قبول  کو  راختیا  وہ  طرح  اوراس  کرن

 

رعک   کے  اس۔کرن   ب 

رد کسی اگر

 

اہے نہیں  علم  کا مواصلات کو ف

 

اہے نہیں  قبول اُس تووہ ہون

 

اہے نہیں قبول رکواختیا وہ طرح اسی۔کرن

 

 ۔کرن

 (Matching of the Aims of Organisations۔)ہو مطابق کے مقصد کے تنظی احکامات •

 ( Accomodation of Personel Intrest۔)ہو مطابق  کے مفاد شخصی کے ملازم یہ •

 Physical and Mantal Ability for۔)ہو  قوت   ذہنی   جسمان  کی   کرنے  قبول  کو  احکامات  ان  میں  ماتح •

Obediecnce of Order)ارڈ

 

رن رد  کے  ب 

 
 

 طرف  کی  نیچے  س  اوپر  یہ  ہی  نہ  اور  ہے  موجودنہیں  میں  داروں  عہدہ  اعلیٰ  راختیا  ی  ب

رد کے اس۔ہے واقعہ  کا کرنے  قبول یع ذر   کے ماتحتوں  تو یہ  بلکہ ہے چلتا

 
 

  یہ  تو کیا قبول نہیں حکم  کا داروں عہدہ اعلیٰ نے اگرماتح ی  ب

ارڈ۔  ہے  نہیں  راختیا

 

رن اہے   تسلیم  ب 

 

اہی  دفتر  س   اہ   گر   اوپر،   س  نیچے   راختیا  کہ   کرن

 

ا   طرف   کی  ینوالد  س   اولاد   اور  میں  ش

 

  جان
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ارڈ۔ہے

 

رن ان  ب 

 

ان  نے   اس  اور  ہے  رہا   مفکر  انتظامی  حامی  کے  اصول  یہرو  ان

 

  تھا   لخیا  اس۔  ہے  کی   بھی  ی طرفدار  کی  اصول  عمل  طرز   ان

ان  لیے  کے  کرنے  حاصل  کو  مقاصد   تنظیمیں  کہ

 

  کے   اس۔  ہے  مقام   خاص   میں  دنیا   کی  انتظامیہ  کا  اس۔  ہیں  یتید  زور  دہن از  پر  عمل  طرز  ان

ر  بھی کو مفکروں کے بعد اصول

 

ان میں  دنیا کی  انتظامیہ  نے اس۔ ہےکیا متاب

 

 ۔ ہے کیا پی  کو اصول  کے عمل   طرز ان

  (Satisfaction Equilibrium Model)    ماڈل  توازن  تشفی 10.7

ارڈ 

 

رن ان  کہ  ہے  کیا  انکار  کا  یہنظر  تمام  کے  پہلے  نے  ب 

 

ان  معاشی  ی  ا  ان

 

ا  کام  طرح  کی  ان

 

ان  معاشی  نے  اس۔  ہے  کرن

 

  تشفی   تعاون،   پر  مقام  کے  ان

ا  بھی  ماڈل  توازن  تشفی  کو  یہنظر  اس  کے  اس۔ہےکیا  پی   کااصول  توازن  اور

 

ارڈ۔ہے  کہاجان

 

رن  کا   کاماڈل  توازن  تشفی  میں  ںیونظر  انتظامی  کے  ب 

رٹ کو یہنظر  اس  کے  اس۔ ہے اہم یہنظر رب 
 
رھا آگے نے سائمن  ہ

 

دا۔ ہے ن ا ب 

 

ٰ
ارڈ کو  یہنظر اس  ل

 

رن ا بھی پر  طور  کے  ماڈل سائمن  ب 

 

اہے جان

 

  اس ۔جان

رد  جو  کہ  ہے  توضیح  کی  ن ات  اس  میں  اصول

 

دمات  سی  کون  اپنی  لیے  کے  تنظی  نے  اس۔کررہاہے  کام  میں  تنظی  ف

 

 بدلے  کے  اس  اور  ہیں  ید  انجام  خ

رد  نے   تنظی  میں

 

رد   س  اورتنظی  ہےن اد  کیا   کو  ف

 

رد  وہ  ہے   ہوا  حاصل  حصہ  جو   کو  ف

 

دمات  ن ا   حصہ   گئ  یے د  کو  تنظی  یعذر  کے   ف

 

 دہن از  میں   مقابل   کے  خ

اہے

 

رد  میں حالات  س ا۔ہون

 

ان جو  ن ا  ملازم  کوئی  کہ  ہے  اٹھتا سوال یہ اب ۔ ہیں کرتے  محسوس  تشفی دونوں  تنظی اور ف

 

ا  کام  میں تنظی  ان

 

  وہ ۔ ہے کرن

دمات  اپنی  میں  کاموں  کے  تنظی

 

راہم  ںکی  خ

 

ارڈ  پر  اس۔  کرے  ف

 

رن دمات  یہ  کہ  ہے  کہنا  کا  ب 

 

ان۔  منحصرہے  پر  اصولوں  کے  توازن  تشفی  خ

 

 تعاون  ان

  تو  ہوگی دہن از تشفی اگر  اور گے  یںد کر  آن ادخیر کو تنظی  ملازم تو  ہوگی کم  تشفی اور ہوگا دہن ا ز تعاون  اگر کہ  تھا  لخیا کا اس۔ ہے چاہت  تشفی میں  نتیج کے

ارڈ ۔  گے  یںد  انجام  کام  لگاکر  دل  میں  تنظی  وہ

 

رن ان  کہ  تھا  لخیا  کا  ب 

 

 حما  ن ا   افزائی   حوصلہ  معاشی  کو  ان

 

 
  معاشی   غیر   کو  س  ا   ہی  سات  لیکن۔  چاہیے  ی

 ۔چاہیے بھی افزائی  حوصلہن ا مدد

ارڈ 

 

رن ان  تمام  کہ   ہے  کیا  نہیں  قبول  کو   ن ات  اس   نے   ب 

 

ر   س  معاش   ںسرگرمیا  ان

 

  کے   تشفی   میں  کتاب  اپنی  نے  اس   میں  سلسل   اس۔  ہیں  ہوتی  متاب

رہ کا پہلوؤں مختل

 
 

 ۔ہیں یل ذ درج جو ہے کیا  ذکر  کا عنصر کے افزائی  حوصلہ  مقررہ ن ا  مخصوص چار نے اوراس ہے لی جاب

   جیسے  ناطمینا  یماد •

 

ا(2)  حالات  اور  اشیا   دول  
 

  لیے  کے  کام(  3)ہوغیر  حقوق  اورذاتی   عزت  جیسے  مواقع  یماد  غیر  شخصی  لیے   کے  ز ام

دپسند راہم  سہولتیں  لیے  کے  لوگوں   اورتمام  آغاز،خاندان  کا  ی یگرکار  جیسے  فوائد  مثالی(4)   حالات  ن ا  ماحول  طبی  ہی 

 

ا  ف

 

ارڈ ۔   کران

 

رن   کے  ب 

رد

 
 

  ا کی  طرح چار ی  ب

 

رت

 

رد  والے کرنے  کام میں تنظی کسی  تب

 

 ۔ہے ہوتی حاصل کو ف

ا پید دلچسپی اور  خوشی ، دلکشی کی  کرنے  کام کرکے  قائم بہترتعلقات سات   کے ں ساتھیو •

 

 ۔اکرن

ات اور ں یقوطر عادتی کے کرنے کام •

 

ا راختیا کو  حالات مطابق  کے رجحان

 

 ۔کرن

ر  وسیع میں واقعات و حالات •

 

ا  محسوس کو مواقع  کے شرکت  ب

 

 ۔کرن

 ۔حالات کے  وضبط ربط  سات کے ںساتھیو •
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راہم تشفی و سکون کو  والوں کرنے  کام میں تنظی حالات بخش ن اطمینا ن الا ح  

 

ارڈ۔ہیں  کرتے ف

 

رن   تمام  کو ملازموں کے طرح  تمام کہ  تھا لخیا کا ب 

 ۔ ہے جاسکتی  کی نہیں  افزائی  حوصلہ س محرکہ کے طرح  ی  ا پر عہدوں

ارڈ     10.8

 

رن   (Bernard’s View on Leadership)  یہنظر  کا دتقیا کا  ب 

راہم  دتقیا  کام  اہم  اور  اول  س  س    کا  انتظامیہ

 

ا  ف

 

اہے  کرن

 

اکہ  ہون

 

 ہدا  کو  لوگوں  قائد  ن

 

 
  ہم   س  ںسرگرمیو  تمام  کو  لوگوں  کے  گروہ  اور  نگران  ، ی

اکہ  کرے  آہن

 

رانداز  کو  لوگوں  جو  ہیں  ہوتے  لوگ  قائدوہ  میں  تنظی۔  جاسکےکیا  حاصل  کو  مقاصد  اہم  کے  تنظی  ن

 

  کے   ان  کو  لوگوں  اور  یںکر  اب

اکہ  یںکر  راغب  طرف  کی  کام  مشترکہ

 

ارڈ۔جاسکےکیا  حاصل  کو  مقاصد   کے  تنظی  ن

 

رن رد  کے  ب 

 
 

  س   یہرو  کے  رمعیا  اعلیٰ  کے  لوگوں  قائد  ی  ب

)ہیں  ہوتے  مبن  پر  وںچیز  اہم  تین   قائد  مطابق  کے  اس  ہیں  کرتے  رہنمائی   کی  ںسرگرمیو  کی  لوگوں  وہ  جہاں  ہے  متعلق رد(  i۔ 
 

  و پی (  ii)  ف

راہوں  کے  تنظی  اس  بکامیا  کی  تنظی  بھی  کسی  حالات(  3)  (Followers)کار  اگر۔  ہے  ہوتی  مبن  پر  تخصوصیا  متعلق  س  دتقیا  کی  سرب 

ارڈ۔جاسکتہےکیا  حاصل  کو  مقاصد   شدہ   طے  کے  تنظی  تو۔   ہے  ہوتی  موجود  خاصیت  مناس    میں  اس  اور   ہے  ہوتی  دتقیا  بکامیا  میں  تنظی

 

رن  ب 

  ذکر  کا  خصوصیت   یضرور  کچھ  لیے   کے   دت قیا  بکامیا  ی  ا  میں "  Orginazation and Manangment"  کتاب   اہم   اپنی  بھی   نے

 : ہیں یلذ درج جو۔ ہے کیا

  کی زندگی •

 
 

ارڈ(   Vatality and Edurance) تحمل اور طاق

 

رن   لیے  کے ینے د  انجام س یقے طر بہتر کو کارکردگی کی  تنظی نے ب 

   کی  مشکلات  تمام

 

خ

 

ش

 

ت

 

ب 

   کی  زندگی  میں  دتقیا  لیے  کے  مقابل  س  چیلنج  اور(  Diagnosis)  ص

 
 

  کی   خاصیت  جیسے  تحمل  اور  طاق

راہوں  کے  تنظی۔  ہےن ا د  زور  دہن از  بہت  پر  ضرورت    کی  زندگی  میں  سرب 

 
 

   بہت  کو  تخصوصیا  متعلق  س  تحمل  اور  طاق

 

  اچھ   حی

   جسمان  اور  س  صحت  جسمان

 
 

   یع ذر  کے  طاق

 

 

 

ران   دت قیا  بھی  کوئی ۔  ہے  عنصر  پرکشش  ذاتی  یہ۔  ہے  جاسکت  کیا  حاصل  کو  تجربے  ب 

دوجہد ر  بعد  کے  عرص   یلطو  ی  ا  خ 
 
دوجہد  یلطو  اور   ہے  ہوتی   ظاہ    کی   زندگی  لیے  کے  کرنے   مقابل   کا   خ 

 
 

  کی  وتحمل  صبر  اور   طاق

 ۔ہے ہوتی ضرورت

   کی   لین   فیصلہ  •

 
 

ارڈچیسٹر(  Dcisiveness)  طاق

 

رن    کی  لین   فیصلہ  لیے   کے  دت قیا  اعلیٰ  نے  ب 

 
 

  بہت   کو  تخصوصیا  متعلق  س   طاق

اکااختیا  لین   فیصلہ  طورپر  یفور  کو  قائد  ی  ا  تنظی  کہ  تھا  لخیا  کا  اس۔ہے  کیا  تسلیم  اہم

 

 مناس    ہے  کامطلب  لین  فیصلہ۔  چاہیے  رہون

 

 
 

ا  راختیا  کا  م  کا   مناس    پر  وق

 

ا  کو  کاموں  یضرور  غیر  اور  کرن

 

   مناس    میں  قائد  کسی  اگر۔  ردکرن

 
 

  تو   ہے  نہیں  قوت  کی  لین   فیصلہ  پر  وق

ر منفی کا اس پر کاموں کے تنظی

 

 ۔ ہوگا اب

   کی   سمجھانے  •

 
 

ا  مکمل  کو  کام  کچھ  مقصد  اہم  کا  تنظی(   Persuasiveness)  طاق

 

ا   کرن

 

  میں   کرنے  مکمل  کو  کاموں  ان  قائد۔  ہے  ہون

راہم   مدد  کو  تنظی

 

ا   ف

 

اکام   میں   کرنے   حاصل  کو   مقاصد  کے  تنظی   اکیل   قائد۔  ہے  کرن

 

 تنظی   قائد  کہ  ہے  ی ضرور  یہ  لیے  اس۔ہے  رہت   ن

 افزائی   حوصلہ  کو  ملازموں  یگرد  کے  تنظی  قائد  لیے  کے  اس۔کرے  حاصل  مدد  کی  ملازموں  یگرد  لیے  کے  کرنے  مکمل  کو  کاموں  کے

اہے راغب طرف  کی کام یعذر کے

 

 ۔کرن
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 لیت   ن ا   یدار  ذمے  •

 

ارڈ(  Responsibility)  م

 

رن   کہ   ہے  کہتا  وہ۔  ہے  اہم  کردار  کا  یدار  ذمے  میں   بکامیا  کی  تنظی  کہ  تھا  لخیا   کا   ب 

ا  دار  ذمے  خود  قائدکو  لیے  کے  کاموں  صحی   اور  غلط  اپنے  وہ  اور  چاہیے  ہون  نہیں  خالی  س  یدار  ذمے  ہمیشہ  دتقیا

 

 اپنی  اور  چاہیے  ہون

ا قبول کو غلطی

 

 ۔تھوپناچاہیے نہیں پر سر  کے  دوسروں یدار ذمے اپنی اور  چاہیے کرن

   یفکر  •

 

ارڈ (  Intellectual Capacity)   صلاح 

 

رن ا  دانشور  کو  قائد  کے   تنظی  کہ   تھا   لخیا  کا  ب 

 

اکہ ۔چاہیے  ہون

 

  فیصل   کے   اس  ن

 

 

   دانشورانہ۔ہوں   دانشمند  اور  درس

 

 بناتی  خیز  معنی  کو  خصوصیت  یگرد  کی  قائد  وہ  کہ  ہے  ہی  اتنی  صرف  اہمیت  کی  صلاح 

ارڈ  طرح  کی  ینمفکر  تنظیمی  دوسرے۔ہے

 

رن    دانشورانہ  کی  قائد  نے  ب 

 

 ہے  کیا  قبول  پر  طور   کے  خصوصیت  اہم  دہن از   س  س    کو  صلاح 

   دانشور  ی  ا  کہ  ںکی

 

ر  اور  مناس    ہی   دتقیا  خوشحال  اور  صلاح 

 
 

   کہ  ہے  یہ  تو  حقیقت۔  ہے  سکت   لے  فیصلہ  جاب

 

  والا   دانشورصلاح 

اہے دبنیا  کا تخصوصیا یگرد کے اس قائد

 

ا  اضافہ کا تخصوصیا  تمام اور ہون

 

 ۔ہے کرن

  (Learning Outcomes)  نتائ  اکتساب     10.9

رعز

 

 : آپ میں اکائی اس طلبا،  ب 

ارڈ چیسٹر •

 

رن دمات و ت حیا کی   ب 

 

 ۔ کیا مطالعہ کا خ

ارڈ چیسٹر •

 

رن  ۔  کیا مطالعہ  کا اصولوں انتظامی کردہ پی   کے ب 

ارڈ چیسٹر •

 

رن  ۔سمجھا کو یہنظر  جاتی یہرو کے   ب 

ارڈ •

 

رن دمات کی   ب 

 

رہ یتنقید کا خ

 
 

 ۔لی  جاب

  (Keywords)  الفاظ   یکلید     10.10

 یہ نظر جاتی یہرو۔ 1

 ۔ہے یتاد  زور پر  کرنے مطالعہ  کا یہرو ن اہمی کے  ان اور تعلقات  تینفسیا اور سماجی کے ملازمین والے کرنے کام میں تنظی جو یہنظر یساا

 تجرن اتی اور وضاحتی۔ 2

  دہن از س دہن از

 

ا مبن  پر تجرب  اور وضاخ

 

ا  تجرن اتی  اور وضاحتی  ہون

 

 ۔ہے کہلان

 احکامات ۔ 3

 ۔یںکر  قبول کو اس ملازمین ماتح اور  جائیں  یےد حکم کو ملازمین ماتح اپنے میں تنظی بھی کسی جو
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 ( Model Examination Questions) نمونہ امتحان سوالات     10.11

 ( Objective Answer Type Questions) معروضی جوان ات کے حامل سوالات   10.11.1

ارڈ چیسٹر۔  1

 

رن  ہے؟ یتیحما کا  یے نظر کس  ب 

(a )   تن انظر تیماحولی        (b )  یہنظر جاتی یہرو        (c  ) یہنظر کلاسکی         (d  ) یہنظر نظامی 

 ہے؟ کون کامصنف"The Function of Executive۔  "2

(a )  ٹیلر         (b )  لفیو  (c )   ارڈ

 

رن  سائمن   ( d)   ب 

 ہے؟ کیا پی  نے  مفکر کس  کااصول قبولیت کے راختیا۔  3

(a  )  گل         (b  ) لفیو  (c  )  ارڈ

 

رن  یبرو (  d)   ب 

ارڈ چیسٹر۔  4

 

رن  تھا؟  والا رہنے  کا ملک کس  ب 

(a  ) یکامر         (b )   رطانی رمن  (  d)   ہ ن  ل ی  آسٹر  ( c)  ب 
 
 ج

اہے؟کیا تسلیم ن ان کا نظام کوسماجی  مفکر کس۔  5

 

 جان

(a )  ا 

 

 

 

  ی

 

 
رٹ (  b)         م رب 

 
  (  c) سائمن ہ

ہ 

 
ن 
رر

 

ن
ارڈ  چیسٹر (  d)  لفیو ی

 

رن  ب 

راد دوزائدن ادو تنظی ”  کہ  ہے قول کا  مفکر کس یہ۔  6

 

 ہے“؟  نظام  کا ں سرگرمیو آہن ن اشعورہم کی اف

(a  ) ا 

 

 

 

  ی

 

 
رٹ  ( b)         م رب 

 
  (  c) سائمن  ہ

ہ 

 
ن 
رر

 

ن
ارڈ  چیسٹر (  d)  لفیو ی

 

رن  ب 

ارڈ۔  7

 

رن  ہے؟ نہیں عناصر کا تنظی کون س  میں یلذ   درج مطابق کے  ب 

(a )  رک نیٹو مواصلات           (b )  مقاصد  عام   

(c )  ماڈل توازن تشفی     (d   ) خواہش  کی تعاون 

ارڈ۔  8

 

رن اہے  کیا قبول تبھی راختیا میں تنظی  کسی  مطابق کے  ب 

 

   جان
 

 :خ

(a  ) ہو علم کا مواصلات                       (b  ) ہو مطابق کے مقصد کے تنظی احکامات 

(c )  ان

 

 سبھی تمام (   d)        ہو  مطابق  کے مفاد ذاتی  کے ان

ارڈ۔  9

 

رن  ہے؟ افزائی  حوصلہ مخصوص  کون س  میں یلذ   درج مطابق کے  ب 

(a )  اطمنان یماد           (b )  ا  

 

 مواقع  یماد غیر شخصی غیر لیے کے زام

(c  ) فوائد مثالی              (d   ) سبھی یہ 

157



ارڈ۔  10

 

رن رائض اہم کے  دت قیا س کون س  میں یلذ   درج مطابق کے  ب 

 

 ؟ ہیں ف

(a )  نگران پر  مدد کی کام           (b )  تعی  کا مقاصد       

(c )  افزائی  حوصلہ لیے کے  کاروائی  مشترکہ         (d   ) سبھی یہ 

  (Short Answer Type Questions)مختصر جوان ات کے حامل سوالات   10.11.2

 ہے؟  مرادکیا س  یےنظر جاتی یہرو .1

 ۔ کیجیے نبیا تخصوصیا  کی  یےنظر جاتی یہرو .2

ارڈچیسٹر .3

 

رن  ؟ ہیں جانتے کیا آپ میں ن ارے  کے ب 

ارڈ چیسٹر .4

 

رن  ہے؟کیا نبیا  طرح  کس تخصوصیا کی تنظی  رسمی  غیر نے ب 

ارڈ .5

 

رن  ہے؟ مراد کیا  س  راختیا مطابق  کے ب 

  (Long Answer Type Questions)طویل جوان ات کے حامل سوالات  10.11.3

ارڈکے .1

 

رن   کی تنظی رسمی ہغیر  اور  رسمی کردہ پی ب 

 

 ۔کیجیے  وضاخ

ارڈ .2

 

رن رہ تفصیلی  کا اصول کے  راختیا کے ب 

 
 

 ۔لیجیے جاب

ارڈ .3

 

رن دمات تحیا کی  ب 

 

  نوٹ تفصیلی  پر  وخ
ھ
لک

 
ب
 ۔ے

 

  معروضی سوالات کے جوان ات:

 (d) ۔5 (a) ۔4 (c) ۔3 (c) ۔2 (b) ۔1

 (d) ۔10 (d) ۔9 (d) ۔8 (d) ۔7 (d) ۔6
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رٹ :  یساز  فیصلہ –1 1اکائی رب 
 
دمات کی سائمن ہ

 

 خ

(Decision Making: Contribution of Herbert Simon) 

را  کے  اکائی

 

 
 :اج

 تمہید   11.0

 مقاصد   11.1

رٹ   11.2 رب 
 
دمات  و تحیا کی سائمن ہ

 

 خ

 ی تعر کی یساز فیصلہ   11.3

 تخصوصیا کی یساز فیصلہ   11.4

 عناص  کے یساز فیصلہ   11.5

 یہنظ   کا یساز فیصلہ کا سائمن   11.6

 عقلیت ی ا ی پسند معقولیت   11.7

 رول  کا  حقائق و اقدار   11.8

 ماڈل  کے یساز فیصلہ   11.9

رہ یتنقید  11.10

 
 

 جاب

 نتائ  اکتساب   11.11

 الفاظ یکلید  11.12

 سوالات امتحان  نمونہ  11.13

 سوالات حامل کے جوای ات  معروضی 11.13.1

 سوالات حامل کے جوای ات مختصر 11.13.2

 سوالات حامل  کے جوای ات یلطو 11.13.3
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  (Introduction)  تمہید      11.0

امل  لوگ  کے  سطح  تمام   کے   انتظامیہ  میں  جس  ہے  سرگرمی  مشترکہ  ی  ا  یہ۔ہے  ہوتی  کوشش  مشترکہ  کی  تنظیم  کسی  یساز  فیصلہ

 

 ہوت   ش

اہے  مسئل   کا  فیصلہ  مسائل  تمام   کے  انتظامیہ۔ہیں

 

دا۔ہوی

 

ہ
ان  یساز  فیصلہ  ل

 

ر۔ہے  خصوصیت  اور   ضرورت  کی   ان
 
ان  ہ

 

  فیصلہ   مطابق  اپنے  ان

اہے

 

انوں  تمام۔کری

 

  کی   تسلی   اہمیت  مخصوص  ی  ا   کی  یساز  فیصلہ   میں  مطالع   کے  عامہ  ونسق  نظم۔ہے  ہوتی  مختلف  قوت   کی  یساز  فیصلہ  میں  ان

  مطالع  کے  قانون  اور  عم   مختلف  یساز  فیصلہ  سے  طرح  ی  ا  عامہ  ونسق  نظم۔ہے  ہوتی  سرگرم  ہی  دپربنیا  کے  یساز  فیصلہ  انتظامیہ۔ہے  جاتی

اہے متعلق طورسے کے

 

 ۔ ہے یساز فیصلہ د بنیا کی عامہ ونسق  نظم  کہ ہے لخیا کا دانشوروں کچھ۔ہوی

  (Objectives)  مقاصد    11.1

رعز

 

 : آپ میں اکائی اس طلبا،  ب 

رٹ • رب 
 
دمات و  تحیا کی   سائمن ہ

 

 ۔گے یںکر  مطالعہ کا خ

رٹ • رب 
 
 ۔  گے یںکر مطالعہ کا اصولوں  کے یساز فیصلہ  کردہ پیش کے سائمن ہ

 ۔ گے جائیں سمجھ کو   عناص  مختلف کے یساز فیصلہ •

دمات کی   سائمن •

 

رہ یتنقید کا خ

 
 

 ۔گے لیں جاب

رٹ    11.2 رب 
 
دمات  و   تحیا  کی  سائمن  ہ

 

  (Life & Contribution of Herbert Simon)خ

رٹ رب 
 
  کو  طرزفکر  کے   یساز  فیصلہ  نے  اس ۔تھا  مفکربھی  سیسیا  اور   سماجی  ساتھ   ساتھ  کے  ہونے  مفکر  انتظامی   پسند  جاتی  یہرو  یک امر  ی  ا  سائمن  ہ

دمات  کی  اس۔  ہے  کیا  پیش 

 

  اور  تی اشمار  ، ضی ی ار   ت، نفسیا  ت، معاشی   ، انتظامیہ  ت، سماجیا  عامہ،   ونسق  نظم۔  گا  جائےکیا  دی ا  ہمیشہ  میں  انتظامیہ  کو   خ

دمات  کی  اس  میں   سائنس  ٹرکمپیو

 

   خ
 
اقاب

 

راموش  ی

 

ام   اصول  میں  عامہ  ونسق  نظم  کہ  ہے  کی  پیش   دلیل  یہ  نے  اس۔ہیں  ف

 

  بلکہ  ہے  نہیں  چیز  کوئی   کی  ی

ا  اصول  جنہیں

 

  کتاب   مشہورومعروف  سے  س    کی  اس  میں  ء1947۔  ہیں  محاورے  کے   ونسق  نظم  اصل  در  وہ  ہے  کہاجای

"Administartive Behaviour  "ائع

 

   میں1978  اسے  لیے  کے  کتاب  اوراسی۔  ہوئی   ش
 
  ت سیاسیا  نے  اس۔  گیا  نوازا  سے  انعام  نوب

  کی   تنظیم  نے  اس۔  ہے  جان  کی   ونسق  نظم  ہی  یساز  فیصلہ  کہ  ی ابتا  نے  اس۔  ہے  ی اد  نہیں  اہمیت  کوئی   کو  یقتفر  ندرمی   کے  عامہ  ونسق  نظم  اور

 

 
 

 یساز  فیصلہ  اپنے  اور  کیا  پیش   میں   صورت  منطقی  اور  مکمل  کو  یہنظ  کے  یساز  فیصلہ  نے  اس  پہلے  سے  س  ۔  ہے  کیا  سے   یقہطر  واضح  ذکر   کا  ساخ

   انتہ   کو  یہنظ  کے

 

دمات  اہم  میں   عامہ   ونسق  نظم  کا  سائمن۔ ی اپہنچاد  ی

 

ا  یہ۔  ہے  عم   کا  یساز  فیصلہ  خ

 

   کہاجای

 

  نے   یبرو   میکس  اگر  کہ  ہے  درس

اہی

 

اہے  ذکر  کاPhysiology  کے  تنظیم  سائمن   ت   ہےذکرکیا  کاAnotomy  کے  دفترش

 

 کردار  ی  ا۔کری

 

 
  یہ نظ  یساز  اورفیصلہ  مفکر   پسند  ی

ا  کو اس سے  حیثیت کی ی ان کے

 

 قیا  ی

 

 ۔گا جائے کیا دی ا م
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رٹ رب 
 
   سائمن  ہ

ل

 ا

ی 

در

 

ڈ

 

 ی
ج
ک

امی  کی  ملوو  کے  یکہامر  میں  ء  1916  

 

 سے  بچپن  کو  اس۔  ہواتھا  اپید  میں  گھرانے  فتہی ا  تعلیم  اور  یدیہو  معزز  ی  ا  پر  مقام  ی

  میں   تلاش  کی  ینوکر  والد  کے  اس۔تھیں  رموسیقا  والدہ  اور  انجینئر  کالیکٹر  ی  ا  سائمن  والدآرتھر  کے  اس۔ملا  ماحول  کا  موسیقی  اور  تعلیم  ہی

رمنی
 
 ڈاکٹ   میں  ت سیاسیا  رسٹ نیویو  شکاگ   نے  اس ۔  ہوئی   مکمل  میں (  یکہامر)  کی  ملوو  تعلیم  ابتدائی  کی  اس۔  تھ   آگئے  یکہ امر  سے  ج

 
 
  ی ڈگر  کی   ی

(  Research Assistant)  کار  تحقیق  میں  رسٹنیویو   شکاگ  میں  ء1936  بعد  کے  کرنے   حاصل  یڈگر  کی  تسیا سیا  نے  اس۔    تھاکیا  حاصل

رہوگیا  پر  عہدہ  کے

 
 

   ء1938۔   فاب

 

ر  پر  عہدہ  کے  کار  تحقیق  ی

 
 

 International City  وہ  دوران  کے  1939-1930  بعد  کے  رہنے  فاب

Managers Association  1942-1939  نے  سائمن۔تھا  رک   اسٹاف  کا 

 

  میں   روبیو  عامہ   ونسق   نظم  کے  رسٹ نیویو  رنیاکیلیفو  ی

راہ ا  بھی   تحقیق  اپن   پر  یساز  فیصلہ  انتظامی   وہ  میں  زمانہ  اسی  اور  کیا   کام   پر   عہدہ  کے  سرب 

 

  انسٹ   لوجیک   ٹیکنیک   ائسالینو  سائمن   میں   ء1942۔  رہا  کری

   کے  تسیاسیا  میں  ٹٹیو

 

سی
  ا
 ی

 

ٹ

 

ر  پر  عہدہ  کےپروفیسر  ن

 
 

رقی  میں  ادارہ  اسی   وہ  ہی  جلد  اور۔ہوگیا  فاب

 

ر   پر  عہدہ  کے  پروفیسر  کرکے  ب

 
 

 فاب

   ء  1949-1946۔ہوگیا

 

  نے   اس  میں  1949۔رہا   کاصدر   تسیا سیا  شعبہ  کےIllinois Technological Instituteسائمن   ی

رگ   اور  ی اد  کہ   آی ادخی   کو  رسٹ نیویو  شکاگ  

 

ن

  کے   پروفیسر   کے   عامہ  ونسق  نظم   میں   رسٹنیویو  نمیلا  نیگی  کار   سائمن  میں  ء1949۔  ہوگیا  منتقل  پ

ر  پر  عہدہ

 
 

  کو  اس  میں  ء1975۔  کیا  کام  پر  عہدہ  کے  پروفیسر  کے   تنفسیا  اور   ٹرکمپیو  میں  رسٹنیویو  نمیلا  ڈکن یچرر  میں  ء1965  اورہوگیا  فاب

دمات  اہم  کی  اس  میں  سائنس  ٹرکمپیو

 

   یما۔  اے  یرمعی   اسے  لیے  کے  خ

 

رن

 

 National  کو  سائمن  میں  ء1968۔نوازاگیا  سے  انعام  ب

Medal  امے  اہم  کے   اس  میں  انمید  کے  تنفسیا   میں  ء1993۔گیا  نوازا  اعزازسے  کے

 

  یع ذر  کے  تنظیم  تینفسیا  یکامر  لیے  کے  کاری

  سوسائٹ   عامہ  ونسق   نظم  یکامر  میں   ء1996اور  میاکی   سائنس   کی  چی   میں  ء1994  علاوہ  کے  اس۔  گیا  نوازا  سے  انعام   یرمعی  میں  تنفسیا

  یعذر کے

 
 

  جوائن  انٹرنیشنل لیے کام تحقیقی اہم سال اوراسی والڈ ڈووای

 

ٹ

 کانفرنسز،آر

ن 

 

ف

 

ی 

 

 

ش

 
ی 
  ل

ل

 

ی

 

ٹ

 ا

ی 

س

 

ج ی

 ۔گیا  نوازا سے انعام  

  (Publications) تصانیف

ا  نظ   ی گہر  میں  سائنس   ٹر کمپیو  اور   انتظام   عامہ،  ونسق   نظم   ت، سیا سیا  ت،معاشی   وہ۔  تھا  محقق  کا  درجے  اعلہ   ی  ا  سائمن

 

 ا  وہ۔  تھا  رکھ

 

 

 

  کے میو  ی

ان یہنظ

 

ارڈ  چیسٹر اور  تحرکیا گروہی  میں تنظیم کے  فولیٹ پ ۔ یما تعلقات  ان

 

ری رائ  کے عاملہ کے  ب 

 

ر  کافی سے  ی کےنظ ف

 

  ی  ا وہ۔تھا متاب

ائع   کتابی   ۰۲  اور  مقالے  دہی از  سے600  میں  زندگی  اپن   نے  اس۔تھا  کار  تحقیق  کار  کاتجربے  درجے  اعلہ  ی  ا  وہ۔تھا  کامالک  شخصیت  العبادکثیر

 

  ش

ام کے  ان کتابی  سی بہت نیز۔ہیں کی

 

ائع سے  ی

 

 ۔ ہیں یلذ  درج کتابی اہم کی  اس۔ ہوئیں ش

• Administrative Behaviour 
• Fundamental Research in Administration 
• Models of Man: Social and Rational 
• Shape of Automation 
• The New Science of Management Decisions 
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ائع  میں  ء1947  جو  ہےAdministrative Behaviourکتاب  اہم  اور  مشہور  دہی از  سے  س    میں  کتابوں  ان

 

 دوران  اسی۔تھی  ہوئی   ش

ائع"  Administrative Behaviour"  کتاب  مشہور  کی  اس

 

  کی   دنیا  یہ  کہ  ہے  جاسکتا  ی الگا  سے  اسی  اندازہ  کا  شہرت  کی  کتاب  اس۔  ہوئی   ش

رمن،   جیسے  زی انوں  اہم  ی ارہ
 
الو  ج

 

د سو  ، ئی ی ا کور  ڈچ،  ، ،ٹرکش،فارسیجاینان  ، ،پرتگال اسپین   ، یای

 

   پوش،  ش،ی 

ف

 

ی 

س،

 

ی

ر  

 

 ف

ن

 

 

ائع   میں   چین   اور  ی

 

  ش

دا۔  ہے  ہوچکی

 

ہ
امی"   Administrative Behaviour"  ل

 

  میں   ء1942  نے  اس  جو۔  تھا  مقالہ  کا  یڈ۔  یچا۔  پ   کے  سائمن  کتاب  یہ  ی

   میں  ء1978  کو  سائمن  سے  وجہ  کی  کتاب  اسی۔تھا   کیا  پیش   میں  رسٹنیویو  شکاگ
 
 میں   کاموں  کے  تحقیق  زندگی  یپور   اپن۔گیا  نوازا  سے  انعام  نوب

رور9کا  سائمن ہوئے کرت صف
 

  کو2001یف
ن
ٹ

 

ی 

 ررگ
سب

 

ی

 ۔ہوگیا انتقال میں 

  (Meaning of Decision Making)   یتعر کی    یساز فیصلہ     11.3

  میں   متبادلات  گئے  کیے  میں  حالات  خاص  ی  ا  یہ۔ہے  سے  کرنے  طے  کو  کار  یقِطر  کے  کامی ا  لخیا  کسی  میں  ذہن  اپنے  ہے  مراد  سے  یساز  فیصلہ

اہےکیا  تسلی   مفکر  اہم  ی  ا  کو   سائمن  میں   انمید  کے  یساز  فیصلہ۔ہے  سے   کرلین   انتخاب   کا   متبادل  ی  ا  کسی   سے

 

  فیصلہ   کہ   ہے   قول  کا  اس ۔جای

رائ   اہم  کے   انتظامیہ  مطابق   کے   اس۔ہیں  کے  یٹیر  جارج   لخیا  کے  طرح  اسی۔ہے  دل  کا  انتظامیہ   یساز

 

ا   یساز   فیصلہ   ف

 

دا۔ہے  کری

 

ہ
  واضح   یہ  ل

ر  اہم  ی  ا  کا   انتظامیہ  یساز  فیصلہ  کہ  ہے

 

 
  ۔  ہے  ج

 
   خ

 

 کو  ان۔ہوگا  نہیں  مستقل  فیصلہ  ی ا   گا  جائے کیا  فیصلہ  کرکے  مداخل   میں   حالات  یلتب   ی

ا   درعم   عم   بھی  میں  حالاتں  مختلف

 

دا۔گا  پڑے  کری

 

ہ
  پسند  دہی از  میں  مقابلے  کے  دوسرے   کو  کام  ی  ا  کہ  مرادہے  میں  حقیقت  کا  کرنے  فیصلہ   ل

ااور

 

د  گئے  کیے  پیش   یع ذر  کے  دنیا  بدلتی  کری دخ  اہی  ح   سے  یقےطر  کوبہتر  مسائل  ی 

 

ام  کا  یساز  فیصلہ  کری

 

ان  بھی  کسی  یساز فیصلہ۔ہے  ی

 

  روز   کی  ان

ر  اور  بہتر۔ہے  عادت  ی  ا  اور  عم  ی  ا  یساز  فیصلہ۔ہے  سرگرمی  کی  مرہ

 

اکام  اور  منافع  کو  تنظیم  فیصلہ   موب

 

ا   نقصان  کو  تنظیم  فیصلہ  ی

 

  پہنچای

  فیصلہ   روخ  کا  ونسق  نظم  مطابق  کے  سائمن۔ہے  سرگرمی  اہم  ی  ا  انتظامیہ  یساز  فیصلہ۔ہے  حصہ  اٹوٹ  کا  انتظامیہ  بھی  کسی  یساز  فیصلہ۔ہے

اہے گردش اردگرد کے یساز

 

 ۔ہے دل کا انتظامیہ یساز فیصلہ لیے اس۔کری

 :ہیں  یل ذ درج جو  ہےکیا پیش  سے  یقےطر  مختلف نے دانشوروں  مختلف  ی تعر  کی یساز فیصلہ

 نتیج   غوروفکرکا  یلطو   فیصلہ۔ہے  سرگرمی  ذاتی  ی  ا  یہ۔ہے  سرگرمی  کثیر  ی  ا  یساز  فیصلہ(Secler Hudson)  ہڈسن  کلرری  س  •

راہی  اعلہ  کہ  چوں۔ہیں  لیتے  حصہ  ادارے  اور  عوام  میں  جس  ہیں  ہوت ر  سرب 

 

راہی  اعلہ  کہ  ںکیو۔ہیں  کرت  فیصلہ  یآج  کوان   سرب 

 ۔ہے پڑتی  کرن قبول یہید جواب اور یدار ذمے  کی ںنتیجو کے ںفیصلو

 ۔ہے سے  کرنے طے کو لخیا ی ا ذہن اپنا میں حوالے کے  کام ی ا  عم   کسی ہے مراد سے  یساز  فیصلہ مطابق  کے لغت   •

ارڈ •

 

ری  ۔ہے تکنی  کی کرنے  محدود کو  متبادلوں سے  طور عام یساز  فیصلہ مطابق  کے ب 

•  
 

س
 
ی 
ل
ک
  (G.L.S.Shakel)ا  فیصلہ  مطابق  کے

 

ر  کا   عم   ذہنی  تخلیق   کری

 

  علم،   لیے  کے   کرنے  مکمل  کو  کام  جہاں  ہے   نقاط  یمرک

 ۔ہے مرکب کا  تصور لخیا  اور لات،احساس خیا
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اہی   انتخاب   کا  متبادل  مناس    ی  ا  کسی  سے   میں  متبادلوں  ممکنہ  دہی از  دوسےی ادو  مطابق  کے(Terry)  یٹیر   •

 

  ی ساز  فیصلہ  کری

اہے

 

 ۔کہلای

ر کو راختیا اور  یضرفو طورسے عام یساز  فیصلہ مطابق  کے لفیو یہنر   •

 

 ۔ ہے  عم   والا کرنے  متاب

  (Features of Decision Making)  تخصوصیا کی  یساز  فیصلہ  11.4

 : ہیں یلذ درج تخصوصیا کی یساز فیصلہ

ا  ی ا   مصالحت  میں  یساز   فیصلہ  مطابق  کے  سائمن •

 

اہے  معاملہ  کا  سمجھوی

 

  یساز  فیصلہ۔ہیں  ہوت  متبادلات   مختلف  میں   اس  کہ  ںکیو۔ہوی

    ساز  فیصلہ  پہلے  سے
 

ا  فیصلہ  خ

 

اہے  انتخاب  کا  متبادلات  دہی از  سے  ی  ا  ی ا  ی  ا  وہ  سے  میں  اس  ت  ہے  کری

 

 ہو   مناس    لیے  کے  اس  جو۔  کری

 ۔ہو میں  مفاد کے مقصد کے  اس جو ی ا

ا مبنی  پر یپسند معقولیت اور مناس   یساز  فیصلہ   •

 

 ۔چائیے ہوی

ان  ی  ا  کسی  عم   کا  یساز  فیصلہ   •

 

 مشترکہ  کا  لوگں  تمام  یہ۔ چائیے  ہون  نہیں تخلیق  کی  دماغ  ی  ا  صف  یہ۔چائیے  نہیں  یع ذر  کے  ان

ا فیصلہ دماغیی ا عم 

 

 ۔ ہیں کرت کام میں  تنظیم ساتھ ی  ا  جو چائیے  ہوی

ا نہیں متعلق سے سوال ی ا  مدعا ی  ا کسی یساز  فیصلہ   •

 

 ۔چائیے ہون مبنی  پر  مدعا مختلف ی  ا یہ بلکہ  چائیے ہوی

ا  حاصل  کو  مقاصد  کے  تنظیم  مقصد  اہم  کا  فیصلہ   •

 

ا  کری

 

ر۔چائیے  ہوی
 
اہے  مقصد  کوئی   نہ  کوئی   کا  فیصلہ  ہ

 

  نہیں   فیصلہ  کوئی   کے   مقصد  بغیر۔ہوی

 ۔ جاسکتاہےکیا

امل میں یساز  فیصلہ   •

 

 ۔چائیے  ہون تفتیش ی ا جانچ کی  متبادلات موجودہ  ش

 ۔ ہے  عم   ذہنی ی  ا یساز  فیصلہ   •

 ۔ ہے عم  مشکل  اور  ہپیچید ی  ا یساز  فیصلہ   •

 ۔ہیں ہوت منحصر حرکات  کے اعمال انتظامی تمام  پر ہی  یساز فیصلہ۔ہے عم   والا رہنے یجار مسلسل یساز  فیصلہ   •

  (Factors of Decision Making)  عناص  کے یساز فیصلہ     11.5

 : ہیں یلذ درج عناص  اہم کے یساز فیصلہ

 (Role Perception) ادراک کردار •

 ( Outsid Pressures)  جبر  ونبیر    •

اکام   •
 

راجات ی

 

 (Sunk Costs)  اج

 (Personality Characteristics) تخصوصیا کی  شخصیت   •
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رورسوخ کا گروہ جاتی حوالہ ونبیر   •

 

 (Influence of Outside Refrence Group) اب

 ( Personal Differnces)  اختلافات ذاتی   •

 ( Role of Knwoledge) کردار  کا علم   •

 (Institutional and Personal Factors) عوامل ذاتی  اور ادارتی   •

  (Simon’s Decision Making Theory) یہنظ  کا  یساز فیصلہ  کا  سائمن    11.6

 تنظیم  یساز  فیصلہ  مطابق  کے  اس۔  ہے  کیا  پیش    یہنظ کا  یساز  فیصلہ  نے  اس۔ہے  سے  وجہ  کی  اصول  یساز  فیصلہ  کے  اس  اہمیت  دہی از  کی  سائمن

  اور  سے  طرح  صحی   فیصلہ  میں  تنظیم اگر تھاکہ  لخیا  کا اس ۔ہے کار تخلیق  کا اصول کے  یساز  فیصلہ سائمن  میں حقیقت۔ہے عم اہم  ی  ا کا

 
 

  وق

ری اد  تباہ  تنظیم  اور۔جاسکتاہےکیا  نہیں  حاصل  کو  مقاصد  کے  تنظیم  ت  گیاکیا  نہیں  پر    ہمیشہ  فیصلہ  لیے  اس۔گی  ہوجائے  وب 

 

   اور  درس

 
 

 پر   وق

اچائیے

 

افذ  کو  اس   اور۔کری

 

ا  فیصلہ  لیے  اس۔چائیے  ین د  زور  دہی از  پر  کرنے  ی

 

افذ  اور   کری

 

ا  ی

 

  ماڈل   یساز  فیصلہ  کو  سائمن  لیے  اسی۔ہے  اہم  دونوں  کری

اہےکیا  تسلی  پر   طور  کے  کار  تجربے  اور  مفکر  عظیم  معروف  مشہوراور  کے

 

  لیے  کے  مقاصد  کے  کاموں  خاص   کچھ  انتظامیہ  تھاکہ  لکاخیا  اس۔جای

ان  بھی  کسی  اور  ہے  جاتی  کی  قائم

 

 یعنی۔  ہے  ہوتی  ضرورت  پہلے  کی  فیصلہ  ذہنی  ی ا  دماغی  ی  ا  لیے  کے  کرنے  مکمل  سے  حیثیت  ی ا  پر  طور  طبعی  کو  کام  ان

ا  شروع  عم   کا  فیصلہ  ی  ا  پہلے

 

اہے  ختم  کام  کا  اس  وہ  جہاں  اور۔  ہے  ہوی

 

اہے  اپید  فیصلہ  متعلق  سے  کام  وہیں۔  ہوجای

 

  ابھی  کہ  ہو  یہ  فیصلہ  اگر۔  ہوجای

رد  کے  اس۔  ہیں  ہوت  جڑے  سے  ںفیصلو  ضمنی  اور  ںفیصلو  انہیں  ردعم   اور  عم   کی  منتظم  اور۔  ہے  فیصلہ  ی  ا  بھی  یہ  ت  ہے  لینا  نہی  فیصلہ

 
 

 ی  ب

ر  کا  تنظیم  انتظامی  عم   کا  یساز  فیصلہ

 

 تمام۔  ہیں  ہوتی  ںسرگرمی  یساز  فیصلہ  ہی  ںسرگرمی  انتظامی  کہ  تھا  لخیا  کا  سائمن۔ہے   دلی ا  نقاط  یمرک

ا  ادا  کردار  حتمی   یساز  فیصلہ  میں  تنظیم

 

  کی   ینالیس   پر  سطحوں  اعلہ  اگر  میں  تنظیم  ی ا  انتظامیہ۔  ہیں  کرت  تعمیل  لوگ  تمام  یگرد  کے  تنظیم  اور۔  ہے  کری

رز(  Policy Formulation)  تشکیل اہے  فیصلہ  وسی   ہپیچید  ی ا   سنگین  ،قانون  ی  ا  وہ  ت   ہے   جاتی   لائی   میں  عم  ب 

 

  سیسیا  میں   جس۔  ہوی

  ح  کا لین  فیصلہ  انتظامی لوگ کے  سطح  تمام کے تنظیم میں  انمید کے آمد  در  عم   ینالیس  طرح  اسی۔ ہیں ہوت جڑے میں  آپس عم رد اورانتظامی

دمات  کی  سائمن  میں  انمید  کے  یساز  فیصلہ۔  ہیں  رکھتے

 

اہی  فیصلہ  یعنی۔  ہے  کیا  تسلی  مترادف  کا  انتظامیہ  کو  یساز  فیصلہ  نے  اس۔  ہیں  اہم  خ

 

 کری

   وال کرنے  فیصلہ  ی  ا میں  آپ اپنے تنظیم  کہ  ںکیو ہے کام  اہم کا انتظامیہ

 
 

  کام  کے یساز  ینالیس   عام کام  کا لین فیصلہ  تھاکہ لخیا  کا ان۔ ہے ساخ

 

 

 ۔ہے رہتی  موجود پر سطح  اور  حصہ تمام کے  تنظیم طرح کی  درآمد عم ینالیس  یہ بلکہ  ہے نہیں محدود ہی ی

  ہی  کو  عم   تمام  کی  فیصلہ ت  یہ  بلکہ  ہے  نہیں  سے  کرلین طے  کے  متبادل  ی  ا  سے  میں  متبادلوں  ینبہتر  موجود  مختلف  مراد  سے  یساز  فیصلہ  کا  سائمن

اہے  قبول  پر  طور  کے  یساز  فیصلہ

 

اہے  کہا  پر  طور  عام  لیکن۔  کری

 

ا  انتخاب  کا  متبادل  ی  ا  کسی  سے  میں(Options)   متبادلوں  مختلف  کہ  جای

 

 ہی  کری

رد  کے   اس ۔  ہے  ی ساز  فیصلہ

 
 

اہےکیا  تسلی   عم  صدور  کا   فیصلہ   کو  عم  انتظامی  ی  ب

 

  تی نفسیا  اور   سماجی   کے   اس  کو  مسائل   کے   تنظیم  نے   اس۔  جای

رد  کے   اس۔  ہے  یکھاد  سے  حوالہ

 
 

ا  پر  نتیجے  ی  ا  یعذر  کے  جس۔  ہے  عم  ی  ا  یساز  فیصلہ  ی  ب

 

  پر  عم   اس  پہلے   سے  پہنچنے  پر  نتیج۔  ہے  پہنچاجای
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ر   عنصر  سا   کون

 

ر  یہ  اور  ہیں   ڈالتے  اب

 

رد  کے   سائمن  میں  لفظوں  دوسرے ۔   ہے  یت کرد  یلتب   طرح   ک   کو  ںفیصلو  اب

 
 

  عم  طرز   یساز  فیصلہ  ی  ب

 ۔ہے مطالعہ  تینفسیا ی  ا ہی  کا"  Administrative Behaviour" یہرو انتظامی

 ۔ہے کیا  تقسیم میں سطحوں اہم  تین کو یساز  فیصلہ نے سائمن

ا تلاش  کی مواقع لیے کے یساز فیصلہ •

 

 ۔ کری

  کی  متبادلوں ممکنہ  لیے کے کرنے مکمل کو کام •

 
 

ا  شناخ

 

 ۔کری

ا تلاش کو متبادل ی  ا سے میں  متبادلوں ممکنہ •

 

 ۔ کری

رد  کے  پرسائمن  طور واضح

 
 

 ۔ ہیں  ہوت( Stage)  مراح تین  یلذ  درج کی  یساز فیصلہ ی  ب

 ( First Stage-Intellegence Activity) سرگرمی دانشورانہ: مرحلہ پہلا .1

 ( Second Stage: Designing Activity)سرگرمی  کی خاکہ ابتدائی :دوسرامرحلہ .2

 (Third Stage: Choice Activity)سرگرمی کی انتخاب:امرحلہتیسر .3

  (Intellegence Activity)  سرگرمی  دانشورانہ ۔ 1

  مرحلے   اسی  معلومات  تمام  متعلق  سے  اورمسائل  ہے  جاتی  کی  معلومات  کی  مواقع  کی  فیصلہ  میں  مرحلے  پہلے۔  ہے  پہلامرحلہ  یہ  کا  عم   یساز  فیصلہ 

اہےکیا  یکجا  کو  واقعوں  اور  معلومات،اعدادوشمار  یضرور  اور  ہے  جاتی  کی  میں

 

  ی ا لگا  پتہ  کا  حالات  اور  مواقع  کے  لین  فیصلہ  میں  مرحلے  اس  یعنی۔  جای

اہے

 

اکیا  معلوم   یہ  میں  مرحلے  پہلے  کے  یساز  فیصلہ۔جای

 

  لیے  کے  فیصلہ  مناس    ساتھ  کے  اس۔  ہے  کہاں  اور  کب  ضرورت   کی  فیصلہ  کہ  ہے  جای

اہے  کیا  ف ی ا در  کو  ماحول  ی اہمی  اور  اندرون

 

  سے   کرنے  غوروفکراورقبول  معلومات،   کی  مسائل  مرحلہ   پہلا  کا  عم   یساز  فیصلہ  طورپر  واضح۔  جای

 ۔ ہے  ملتا کو یکھنےد اختلاف بلکہ نہیں  آہنگی ہم ن درمی کے واقعوں اور ںقیمتو میں جس۔ ہے متعلق

  (Designing Activity) سرگرمی کی  یرتیا  کی خاکہ  ۔ 2

  کی   بھی  ف ی ادر  کی  واقعوں  کے  ںسرگرمیو  ممکنہ  کی  کام  میں  مرحلے  اس۔  ہے  متعلق  سے  سرگرمی  کی  یرتیا  کی  خاکہ  مرحلہ  دوسرا  کا  یساز  فیصلہ

رقی   کی  ان  ف،ی ا در  کی   متبادلات  مختلف   میں   مرحلے  دوسرے  کے   یساز  فیصلہ۔  ہے  جاتی

 

امل  کو  یہتجز  اور  ب

 

  اس   اور   مسائل  مرحلہ  یہ ۔  ہے  گیا  کیا   ش

 ۔ہے  رہتا من  فکر متعلق سے کرنے  ح کو متبادلات ممکنہ کے

  (Choice Activity)   سرگرمی کی انتخاب  ۔ 3

ر  اور  اتیسر  تحت  کے  یساز  فیصلہ   نے  سائمن 

 

  یہ نظ  انقلاب  انتخاب  کا  متبادل  ی  ا  کسی۔  ہے  رکھا  کو  انتخاب  کے  متبادلات   پر   طور  کے  مرحلے  یآج

   کی  مسائل  یساز  فیصلہ  طرح   اس۔ہے  جاسکتا  کیا   ہی  پر   د بنیا  کی  ہونے  بہتر   سے

 
 

  میں   متبادلوں   مختلف  کے   ح  کے   مسائل  ہوکر   شروع  سے   شناخ
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ر   انتخاب  کے  متبادل  مخصوص  سے

 

افذ   اسے   میں  اورآج

 

   کرنے  ی

 

  کرنے  مکمل  کے   کاموں  اپنے  کو  والے   کرنے   فیصلہ   پر  طور  واضح ۔  ہے  رہتی   چلت   ی

ا  استعمال  لیے  کے   یساز  فیصلہ  کو  ہوغیر  لاتخیا   اور  ،غوروفکرگہرائی   کی   تجربہ  اپنے   دوران  کے

 

    ساز  فیصلہ ۔  چاہیے  کری
 

  تمام   کے  یساز  فیصلہ  خ

ا  علم  کا  پہلوؤں

 

اہے  کیا  یقتصد  سائنٹف   فیصلہ  ت   ہے  رکھ

 

ر  کا  ح  کے  مسائل  فیصلہ   طرح  اس۔  جای

 

و۔  ہے  متبادل  یآج

 

 

 

 دانشوارانہ   پر  سطحوں  ہی  ںت

ا  ںی انما  نہپیما  مطالعکا  کو  ساز  فیصلہ  لیے  کے  کرنے   انتخاب  کے  سرگرمی  کی   انتخاب ی ا  سرگرمی  کی  ابتدائی   کی  خاکہی ا  ہو  سرگرمی

 

  پڑے   کری

و  سائمن۔گا

 

 

 

افذ  کے  فیصلہ  بعد  کے  کرنے  مکمل  مرحلے  ںت

 

اہے  تسلی  عم   اہم  بھی  کو  کرنے  ی

 

 ،ابتدائی سرگرمی  دانشوارانہ  کہ  تھا  لخیا  کا  اس۔  کری

رھتی  طرف  کی   سرگرمی  کی  یرتیا   کی  خاکہ

 

و  یہ۔  ہے  کرتی  رخ   اپنا  طرف  کی  سرگرمی  کی  انتخاب  سرگرمی  کی  یرتیا  کی  اورخاکہ  ہے  ب 

 

 

 

 ںت

و یساز  فیصلہ پر طور مختصر۔ہیں ہوتی منسلک سے  دوسرے ی  ا ںسرگرمی

 

 

 

 ۔ہے عم   مجموعی ی  ا مشتم  پر ںسرگرمیو ںت

  (Kinds of Decision)  قسمیں کی فیصلہ

 ۔ ہیں  بتائی قسمیں دو یل ذ درج کو ںفیصلو انتظامی تمام  نے سائمن

 ( Programmed Decision) فیصلہ  پروگرام لاح۔ 1

رد  کے  سائمن

 
 

 فیصلہ  طرح  اس  اور  ہیں  ہوت  متعلق   سے  کاموں  کے  مرہ  روز  جو۔  ہیں  ہوت   یسےا  فیصلے  کے  مرہ  روز  ی ا  فیصلہ  پروگرام  لاح  ی  ب

ا اعادہ کا جن اور ہیں ہوت اخلاقی فیصلہ کے طرح اس۔ ہیں  ہوت طے سے پہلے  عم  کے

 

  کہ ںکیو ہیں ہوت محسوس ن آسا فیصلہ یہ۔ ہے رہتا ہوی

ا   طے  یعذر   کے  نظام   ی اقاعدہ  ی ا   ی اضابطہ  ی  ا  یہ

 

   ،یند  تنخواہ  کو  ملازموں  میں   ں تنظیمو  انتظامی۔  ہے  ہوی

 

ا  قبول  درخواس

 

ا   روانہ  رپورٹ  اور   کری

 

  کری

اہے  کیا  استعمال   کا  تکنی  یتیروا  میں   ںفیصلو  پروگرام  لاح  کہ   تھا  ل خیا  کا  سائمن۔ہے  فیصلہ   پروگرام   لاح  ہوغیر

 

(  Habits)عادت  جیسے۔  جای

 تنظیم(  Communication System)  نظام  مراسلاتی  کا  تنظیم  عم،   رد  شدہ  طے  لیے  کے  ین د  انجام  کو  کام   ں، سرگرمی  تنظیمی  مرہ  روز

،  اندرون   کی

 
 

 ن  ل   کے  کرنے   حاصل   کو  مقاصد  یدبنیا  کی   تنظیم   اور  غوروفکر  کی   لوگں   ساخ
  لیے   کے  کرنے   حاصل  کو   مقاصد  چھوٹے  گئے   کیے  قاائمی

د استعمال کا ہوغیر  ٹرکمپیو۔ ہیں جات کیے استعمال دخ   ۔ہے کرسکتی مدد  میں  فیصلے پروگرام  لاح جو ہے  تکنی ی 

 ( Non-Programmed Decision) فیصلہ  پروگرام لاح  غیر۔ 2

  کے   نوعی   مخصوص   میں  آپ  اپنے  فیصلے  یسےا۔  ہے  جاسکتا  کہا  بھی   فیصلہ(  Innovative Decision)دیجانوا  کو  فیصلہ   لاح   غیر  نے   سائمن

اہے  کہا  فیصلہ  لاح  غیر  انہیں۔  ہیں  ہوت

 

د  جو  ہیں  ہوت  فیصلے  یسےا  فیصلے  لاح  غیر۔  جای دخ   اس۔  ہیں   ہوت  کے  نوعی  اورہنگامی  شدہ  طے  ،غیری 

 لیے   کے  ںفیصلو  لاح  غیر  کہ  رہے  واضح۔  ہے  جاسکتی  کی  نہیں  گئی   پیشین  کی  اس۔  ہے   ہوسکتی  نہیں  طے  سے  پہلے  عم   یساز  فیصلہ  میں  اس  لیے

   تخلیق  دہی از

 

امل   میں  درجہ   اسی  منصوبہ   اور  کام  نئ   کے  تنظیم۔  ہے  ہوتی   ضرورت  کی   قوت   کار  یہتجز  اور(Patience)   صبروتحمل  ،صلاح 

 

  ش

ا،   بن   کو  تجارت   کسی   جیسے۔  ہیں  ہوت

 

ا   منتقل   پر  جگہ  نئ   کو   تجارت  کری

 

  غیر  اور   پر  سطح  نچلی  فیصلہ  لاح   میں   تنظیم   کہ  تھا  لکاخیا  سائمن ۔  ہوغیر  کری

 ۔ ہیں جات کیے  پرہی  سطح  اعلہ فیصلے لاح
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  (Rationality in Decision Making)   یپسند معقولیت  میں یساز  فیصلہ       11.7

   کی  یپسند  معقولیت  میں  عم   یساز  فیصلہ  نے  اس۔ہے  کیا  سے  یقہطر  واضح  ذکر  کا  یپسند  معقولیت  میں  عم   یساز  فیصلہ  نے  سائمن

 

  کی  وکال

   اس  فیصلہ  ی  ا۔  ہے

 

اہے  معقول  میں  حال

 

  ۔  کہاجای
 

  سائمن ۔جائےکیا  انتخاب  کا  وسائل  مناس    لیے  کے  کرنے  حاصل  کو  مقاصد  شدہ  طے  خ

امل  انتخاب  میں  یساز  فیصلہ  مطابق  کے

 

اہے  ش

 

 تخصوصیا  اہم  تین  کی  یساز  فیصلہ  مبنی  پر  عقلیت۔ہے   عم   مبنی  عقلیتپر    یساز  فیصلہ۔ہوی

ا  کوح  متبادل  اور  علم  کا  مسائل(1۔)ہیں

 

ر (2۔ )کری ا  علم  کا  نتائ  کے  متبادل  ہ 

 

اجو  کاعلم  رمعی  کا  یساز  انتخاب(3۔)ہوی

 

  گیاکیا  طے  سے   پہلے  ہوی

اہے  مبنی  پر   مقدار  اور  حقیقت  کسی   نہ  کسی  فیصلے   تمام  میں  تنظیم  کہ   تھا  لخیا  کا  اس۔  ہے

 

  پر   معقولیت   فیصلہ  تمام  کے  تنظیم  کہ   تھا  لکاخیا  سائمن۔  ہوی

ا  مبنی

 

    گا  جائےکیا  تسلی  معقول  تبھی  فیصلہ  بھی  کوئی   کہ  تھا  لخیا  کا  اس۔  ہے  ہوی
 

 کا   وسائل  مناس    لیے  کے  کرنے  حاصل  کو  مقاصد  کے  اس   کہ  خ

رد   کے  اس۔  جائے  کیا  استعمال

 
 

ا  معقول  کا  فیصلہ  انتظامی  بھی  کسی  ی  ب

 

ا  معقول  تبھی  فیصلہ  یہ۔  ہے  ی ات  اضافی  ی ا  متعلقہ  ی  ا  ہوی

 

  ۔  ہے  ہوی
 

 یہ  کہ  خ

اہے  انتخاب   کا  وسائل  مناس    لیے  کے  کرنے   حاصل  کو  مقاصد  شدہ  طے  اپنے

 

  سے   دوسرے  ی  ا  جو۔  ہے  عم   ہپیچید  ی  ا  یساز  فیصلہ۔  کری

ا  فیصلہ  والا  ہونے  ختم   نہ  اور  مربوط

 

ا  مشتم  پر  زنجیر  جو۔  ہے  ہوی

 

  تعلق  کا  مقاصد  اور(  Means)   وسیلہ  میں  ںفیصلو  کہ  تھا  لخیا   کا  سائمن۔  ہے  ہوی

  وسیلہ   کا  مقصد  کے  سطح  اعلہ  کسی  مقصد  کا  سطح  نچلی۔  ہیں  کرت  استعمال  کا  وسیلہ  اہم  لیے  کے  کرنے  حاصل  کو(Ends)   مقاصد  بھی  کسی۔  ہے  اہم

ا بن

 

 ۔رہتاہے چلت  مستقل عم   طرز یہ میں تنظیم۔ ہے جای

اہے مبذول تجہ طرف  کی ی اتں  اہم کچھ ہوئے کرت یہتجز کا  مقصد اور وسیلہ سائمن

 

 ۔ کری

امکمل ہمیشہ وہ ہے یقہطر  جو کا کرنے  حاصل مقاصد •

 

ا اور ی

 

   جھوی

 

 
ای

 

ا ی

 

 ۔ہے ہوی

اکیا علاحدہ میں حالات حقیقی سے  مقاصد کو وسیلہ •

 

ا معلوم  مشکل  جای

 

 ۔ہے ہوی

   میں  عم   طرز  فیصلہ  سے  وجہ  کی  یہنظ  مقاصد  کو  وسیلہ •

 
 

ا  واضح  کردار،غیر  کا  عناص  وق

 

   ہوت  شدہ  طے  مقاصد  اگر۔  ہے  ہوجای

 
 

 بوق

 ۔ ہے  جاسکتا کیا حاصل مقصد ہی ی  ا

    سائمن   ہوئے   کرت  ی تعر  کی   معقولیت   میں   یساز  فیصلہ
ہ
  کا   اوروسائل   حقائق۔  ہے  کیا   تسلی   اہم  کو   حقائق  اور(Values)  مقداروں   کہی  کہتا

   لیے  کے  کرنے   حاصل   پر  طور  مکمل  کو   مقاصد  مخصوص   مراد  سے  معقولیت     جبکہ  ہے  مترادف

 

ا  سے  حوالے  کے   مناس 

 

ان۔  ہے  ہوی

 

  معقولیت   ان

ر   وہ  اور   ہو  علم   کا   متبادلات  تمام  کو  ساز   فیصلہ   کہ   ہے  یضرور  یہ  میں   یساز  فیصلہ۔  ہے  ہوتی  مکمل   اندر  کے  ماحول  تینفسیا
 
  بھی   سے   نتیجے   کے  متبادل  ہ

 ۔ہے کیا  نبیا کو قسموں  چھ یلذ  درج کی  معقولیت کی ںفیصلو نے سائمن۔ہو واقف

   شدہ  طے  ی  ا  یہ  اگر۔  ہوسکتاہے  عقلی  سے   طرح  معروضی  فیصلہ  ی  ا(   Objectively Rational)  عقلیت   معروضی  •

 

 حال

ا دہی از کو(Values)اقدار معین میں

 

اہے یقہطر مناس    کا کرنے اضافہ میں اس ت ہے کری

 

 ۔ ہوی

ان   میں   جس  فیصلہ  وہ(  Subjectively Rational)  عقلیت   موضوعی •

 

امے  میں   مقابلے   کے   علم  حقیقی  کے  ان

 

 دہ ی از  میں   کاری

اہےکیا اضافہ

 

ان اگر۔ جای

 

امے میں تناس   کے علم کے ان

 

 ۔ہے ہوسکتا موضوعی فیصلہ یہ ہوت اضافہ میں کاری
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   ی گار  ساز  کے  مقاصد  اور  وسیلہ  مراد  سے  عقلیت  یشعور  ی ا  دانستہ(Consious Rational)  عقلیت  یشعور  ی ا  دانستہ •

(Adjustment )۔ہے سے  عم 

  کے   مقصد  اور  وسیلہ  میں  جس   ہے  سے  فیصلہ  اس   مراد  سے   عقلیت  یقصد(  Deliberately Rational)  عقلیت  یقصد •

 ۔ہے جاتی کی  قائم  یسازگار قصدا   ندرمی

 ہوت  مددگار  میں   کرنے   حاصل   کو  مقاصد  کے  تنظیم   جو  ہیں  ہوت  فیصلہ  وہ(   Organisational Rational)   عقلیت  تنظیمی •

 ۔ ہیں

   اس  فیصلہ   ی  ا(  Personally Rational)  عقلیت   ذاتی •

 
 

  ۔  ہے  ہوسکتا  عقلی  پر  طور  ذاتی  وق
 

  حاصل   کو  مقاصد  ذاتی  وہ  کہ   خ

رد  کے  سائمن۔  ہیں  کہتے  عقلیت  ذاتی  اسے۔  ہو  مددگار  میں  کرنے

 
 

ا  عقلی  پر  طور  مکمل  ت  نہ  فیصلہ ی ا  یہرو  انتظامی  ی  ب

 

 پر  طور  مکمل  نہ  اور  ہوی

ا  عقلی  غیر

 

ا  علم  کا  متبادلات  تمام  کو  ساز  فیصلہ  کہ  ہے  یہ  اصول  کا  عقلیت  پر   طور  مکمل۔  ہے  ہوی

 

 جانتے  کو  اقدار  کے  متبادلات   تمام  ہے  ہوی

  پر   مقام   کے   اس  ہوئے  کرت  تنقید   کی   اصول  کے  معقولیت   مکمل   سائمن ۔  ہیں  کرت   پسند   کو  متبادل   ی  ا   کسی   سے   میں   اس   وہ  اور   ہیں

ا  محدود  علم  کا  ساز  فیصلہ  کہ  ہے  نہیں  ممکن  لیے  اس  معقولیت  پر  طور  مکمل  کہ  تھا  لخیا  کا  اس۔  ہے  یت د  زور  پر  معقولیت  محدود

 

۔ ہے  ہوی

رد  کے  سائمن۔  ہیں  ہوت  محدود  بھی  متبادلات  یہرو  کے  ان  اور  ہے  ہوتی  محسوس  نیش پر   میں  کرنے  غوروفکر  اسے

 
 

ان  ی  ب

 

 نہ  یہرو  ان

ا  معقول  پر  طور  مکمل  ت

 

اہے  معقول  محدود  یہ  بلکہ  ہے  ہوسکتا  معقول  غیر  پر  طور  مکمل  نہ  اور  ہے  ہوی

 

  کی   معقولیت  مکمل  نے  سائمن۔  ہوی

 ۔ ہے کیا نبیا  حدود یلذ درج

امکمل •

 

ا کا(  Incompleteness of Knowledge) علم ی

 

 ۔ہوی

ا کا( Difficulties in Anticipation) مشکلات میں ی بن پیش   ی ا بین  پیش  •

 

 ۔ہوی

دتحد پر  متبادلات یہرو • ا  بنش ی ا  ی 

 

 ( Alternatives۔Limitation of Behaviour)لگای

  (Role of Facts and Values)   رول کا  حقائق  و   اقدار     11.8

رد  کے   اس ۔  ہے  کیا  تسلی  اہم   بھی  کو   حقائق  اور  اقدار  میں   یساز  فیصلہ  نے   سائمن

 
 

ام   کا  کرنے   انتخاب   کو  متبادل  ین بہتر  یساز  فیصلہ  ی  ب

 

۔  ہے  ی

  خاص   کسی   فیصلہ   بھی   کوئی ۔  ہے  نہیں  مقصد   ہے  یعذر  ی  ا  کا  کرنے   حاصل   کو  مقصد  کسی   فیصلہ۔ہے  عم  عقلی  ی  ا   مبنی   پر   مقاصد   ی ساز  فیصلہ

ا  لیے  کے  مسئل

 

ا  یلتب  یہ  اور  ہوتی  نہیں  مستقل  نوعی  کی  اس  اور  ہے  ہوی

 

  کہ   ہے  کہا  ہوئے  کرت  واضح  کو  اقدار  اور  حقائق  نے  اس۔  ہے  رہتا  ہوی

رق  کے  ںاورفیصلو  ینالیس  اقدارانتظامی  اور  حقائق

 

  کے   حقیقت   کسی  مراد  کی   اس   سے   حقائق  کہ  کرکہتاہے  دے   زور  سائمن۔ہیں  کرت  واضح   کو   ف

    ہے  سے  نبیا
 

رجیح  طرف  کی   کسی   مراد  کی  اس  سے  اقدار  کہ   خ

 

رد  کے  اس ۔  ہے  سے  اظہار  کے  ب

 
 

  اس۔  ہیں  ہوت  منسلک  سے  مستقبل  فیصلہ  ی  ب

رد کے سائمن۔ ہیں ہوت بھی  دبنیا کی  عم  بلکہ ہوت نہیں  ہی  نبیا حقیقی صف وہ لیے

 
 

ا  رہنمائی کی  سچائی  حقیقت ی  ب

 

   ہے کری
 

  ت  نہ اقدار  کہ خ

ا  مبنی  پر(  Evidence)  حقائق  یہیبد  ہی  نہ  اور  حقیقت

 

امل  دونوں  اقدار  اور  حقائق  میں  فیصلہ  چونکہ۔  ہے  ہوی

 

 متعلق   مقاصدسے۔  ہیں  ہوت  ش
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دا۔  ہے  ہوتی  قیمتی  دبنیا  کی  ںفیصلو

 

ہ
ا  واضح  یہ  غل   ی ا  ہے  معقول  فیصلہ  ل

 

ا  مشکل   کری

 

۔  ہے  جاسکتا  ی ابتا  غل  ی ا  معقول  کو  ںفیصلو  مبنی  پر  حقائق  لیکن  ہے  ہوی

ر  قیمتی  اور۔  گے  ہوں  لین  فیصلے   مبنی  پر  حقیقت  ت  ہے  یند   درجہ  کا  سائنس  کو  ونسق  نظم  اگر  کہ  تھا   لخیا  کا  سائمن

 

ا   ک   کو  اب

 

 کو   اقداروں  چونکہ۔  ہوگا  کری

ا  مرکب  اقدارکا  اور  حقائق  فیصلہ  کہ   تھا  لکاخیا  سائمن   لیے  اس۔  جاسکتا  کیا  نہیں  ختم   سے   طور  مکمل

 

 تنظیم   ی ساز  فیصلہ  کہ   تھا  لخیا  کا   اس۔  ہے  ہوی

  کا   اس  میں  حالات   کی  کرنے  فیصلہ۔  ہے  کا   اہمیت  اصول  صف  یقہطر  مخصوص   یہ  کا  کرنے  فیصلہ   کہ   تھا  لخیا  کا  اس۔  ہے  اہم  بھی   سے  نظ  نکتہ  کے

اہےکیا  نہیں  استعمال  کوئی 

 

   پر  طور  مکمل  یہ۔  جای

 

   سے  یقہطر  اچھی  کا  اصول  گئے  ید  اپنے  نے  اس  متعلق  سے  اس۔  ہے  نہیں  درس
م
ک

 

ت

  
ہی

 

 کیا  نہیں  ی

دا۔ ہے

 

ہ
  مددگار دہی از بہت  یہ میں  کرنے  واضح کو عم  طرز  کے کرنے فیصلہ ل

 

 
ای

 

اہے ی

 

 ۔ ہوی

  (Models of Decision Making)   ماڈل   کے یساز فیصلہ     11.9

  کی  یہنظ تیاورنفسیا ،انتظامیمعاشی میں"Models of Man" تصنیف  اپنے نے سائمن

 

رٹ۔ ہے کی  وضاخ رب 
 
  ی ساز فیصلہ  نے سائمن  ہ

 ۔ ہیں یلذ درج جو  ہیں کیے  نبیا ماڈل اہم تین کے

ان تینفسیا •

 

 ( Psychological Man) ان

ان معاشی •

 

 (Economic Man)ان

ان انتظامی •

 

 (Administrative Man)ان

ان تینفسیا۔ 1

 

 (Psychological Man Model)ماڈل ان

ان  تینفسیا

 

ان  سماجی  کو  ماڈل  ان

 

اہے  کہا  بھی  ماڈل  ان

 

   تینفسیا  جو۔  جای

 

ٹ

 

من
سگ

د  

  

رای

 

   کی  یمنظور  اس  کی  ف

 

اہے  وکال

 

ان  کہ  کری

 

 اپن   کی  ان

رات،خواہشات،اقدار

 

اب

 

دا۔ ہے ہوتی اورفکر ی

 

ر سے  عقلیت وہ ل

 

 ۔ ہے لیت   فیصلہ سے خواہش اپن صف ہوکر نہ انداز اب

ان معاشی۔ 2

 

 ( Economic Man Model)ماڈل ان

ان معاشی  کو ماڈل مبنی  پر یپسند عقلیت  پر  طور  مکمل نے سائمن

 

ام ماڈل ان

 

ان میں جس۔ ہے ی اد کای

 

ان معاشی کو ان

 

 یہ۔ ہےگیاکیا تسلی طرح  کی ان

ان(۱۔)ہے  مبنی   پر   اصولوں   دو  ماڈل

 

ا   پسند  عقلیت  سے   طرح   معاشی  ان

 

ان(۲)  ہے  ہوی

 

  دہی از  لیے  کے   کرنے   حاصل  کو  منافع   سے   یقہ طر  منظم  ان

اہے کوشش

 

 ۔ہیں ہوت مبنی  پر ومقاصد مسائل سے  یقےطر پسند  عقلیت  پر طور  مکمل فیصلے کے  طرح اس۔کری

ان انتظامی۔ 3

 

 ( Administrative Man Model or Bounded Rationality Model)ماڈل معقولیت  محدود ی ا ماڈل ان

ان  معاشی  نے  سائمن

 

ان  تیاورنفسیا  ماڈل  ان

 

ان  انتظامی  کو  ماڈل  ندرمی  کے  ماڈل  ان

 

ام  معقولیت  محدود  ی ا  ماڈل  ان

 

 مطابق   کے  ماڈل  اس۔  ہے  ی اد  کای

ان

 

دی اتی  پر  طور  مکمل  ہی  اورنہ  معقولیت  طورپر  مکمل  ت  نہ  ان

 

رد  کے  سائمن۔ہےلیت   فیصلہ  پر  دبنیا  خ 

 
 

ان  معاشی  ی  ب

 

 سے   س    لیے  کے  منافع دہی از  ان

اہے  لیے  کے  انتخاب،فیصلہ  کا  متبادل  بہتر

 

ان  انتظامی  وہیں۔  کری

 

اہے  تلاش  کی  فیصلے  یسےا  ان

 

ان  فیصلے  یساا ۔ہو  بخش  ناطمینا  جو  کری

 

  نظمیں   کی  ان
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دا۔ہیں  ہوت  بہتر  دہی از

 

اہے  لیے   کے  فیصلہ  انتخاب   کا   متبادل  بخش   ناطمینا  ل

 

اہے   لیے  اس  یساا۔کری

 

ان  کہ   ہوی

 

   اپن   ان

 
 

  اطلاع  دہی از  سے  طاق

ان اورمعاشی سماجی  نے  سائمن۔ہےکرلیت  فیصلہ  پر  سطح نچلی  کسی ہی پہلے  سے کرنے  انتخاب کا متبادل  بہتر سے  وجہ کی ہونے موجود  اورحقائق

 

  کے ان

ان  انتظامی کو یرو والے ندرمی

 

ام معقولیت  محدود ی ا ماڈل ان

 

 ۔ہےی اد کای

رہ   یتنقید     11.10

 
 

  (Critical Analysis) جاب

اہے کیا قبول میں  دنیا  کی  انتظامیہ سے  طور  عام  کو اصولوں  گئے  کیے  پیش  یع ذر  کے  سائمن

 

  جو ہے گئ  کی  کافی بھی  تنقید  کی  اصولوں  کے  اس لیکن جای

 : ہیں یلذ درج

دت  میں  اصولوں  کے  ان   کہ   ہے  کی   پر  دبنیا  اس   تنقید  کی  اصولوں   کے  سائمن  نے  دانشوروں  کچھ • د  ی ا  یطراز  خ  د خ    خصوصیت   ی ا  انداز  ی 

(Oraginality )۔ ہے  ی اکرد  پیش   میں انداز نئ ہی  کو یہنظ یتیروا نے اس۔ ہے  نہیں 

اہے  نظانداز  کو  تنفسیا   کے  ی ساز  فیصلہ   سائمن •

 

  سے   نمائندگی  ثقافتی  اور   سی،سیایاقتصاد  ، سماجی  کو   عم  طرز   کے   یساز  اورفیصلہ  کری

 ۔ ہے  غل فیص   سو جو ہے ی اکرد منسلک

رتصو  مکمل  اور  واضح   کی  تنظیم  کسی  سے  اصول  کے  یساز  فیصلہ  گئے  کیے  پیش   یع ذر   کے  سائمن • ر  کو  ب 
 
 کا  یساز  فیصلہ۔  جاسکتا  کیا  نہیں  ظاہ

ا تعلق  سے حالات تنظیمی  اور یل تب ہی  بھلے عم  طرز

 

 ۔ ہو  رکھ

  معقول   وہ  ہے  گیا  ی ا کرا  تعارف   سے  طرح  جس۔  ہیں  متعلق  اقدارسے   اور  حقائق  اصول  کا  یساز  فیصلہ  گئے  کیے   پیش  یع ذر   کے   سائمن •

   کی  انتظامیہ  پرمبنی  حقائق  سائمن۔ہے  نہیں

 

اہے  وکال

 

اہے  نظانداز  کو  اقداروں  اورانتظامی  کری

 

 صف  میں  یہرو  پھرانتظامی۔کری

ا  مرکوز  لخیا  تمام  ہی  پر  فیصلہ

 

ر  بھی  کری

 
 

  سے  اوربہت  یگرد  کے  اس۔سکتی  نہیں  چل  سے  ںفیصلو  صف  انتظامیہ۔جاسکتاہے  کہا  نہیں  جاب

 ۔ ہیں عوامل

  قائم   یہرو  کا  یلتب  ندرمی  کے  مقصد  اور  وسائل  اور  ہے  یتد  جنم  کو  یہنظ  مشینی  میں  انتظامیہ  اصول  کا  سائمن  کہ  کہناہے  کا  ینمفکر  کچھ •

ا

 

 ۔ہے ہوسکتا نہیں مقاصد انتظامی صف ہی کارکردگی۔ ہے کری

ری    اصول  کا  سائمن •
 
ااہ

 

ا   ہظ

 

   لیکن۔  ہے  کرتی   ا پید  کردار  جیس   ی  ا  میں  سماجوں  تمام   انتظامیہ   کہ  ہے  کری

 

رقی  کہ   ہے  یہ  درس

 

د  ب

 

رین   ممالک   ب 

رقی نظام انتظامی میں

 

اہے معلوم مختلفیب  تقر سے نظام انتظامی کی ممالک فتہی ا  ب

 

 ۔ہوی

 کے  سرگرمی  یرتیا  کی  ،خاکہسرگرمی  دانشور  مطابق  کے  ان۔  ہے  نہیں  متفق  بھی  سے  مرحلوں  کے  عم   یساز  فیصلہ  ینمفکر  کچھ •

  یہ ہے جاتی ہو مکمل بعد کے  سرگرمی  کی یرتیا  کی خاکہ سرگرمی انتخاب اور ہے ہوتی پہلے

 

  ہمیشہ فہرس

 

 ۔ ہے ہوتی نہیں درس

  (Learning Outcomes)  نتائ  اکتساب     11.11

رعز

 

 :نے  آپ  میں اکائی اس طلبا،  ب 
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رٹ • رب 
 
دمات و  تحیا کی   سائمن ہ

 

 ۔ کیا مطالعہ کا خ

رٹ • رب 
 
 ۔ کیا مطالعہ کا اصولوں  کے یساز فیصلہ  کردہ پیش کے سائمن ہ

 ۔سمجھا کو   عناص  مختلف کے یساز فیصلہ •

دمات کی   سائمن •

 

رہ یتنقید کا خ

 
 

 ۔لی  جاب

  (Keywords)  الفاظ   یکلید     11.12

ان ی ا اصول نوکلاسکی۔ 1

 

 یہ نظ کا تعلقات  ان

روغ   ندرمی  کے  1950  سے 1920  تصور  یہ

 

  سے  وجہ   کی   تسہولی   معاشی  اور   راختیا  قائدہ  قانون  صف  ملازم   کہ   تھا   لخیا  کا  یہنظ  اس ۔  ینائی   ف

اؤ  اور  ضرورتں   سماجی  وہ  بلکہ  کرت  نہیں  کام   سے  عقل  صف

 

ری ر   بھی  سے   یہرو  اور   ب 

 

  کے  انقلاب  صنعت   کہ  ہے  حقیقت  یہ۔  ہیں  ہوت  متاب

ان ۔ تھا زور دہی از پر سائنس اور  تکنیکی میں دور شروعاتی

 

ا  ی اد نہیں زور پر یہرو  ان

 

ان نے یہنظ  یہ لیکن  تھا جای

 

 ۔ ی اد زور دہی از  بہت  پر یہرو ان

 یہ نظ جاتی یہرو۔ 2

راہم  ، یگر گر  میکس   ڈگلس  س،آرگیر  کرس  یہنظ  جاتی  یہرو  تنظیمی ربگر  اور  ماسلو  اب  رزب  روغ  کو  یہنظ  انتظامی  ب 

 

  اور   ت سماجیا  ت، نفسیا  لیے  کے  یند  ف

ان

 

 ۔کیا استعمال کا( Anthropologist) مطالعہ ان

 ( Model Examination Questions) نمونہ امتحان سوالات     11.13

 ( Objective Answer Type Questions) معروضی جوای ات کے حامل سوالات   11.13.1

 ہے؟کیا تسلی محاورہ اور افسانہ ی  ا کومحض عامہ ونسق نظم  نے  مفکر ک۔  1

(a )  ارڈ چیسٹر

 

ری  ۔یڈ۔یلا  ( b)           ب 

 
 

        وای

(c  ) رٹ رب 
 
 نہیں  کوئی سے میں ان (  d)           سائمن ہ

 ہے‘؟ دل کا ںتنظیمو انتظامی یساز فیصلہ’ کہ  ہے مفکرکاقول ک یہ۔  2

(a  ) جان  
م
 ن  ل ی  

 

         فارلینڈ میک  ( b)           ٹ

(c )  رٹ رب 
 
 نہیں  کوئی سے میں ان (  d)           سائمن ہ
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رٹ۔  3 رب 
 
 ہے؟  مبنی  پر ک ماڈل یساز  فیصلہ کا سائمن ہ

(a  ) معقولیت مکمل           (b  ) معقولیت محدود         

(c )  معقولیت  لامحدود            (d )  نہیں  کوئی  سے میں ان 

اہے؟   کیا وہ ہے لیت   فیصلہ  پر دبنیا کی  معقولیت محدود سازجو  فیصلہ میں حقیقت۔  4

 

 کہلای

(a )  ان معاشی

 

ان انتظامی  ( b)           ان

 

         ان

(c )  ان عقلی

 

ان  سماجی  ( d)           ان

 

 ان

 ہے؟  کیا پیش مفکرنے ک کاماڈل  یساز فیصلہ  پسند معقولیت۔  5

(a  ) سیلفپیٹر      (b )  مارچ    

(c  ) رٹ رب 
 
  جان  ( d)           سائمن ہ

م
 ن  ل ی  

 

 ٹ

 ؟ہیں کون مصنف کے "Administrative Behaviour۔  "6

(a  ) سیلفپیٹر      (b )  ا 

 

 

 

و ی

 

 
         م

(c )  رٹ رب 
 
  جان (  d)           سائمن ہ

م
 ن  ل ی  

 

 ٹ

اہے‘؟  یساز  فیصلہ ہی کرلینا  انتخاب  کا متبادل صحی ی  ا سے  میں متبادلوں ممکنہ دہی از دوسےی ادو’   کہ  ہے قول کا ک یہ۔  7

 

 کہلای

(a )  یٹیر جارج           (b  ) لینڈ فار میک   

(c  ) رٹ رب 
 
  جان  ( d)           سائمن ہ

م
 ن  ل ی  

 

 ٹ

رٹ۔  8 رب 
 
 " Administrative Behaviour" کتاب  کی  کواس سائمن ہ

 
 ؟ گیا نوازا کب سے انعام کونوب

(a )  1970      (b  ) 1975   

(c  ) 1978      (d )  1980 

 ہے؟  کی نبیا قسمیں کتنی  کی  یساز فیصلہ  نے سائمن۔  9

(a  ) دو            (b  ) تین    

(c )  ینانچ            (d  ) چھ 
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رٹ۔  10 رب 
 
 ہے؟ سے  فکر طرز ک  تعلق  کا سائمن ہ

(a  ) فکر طرز جاتی یہرو           (b )  فکر طرز کلاسکی         

(c )  فکر طرز نظامی                 (d  )  طرزفکر تیماحولی 

  (Short Answer Type Questions)مختصر جوای ات کے حامل سوالات   11.13.2

 ۔ کیجیے ی تعر  کی یساز فیصلہ .1

 ہے؟ مراد  کیا سے یساز فیصلہ .2

ان انتظامی کے سائمن .3

 

 ۔ کیجیے نبیا تخصوصیا کی  ماڈل ان

 ؟ہیں جانتےکیا  آپ میں ی ارے کے سائمن .4

 ہے؟  مرادکیا سے  معقولیت محدود .5

  (Long Answer Type Questions)طویل جوای ات کے حامل سوالات  11.13.3

رٹ .1 رب 
 
دمات کی سائمن ہ

 

 ۔کیجیے واضح کو خ

 ۔ کیجیے بحث پر اہمیت کی معقولیت  میں یساز فیصلہ .2

رہ یتنقید کا ینظ  یساز  فیصلہ کے سائمن .3

 
 

 ۔ لیجیے جاب

 

  معروضی سوالات کے جوای ات:

 (c) ۔5 (b) ۔4 (b) ۔3 (c) ۔2 (c) ۔1

 (d) ۔10 (a) ۔9 (c) ۔8 (c) ۔7 (c) ۔6
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رکہ یۂنظر –12اکائی 
ح
راہم:  مُ   اب 

م

 
ی 

و 
سل
دمات کی یگرگر  میک ڈگلس اور  

 

 خ

(Theory of Motivation: Contributions of Maslow and McGregor) 

را  کے  اکائی

 

 
 :اج

 تمہید   12.0

 مقاصد   12.1

راہم   12.2   اب 

م

 
ی 

و 
سل
دمات و تحیا کی   

 

 خ

 اصول  کے محرکہ   12.3

 یبند درج   کی حاجتوں   12.4

دمات و  ت حیا کی  یگرگر میک ڈگلس   12.5

 

 خ

 لاء  یہ نظر کا  یگرگر میک ڈگلس   12.6

 ماء یہ نظر کا  یگرگر میک ڈگلس   12.7

 نتائ  اکتساب    12.8

 الفاظ یکلید   12.9

 سوالات امتحان  نمونہ  12.10

 سوالات حامل کے جواب ات  معروضی 12.10.1

 سوالات حامل کے جواب ات مختصر 12.10.2

 سوالات حامل  کے جواب ات یلطو 12.10.3

  (Introduction)  تمہید      12.0

امل  لوگ  کے  سطح  تمام   کے   انتظامیہ  میں  جس  ہے  سرگرمی  مشترکہ  ی  ا  یہ۔ہے  ہوتی  کوشش  مشترکہ  کی  تنظیم  کسی  یساز  فیصلہ

 

 ہوت   ش

اہے  مسئل   کا  فیصلہ  مسائل  تمام   کے  انتظامیہ۔ہیں

 

دا۔ہوب

 

ہ
ان  یساز  فیصلہ  ل

 

ر۔ہے  خصوصیت  اور   ضرورت  کی   ان
 
ان  ہ

 

  فیصلہ   مطابق  اپنے  ان

اہے

 

انوں  تمام۔کرب

 

  کی   تسلی   اہمیت  مخصوص  ی  ا   کی  یساز  فیصلہ   میں  مطالع   کے  عامہ  ونسق  نظم۔ہے  ہوتی  مختلف  قوت   کی  یساز  فیصلہ  میں  ان
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  مطالع  کے  قانون  اور  عم   مختلف  یساز  فیصلہ  سے  طرح  ی  ا  عامہ  ونسق  نظم۔ہے  ہوتی  سرگرم  ہی  دپربنیا  کے  یساز  فیصلہ  انتظامیہ۔ہے  جاتی

اہے متعلق طورسے کے

 

 ۔ ہے یساز فیصلہ د بنیا کی عامہ ونسق  نظم  کہ ہے لخیا کا دانشوروں کچھ۔ہوب

  (Objectives)  مقاصد    12.1

رعز

 

 : آپ میں اکائی اس طلبا،  ب 

راہم •   اب 

م

 
ی 

و 
سل
دمات و ت حیا کی    یگرگر  میک ڈگلس  اور 

 

 ۔گے یںکر  مطالع  کا خ

راہم •   اب 

م

 
ی 

و 
سل
 ۔  گے یںکر مطالع  کا اصولوں کے  محرکہ کے    یگرگر  میک ڈگلس  اور 

 ۔ گے جائیں سمجھ  کو  عناصر مختلف کے محرکات •

راہم •   اب 

م

 
ی 

و 
سل
دمات کی      یگرگر  میک ڈگلس  اور 

 

رہ یتنقید کا خ

 
 

 ۔گے لیں  جاب

راہم     12.2    اب 

م

 
ی 

و  
سل
دمات   اور  تحیا کی   

 

  (Life and Contribution of Abraham Maslow)  خ

ر
 
راہم  تنفسیا  ماہ    یچا  اب 

م

 
ی 

و 
سل
روکلن  رک، ب انیو  میں  یکہامر  میں  ء1908  ائشپید  کی   امی  ب 

 

 یدیہو  ی  ا  کا  روس  خاندان  کا  اس۔   تھی  ہوئی   میں  مقام  ب

د  اور   دلانے  تعلیم  اعلیہ  کو  بچوں   ب اوجوداپنے   کے   اس  لیک ۔  تھے  نہی   فت ب ا  تعلیم  ی والد  کے  اس ۔  تھا  خاندان د خ    زندگی  کی  ان  مطابق   کے  زمانہ  ی 

اں  لی   کے  سنوارنے

 

   ہی  سے   بچپ ۔  تھی  کن  نیشاپر   زندگی  ابتدائی  کی   اس ۔   تھے  کوش

م

 
ی 

و 
سل
  سے   بچپ ۔  تھا  شرمیلا  لیک  مالک  کا   شخصیت  پرکش   

روکلن  تعلیم  ابتدائی   کی  اس۔  تھی  دلچسپی  کافی  سے  کتابوں  پسنداور  تنہائی   ہی روکلن۔  ہوئی   میں  ب     بعد  کے  کرنے  حاصل  تعلیم  ابتدائی   سے  ب 

م

 
ی 

و 
سل
 نے  

  اس   بعد  کے   کرنے  مکمل  سمسٹر  تین  لیک ۔  لی   داخلہ  میں  رکب انیو  آف  کالج  سیٹی  واسطے  کے  کرنے   حاصل   تعلیم  کی  قانون  پر   خواہ   کے  والد   اپنے

  بعد کے دنوں ہی کچھ۔ آگیا کارنیل اور ب اد کہہ آب اد خیر کو رسٹینیویو نے

م

 
ی 

و 
سل
رخلاف کے  خواہ  کی یوالد اپنے اورآگیا واپس رکب انیو    ی  ا اپنے ب 

رتھا لڑکی کی دار رشتے اد سے( Bertha) ب 

 

 ۔ کرلی یش

   1951  سے1937

 

   ی

م

 
ی 

و 
سل
روکلن  نے    دو   یہ۔  ہوئی   سے  وںمشیر  کے  بھروسہ  دو  ملاقات  کی  اس  پر  ںیہا۔ب اد  درس  میں  رکب انیو  کالج،   ب 

   بھروسہ

ک

 

 
ی

 

 

س
م

  
ی
   اور  کٹبینڈ  دوت   رر 

م

 

ی 

رر
س
ک

   

ھ

 

ت

 ود
 
ی

ررتھے
م

   سے   یق طر  کے  کام   کے   ان  اور   شخصیت   کی  دونوں  ان ۔  

م

 
ی 

و  
سل
ر   کافی  

 

  کہ   تھا   کہنا  کا   اس۔  تھا  متاب

   اور  قابلیت  اپنی  دانشور  دونوں  یہ

 

   دوران  کے  درس  میں  کالج  اسی۔  تھے  کرچک   حاصل   کو  ضرورتوں   کی  خودشناس  پر  دبنیا  کی  صلاح 

م

 
ی 

و 
سل
  مشہور   کا  

ائع میں A Theory of Human Motivation  مقالہ

 

ان میں  مقالہ اس نے اس۔ہوا ش

 

  اس۔ تھا کیا مطالع کا یبند   درج کی حاجتوں ان

روکلن  میں   1951  نے ر  اور  ب ا د  کہہ  آب ادخیر  کو  کالج   ب    میں  1954۔ہوگیا  مقرر  صدر  شعبہ  اور پروفیسر  کے  ت نفسیا  شعبہ  کے  رسٹینیویو  ی ینڈب 

 

م

 
ی 

و 
سل
رتحر  اہم   کی    ائع "  Motivation and Personality"ب 

 

  میں 1954۔   تھے  بھ   صدر   کے  سیشنیسوا  ہومینٹ  یکنامر   وہ۔ہوئی   ش

 

م

 
ی 

و 
سل
ر نے    جون 8 ہوئے یتےد انجام کو کام  اپنے میں Laughtine Universityواقع میں  رنیاکیلیفو اور  ب اد کہہ  آب ادخیر  کو رسٹینیویو ی ینڈب 

 ۔ ہوگیا انتقال سے  پڑنے دورہ کا دل کو 1970
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  (Publications) تصانیف

 

م

 
ی 

و 
سل
رنل تحقیق نے 

 
ر  اور ج

 

 
رتحر مقالہ دہب از سے  150 یباًتقر میں یم  : ہیں یلذ  درج کتابیں اہم کی  ان۔ کیا ب 

• Principles of Abnormal Psychology 
• The Social Personality Inventory 
• Motivation and Personality 
• The Psychology of Science 
• New Knowledge in Human Values 

  (Principles of Motivation)  اصول  کے   محرکہ      12.3

 

م

 
ی 

و 
سل
ان  مطابق   کے   

 

انوں   فطرت  کی  ان

 

ان۔  ہے  متعلق  سے  یہزاو  مختلف   کے  ان

 

رہ  کا  فطرت  کی   ان

 
 

  علم   منسل   سے   اس   اور  ںسرگرمیو  کی   اس   جاب

ان۔  ہے   جاسکتاکیا  پر  دبنیا  کے  لخیا

 

ا  کا  لخیا  اعلیہ  ان

 

ر  سگمنڈ  اصول  یہ  کا  اس  ہے  ہوب

 

دف

 

 ۔  ہے  مشہور  ہی  سے  زمانے  کے  ی 

م

 
ی 

و 
سل
ان  پر  دبنیا  اسی  نے  

 

 ان

ان  کا  یہرو

 

رہ  سے   یعےذر  کے  لخیا  اعلیہ  اور  ضرورتوں   ان

 
 

  اصول   محرکہ  میں   لفظوں  کے  اس۔ہے  ید  سمت  نئ   ی  ا   کو  عل   تنفسیا  سماج   کر  لے  جاب

  یہ  ہے  رہت   کرتی   متحرک  ہمیشہ  کو   یہرو  بلکہ  ہے   کرتی  نہی  نمائندگی  کی   درج   ہی  ی  ا   صرف  یہرو  کا   محرکہ  ہے  نہی  معان  ہم  کا   اصول  جاتی  یہرو

ر   بھ  سے  حالات  اور  ،ثقافت تیتیاحیا  ہمیشہ

 

 ۔ہیں  ہوتی  متاب

م

 
ی 

و نے
سل

ان  

 

  کا  جس  ہے  کیا  پی   کو  اصول  کے  یبند  درج  کی  حاجتوں  پر   دبنیا  کی  یہرو  ان

دمات  اہم  کی  ان  تحت  کے  ل  اصو  کے  محرکہ

 

   میں  1938۔   ہے  جاتی   کی  تسلی  خ

م

 
ی 

و 
سل
  کے   محرکہ۔  تھا  کیا  پی   اصول  کے  محرکہ   پہلے  سے  س    نے   

د دخ     کی  کرنے  کام  جو  ہے  سے  عم   اس  مراد  سے  معنی  ی 

 
 

   ندرمیا  کے  خواہ  کی  کرنے  کام  اور  طاق
 
 کی  عم   اس؎   ۲۲۔ہے  کرتی  کام  کا  پ

  ن درمیا  اس۔  ہے  کرتی  حاصل  کو(Incentives)   مراعات   اور  مقاصد  سے  بہت  اور۔  ہے  ہوتی  شروع  سے  ضرورت  پر  طور  یدبنیا  شروعات

 ۔ہیں کرت ادا کردار اپنا( Motives)محرکات

 

م

 
ی 

و 
سل
ر  کہ   ہے   قول  کا  

 
ان   ہ

 

ر  ان
 
   ہ

 
 

ر  کی  محرکہ  لیک   ہے  رہت   میں  حالات  کے   محرکہ  وق
 
ان  مقدارہ

 

 ۔ہے  ہوتی  مختلف   میں   ان

م

 
ی 

و 
سل
  ی پور  اپنی   نے  

ان  کوشش

 

   آج  تھاکہ قول  کا  ان  تھاکیا  میں  کرنے  ذکر  کا  شخصیت  کی  ان

 

ان  صرف  میں  تنفسیا  عل  ی

 

ان  اور  ہے  کیا  نبیا ہی  کو  یکمزور  کی  ان

 

 کی  ان

 

 
 

ان  تھاکہ  کہنا  کا  ان  ہے  کی  توہین  کی  طاق

 

ان  جیسے  جیسے  ہے  ہوتی  اچھی  فطرت  کی  ان

 

   تخلیقی  کی  ان  ہے  ہوتی  پختہ  شخصیت  کی  ان

 

  اضاف   میں  صلاح 

اہے

 

ان  اگر  ہوب

 

   کی  ان

 

ان   جو  ہے  جاتی   ید  ڈال  پر  تماحولی   خامی  یپور  یپور  کی   اس   تو   ہے  خستہ  حال

 

ان   کہ  ہے  یت د  بن   یساا  کو  ان

 

  تباہ  پر   طور   یدبنیا  ان

اہے  تشدد  پر  ب ا  کار

 

 ۔ہیں   جات  ہو  یسےا   وہ  تبھی  جائے  مروڑا  توڑا  کو  فطرت  یاندور  کی   ان  اگر  ہوب

م

 
ی 

و 
سل
 Psychosomatic"    میں  1945  نے  

Medicine  "ر
 
دج ائع  میں  شمارہ  یںب انچو  کے  ہی 

 

 کے  اصول  محرکہ  میں"  A Preface to Motivation Theory"   مضمون  اپنے  ش

  یدبنیا

  

 
 

رتجو یہ۔ ہے کیا ذکر  سے تعلق کے پ

 

 :ہیں  یلذ  درج ب 

ان  حقیقت  یدبنیا  کی   اصول  کے  محرکہ •

 

ان  سے   طور  مکمل  میں  محرکہ   یعنی۔  ہے  پرمبنی  متح   ب ا  مربوط   ان

 

ر   ان

 

ا  متاب

 

ان  کہ  نہ۔  ہے  ہوب

 

  کا   ان

ر حصہ ی  ا

 

ا متاب

 

 ۔ ہے ہوب
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ر متحرک بھوک میں اصول محرکہ •

 

 ۔ہے نہی نقطہ یمرک

ر  اصول  محرکہ •

 

ا  مبنی  پر  مقاصد   یآج

 

اکہ   چاہیے  ہوب

 

رو  ب

 

 
رو  بجائے  کے  مقاصد  یدبنیا  یہ  طرح   اسی۔  پر  مقاصد  یج

 

 
  پر   مقاصد   سطحی  ب ا   یج

ا منحصر

 

 ۔ چاہیے ہوب

م

 
ی 

و 
سل
 ۔ہے یکھتاد  سے  نظر کی(Generalisation)  تعمیم  اور آفاقی کو اصول محرکہ 

 ۔جائے کیا  معمول پر طور  کے حالات والے کرنے  افزائی  حالات،حوصلہ کے ت تیاحیا تمام پر طور  عملی •

ان •

 

 ۔ ہے ہوتی منظم مطابق کے(Prepotency)  غلبہ یتولیدب ا  یبند درج مضبوط  ضرورتی  تمام  کی ان

ا  پر   د بنیا  کے   مسائل  کے   سطح   کے  تعمیم   ب ا   خصوصیت   کی  متحرکوں  یبند  درج  کی   محرکہ   بھ   کسی •

 

  درج  اور   دبنیا  کی   متحرکوں   ان۔  چاہیے  ہوب

ا مبنی  پر  مقاصد کے یبند

 

اکہ چاہیے ہوب

 

 ۔پر یہرو کے افزائی  حوصلہ والے اکسانے  ب

ان مرکوز بجائے کے  جانوروں مرکوز کااصول محرکہ •

 

ا ان

 

ان اصول کا محرکہ۔ چاہیے ہوب

 

 ۔  ہے مبنی پر مقصد یدبنیا  کی ان

ان  اصول  کا   محرکہ۔  ہے  نہی   مترادف  کے  اصول  یہ   رو   اصول  کا  محرکہ •

 

(  Motivation)  اصول  کا   محرکہ    ہے  حصہ  ی  ا  کا  یہ رو  ان

ان

 

  ۔  ہے(Determinants)   مربعہ  اہم  ی  ا   والا  کرنے  واضح  کو   یہرو  ان
 

ان   کہ  ج

 

ر  دہب از  یہرو  ان

 

ا  افزائی   حوصلہ   ب

 

  یہ۔  ہے  کرب

ا  متعین  کو(  Situationally)  حالات  اور(  Culturally)  ،ثقافت(Biologically)  تیتیاحیا  ہمیشہ  یباًتقر  بھ

 

۔ ہے  کرب

ان

 

ا   عکاسی  کی   ضرورتوں  دہب از  سے   ی  ا  ہمیشہ  یہرو  ان

 

ان۔  ہے   کرب

 

  مکمل   کو  ضرورت  ی دوسر  پروہ  ہونے  مکمل  ضرورت  ی  ا  اپنی  کی   ان

ا

 

ان کی  اس یہ ہے چاہت کرب

 

 ۔ہے فطرت  ان

  (The Heirarchy of Needs)      یبند  درج  کی  حاجتوں  12.4

  

م

 
ی 

و 
سل
  میں  ل  اصو   کے  محرکہ  تمام   اصول  کا  یبند  درج   کی  حاجتوں  کی  محرکہ   کا  اس۔  ہے  کیا  پی  کو  اصول  کے  یبند  درج  کی   حاجتوں  کی   محرکہ   نے  

اہے  مقام  ںب انما

 

ان  مطابق  کے  اس  رکھ

 

اہے  محرک  وہ  لی  کے  کرنے  حاصل  کو  جن  ہیں  ہوتی  ضرورتی   کچھ  کی  ان

 

 سے   کمیٹی  ب ا  تنظیم  کسی  اور  ہوب

اہے  منسل

 

ان   اور  تنظیم  ہوب

 

ان  رشتہ  کا  ان

 

راہم   کی  ان

 

اہے  منحصر  پر  ف

 

ان  وہ ۔   کرب

 

ان  اور   ہے  یکھتاد  میں  شکل  کی  ی بند  درج  کو  ضرورت  کی   ان

 

  کی   ان

ر
 
رتیب یصعود ضرورت ہ

 

   ہے ہوتی راغب طرف کی دہب از سے  کم ضرورت یہ ہے ہوتی شروع میں( Ascending order)   ب
 

ان  اورج

 

  ان

۔ ہے  ہوتی  نہی   مکمل  بھ  کبھی  ضرورت   کی  اس  یعنی۔ہے   ہوتی  خواہ  کی   ضرورت  ی دوسر  کو  اس   ہی   فوراً   تو  ہے  ہوجاتی  مکمل   ضرورت  ی  ا  کی

 

م

 
ی 

و 
سل
ان  مطابق  کے  

 

رنفسیا۔   ہیں  ہوتی  لامحدود  ضرورتی   یہ  بلکہ  ہیں  ہوتی  نہی  ضرورت  ی  ا  صرف  کی  ان
 
 انتظامی  ر  او  سائنسداں  سماج  تماہ

ر
 
   ی ماہ

م

 
ی 

و نے
سل

ان میں تنظیم 

 

اندہی  کی  ضرورتوں  ب انچ یلذ  درج کی ان

 
 

 ۔  ہے کی ن

 (Physical Needs)  ضرورتی  جسمان .1

 ( Security Needs)  ضرورتی  کی  ،تحفظسلامتی .2

 ( Social Needs)  ضرورتی  سماج .3

 ( Self Esteemed Needs)   ضرورتی کی وقار .4
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 (Needs for Self Actualisation) ضرورتی  متعلق سے شناسی  خود .5

 ( Physical Needs)    ضرورتی  جسمان۔   1

ا  ضرورتی  تی تیاحیا  سے  طرح  ی  ا  کو  ضرورتوں  جسمان

 

ان  ضرورتی   یہ۔جاسکتاہے  ماب

 

  ی ضرور  کم  از   کم  لی  کے  رکھنے  قائم  کو  وجود  کے  زندگی  ان

ان  ضرورتی   جسمان  ہیں  کہتے  بھ  ضرورتی   یدبنیا  کو  ضرورتوں  ان  ہیں

 

 ہوتی  یدبنیا  اور  طاقتور  سے  س    لی  کے  کرنے  بسر  گذر  زندگی  کی  ان

  ۔ہیں  ہ  وغیر  تعلقات   جنسی  اور   ہوا  ، ب ان  مکان،   کپڑا،  بھوک،   سے   طور  یدبنیا  ضرورتی  یہ؎   ۰۴۔ہیں
 

   ج

 

ان  ی

 

  مکمل   ضرورتی   یدبنیا  یہ  کی  ان

    ہیں  ہوجاتی  نہی

 

   ت

 

ان۔  ہے  سکتا  نہی   فکر  کی  تب اضرور  یگرد  کسی  وہ  ی

 

    گا  سونچ   تبھی  آگے  سے  اس  ان
 

 یپور  ضرورتی   جسمان  کی  اس  ج

ان  بھوکے  ی  ا  پر  طور  کے  مثال۔  گی  ہوجائیں

 

    آسکتا  نہی  بھ  لخیا  کا  اس  میں  ب ارے  کے  وںچیز  کادوسرے  ان
 

   ج

 

 کو  بھوک  اپنی  وہ  کہ  ی

ان   بھوکے۔  کرے  نہ  یپور

 

    کی  ان
 

   ج

 

    ہے  ہوتی  نہی   ختم  بھوک   ی

 

   ت

 

ا   نہی  وفکر  غور   ہی   متعلق  سے  غذا  صرف  نہ  وہ  ی

 

  کے   جس   بلکہ  ہے  کرب

ا  کوشش  کی  کرنے  پورا  یعےذر  کے   غذا  اور  خوراک   بھ   کو  خواہشات   یگرد

 

ان   یساا  ی  ا ؎   ۲۴۔ہے  رہت  کرب

 

ر   دہب از  کی  زندگی  کی   جس  ان

 

  ضرورتی  ب

انو

 

ان  یسےا۔ہے  ہوسکتا  متحرک  ہی  یعے ذر  کے  ضرورتوں  جسمان  صرف  وہ  تو  ہیں  ہوگئی(  Accessory)  یب

 

 کے  ضرورتوں  جسمان  لی  کے  ان

رقہ،   ر، پیا  ، یآزاد  جیسے  یںچیز  یگرد  آگے

 

انو   سبھی  ہوغیر  زندگی  سماج  اور  ب ات  ذات  ف

 

 غذا  ہمیشہ  زندگی  کی  جن  لی  کے  لوگوں  یسےا۔  ہیں  ہوجاتی  یب

ان  جس ۔ہے  ہوتی  تب اضرور  اہم  اور  اول  سے  س    ہی  بھوک  لی  کے  لوگوں  ان  ہے  رہت  شکار  کا  مسائل  کے

 

 کے   بھوک  خواہ  سبھی  کی  ان

ا   حاصل  وہ   جس   ہے  ہوجاتی   ختم  سات 

 

ان   بھ   کسی؎  ۴۴۔  چاہتہے  کرب

 

ا   تبھی   طرف   کی   ضرورتوں  سماج   لخیا  کا  ان

 

    ہے  جاب
 

  جسمان  کی   اس   ج

    ہوجائیں   یپور  ضرورتی 
 

   ج

 

ان  ی

 

  ۔  ہیں  ہوتی  نہی   مکمل  ضرورتی   جسمان   کی  ان

 

   ت

 

   نہی   بھ   وفکر  غور  متعلق  سے  ضرورتوں  سماج   وہ  ی

ا

 

ا  توج طرف  اس  ہی  نہ اور  ہے  کرب

 

ان  کسی  اگر۔ہے کرب

 

   اس لی کے  س  ا  تو  گیا  مل سکون  سے  بھوک  کو  ان

 
 

  رکھت  اہمیت  دہ ب از سے س    بھوک  وق

 ۔  ہے

م

 
ی 

و 
سل
ان  اگر  کہ  کہا  نے  

 

اہے  نہی  مطمئن  سے  بھوک  اپنی  ان

 

ان۔  ہے  جاتی  رہ  نہی  اہمیت  کوئی   کی  چیز  بھ  کسی  لی  کے  اس  تو  ہوب

 

 اپنی   ان

ر لی  کے ب انے  سکون سے بھوک
 
ا  استعمال کا ذرائع ہ

 

ر وہ چاہے  ہے کرب

 
 

ر ب ا ہو جاب

 
 

اجاب

 

ا مکمل  کو ضرورت اوراہم یدبنیا اپنی اور ہو ب

 

 ۔  ہے کرب

 ( Security Needs)  ضرورتی  سلامتی۔ 2

 

م

 
ی 

و 
سل
ان  مطابق   کے  

 

  ؎   ۷۴۔  ہیں  ضرورتی  حفاظت   ب ا  سلامتی  ضرورتی   یدوسر  کی   ان
 

ان  ج

 

  مکان،   کپڑا،  ، روٹ   جیسے  ضرورتی   جسمان  کی   ان

   ہیں ہوجات مکمل ہوغیر تعلقات  جسمان  اور ہوا ، ب ان

 

ا محسوس  کو حفاظت اپنی وہ ت

 

ر مطابق  کے  اس ہے  کرب
 
ان  ہ

 

 Natural)  آفات  قدرتی ان

calamities  )ا   اقدامات  لی  کے  بچنے  سے  خطرات  اور   آفات  قدرتی  اور  چاہتہے  حفاظت  اپنی  سے  خطرات   اور

 

ا   کہا  لی  اس  ہے  کرب

 

  کہ   ہے  جاب

ان

 

ان۔ہے  مخلوق  والا  کرنے  حفاظت  ان

 

   رہنے،  سے  امن(  Security of Protection)  سلامتی  کی  تحفظ  سے  خطرات  ان

 

  کی  ملازم

   اور  بیم   اور  حفاظت  کی  حفاظت،غذا  کی  ملکیت  سلامتی

 
پ

 

ی 

 

 

ن

 

ش

 

ی

 ؎   ۹۴۔  ہے  چاہت   تحفظ  کی   شرائط  کی  

م

 
ی 

و 
سل
  لے   کو  حفاظت  اپنی  بچہ  طرح  جس   کہ  ہے  کہتا  

ر  طرح  اسی  ہے  سمجھتا  محفوظ  کو  آپ  اپنے  میں  آغوش  کی  یوالد  اپنے  اور  ہے  رہت  مطمئن  کر
 
ان  ہ

 

   ان

 

 چاہت   حفاظت  سے  تنظیم  اپنی  اور  حکوم
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 ؎۰۵۔ہے

 

راہم  کو  سلامتی  اور  تحفظ  کے  مہذب   ی  ا  ہے  ہوتی  یدار  ذمے  یہ  کی  حکوم

 

ر  میں  سماج  ہندوستان  کرے  ف
 
  ہے  ہوتی  خواہ  کی  یوالد   ہ

رھاپے کے اس

 

ا بچہ ی  ا لی کے  حفاظت میں  ب 

 

 ۔چاہیے ہوب

 ( Social Needs)  حاجات سماج۔ 3

  
 

ان  ج

 

ر  پر  ہونے  تکمیل  کی  ضرورتوں  کی  حفاظت  ب ا  تینفسیاب ا  جسمان  مرتبہ  ی  ا  کی  ان
 
ان  ہ

 

  سے   سماج  ب ا  تنظیم  اسے  کہ  ہے  ہوتی  خواہ  یہ  کی  ان

  اور   دوستوں   ت، حیا  ی  شر  بچوں،  اسے   سے   وج  کی   ضرورتوں  انہی   ہوں  قائم   تعلقات  سے   لوگوں    کے  اس   اور  مبارکباد  ،دوستی  محبت،  ر، پیا

ا   قائم  تعلقات   گہرے   اپنے  سے   ان   وہ۔ہے  ہوتی  محسوس  ضرورت   کی  ںپڑوسیو

 

ان ۔    ہے  کرب

 

  سلامتی   اور   جسمان   جیسے  ضرورتی  یہ  کی   ان

ان  چونکہ۔  ہیں  لگت   آنے  سامن   بعد  فوراً   کے  ہونے   تکمیل  کو  ضرورتی 

 

ان   سماج  ی  ا   ان

 

  چاہت   عزت  اور  ر،محبتپیا  سے  سماج  وہ   لی  اس  ہے  ان

ر  ہے
 
ان   ہ

 

ا   کام  وہ   میں   تنظیم  جس   ب ا   داروں  رشتہ  اپنے   ر   او   سماج  ان

 

ا  امید  کی   وابستگ   اور   مدد   محبت،   ر،پیا  سے   اس   ہے   کرب

 

  سے   بہت   وہ  لی   اس   ہے   کرب

ا  رکن   کا   ںتنظیمو  اور  اداروں

 
 

 
ان   صرف   وج  کی   اس   تو   ہوں  ہوت  موجود  تعلقات   اچھ   اگر   میں   تنظیم  بھ  کسی۔ہے  ب

 

  ہوتی  ضروتی  سماج   کی  ان

ا  لی  کے  کرنے  حاصل  کو  ضرورتوں  انہی  ہیں

 

اہے  اظہار  کا  محبت  ر  پیا  سے  ں  لوگو  سے  اوربہت  ہےیتد  عزت  کو  دوسروں  ن  ان

 

 یہ  کی  ان  کرب

ادانستہ  اور  یشعور   کو  یہرو  کے  ان  خواہشات

 

ر۔  ہیں  کرتی  افزائی   حوصلہ  سے  یقہطر  ب
 
ان  ہ

 

ان  دوسرے  ان

 

ا   ہموار  تعلقات  اپنے  سے  ان

 

  ہے   چاہت  کرب

ا  خواہ یہ اور

 

ان دوسرے کہ ہے کرب

 

ر یہ۔ یںکر ہموار تعلقات  سے اس بھ ان
 
ان  ہ

 

 ۔ہے فطرت ذاتی  کی ان

 ( Esteem Needs)   ضرورتی  کی وقار۔   4

 

م

 
ی 

و 
سل
ان  کہ  ہے  کہتا  

 

ان  ہیں  ہوتی  ضرورتی   کی  وقار  ضرورتی   چوتھی  کی  ان

 

 یہ ۔  ہیں  ہوتی  ضرورتی   کی  درج  اعلی  ضرورتی   کی  وقار  لی  کے  ان

   وقار،   ،یخوددار  ضرورتی 

 
 

   اور  شناج

 
 

؎   ۵۵۔ہے  احساس   کا   کرنے  قبول  کو  اس   اور   ںخوبیو  کی  شخصیت  احساس،اپنی   کا   قدر  اپنی  یاعتماد  خود  طاق

ر
 
ان  ہ

 

ر  اسے  یںکر  احترام  و  عزت  کی  اس  لوگ  کہ  ہے  چاہت  ان

 

 یہ ۔  یںد  یمنظور  کی  کام  کے  اس  اور  یںکر  ی تعر  اسکی  اور  سمجھیں  طاقتور  ب ا  موب

ان ضرورتی 

 

   ہیں ہوتی اپید تبھی  کو ان
 

ان۔ ہوجائیں مکمل ضرورتی  گئی  کی  ذکر اوپر کی ان ج

 

  ہمیشہ ان

 

 ی
پ

  ا
ی
رر 
ع

 

ت
رھاکر ی 

 
 
رھاج

 

ا ب 

 

  اپنے وہ۔ہے کرب

ا   کام  سے   یقہطر

 

ا  پسند  کرب

 

ا  کھرا  پر   بھروسہ  اور  پر  نےپیما  گئے  کی   تعمیر  کے   خود  اپنے  وہ۔  ہے  کرب

 

رب

 

 ہوتی  کی   طرح   دو   ضرورتی   کی   وقار۔   ہے  چاہت   اب

 کی  بکامیا(  Recognition Needs)  ضرورتی   کی  تسلی  ب ا  یمنظور(2)  (Achievement needs)  ضرورتی   کی  بکامیا(1)  ہیں

،   اعتماد،   پر  خود  ہم  کو  ضرورتوں

 
 

ان  کسی  اور  وقار  طاق

 

  ۔  ہے  جاسکتا  کیا  اظہار  پر  طور  کے  یآزاد  کی  خواہ  کی  رہنے  پر  بھروسے  کے  اوران
 

 کہ  ج

  اور  توقع  کی  کرنے مائل  کو  لوگوں طرف  اپنے توقع، کی  پہچان کی  شخصیت  اپنی  میں سماج توقع، کی  عزت  سے  دوسروں ضرورتی کی  تسلی ب ا  یمنظور

ان  خواہ،  کی  عزت سے  دوسرے  پر ہوجانے مطمئن  پر  ہوجانے حاصل ضرورتی  یہ۔ہے ہوتی اظہار  پر  طور کے  خواہ کی  بننے شخصیت اہم

 

  ان

  ۔ ہیں یتیبند من  فائدہ  اور  Self Sufficientمکتفی  عتماد،خود پرا  خود کو
 

ان پر  ہونے نہ  مطمئن سے  خواہشات ان کہ   ج

 

  کمزور  ،یکمتر احساس  ان
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ا  محسوس  مجبور  کو  آپ  اوراپنے

 

ان  ضرورتی   یہ؎   ۷۵۔ہے  کرب

 

ان  ضرورتی   یہ۔  ہیں  کرتی  ادا  کردار  اہم  میں  کرنے  ب انما  کو  شخصیت  کی  ان

 

 کی  ان

ر کو اہمیت
 
ان ر او ۔ ہیں کرتی ظاہ

 

دا۔ہیں کرتی  اپید اعتماد میں ان

 

ہ
ان ضرورتی  کی وقار  اور خوددار ل

 

  اہم والی کرنے افزائی  حوصلہ کی  ان

 
 

 ۔ہے طاق

 ( Self-Actualisation Needs)   ضرورتی  کی شناسی خود ۔   5

 

م

 
ی 

و 
سل
ان  ضرورتی   کی  خودشناسی  مطابق  کے  

 

ان۔  ہے  ضرورتی   یںب انچو  کی  ان

 

    کی  ان
 

 وہ   تو۔  ہیں  ہوجاتی  مکمل  ضرورتی   چار  یلذ  ح    ج

ا   کومحسوس  تب اضرور   کی  خودشناس

 

ان  یہ۔  ہے  کرب

 

ان   بعد  کے  کرنے  مکمل  کو  ضرورتوں  کی  طرح  اس؎   ۹۵۔ہیں  ضرورتی  اعلیہ  سے  س    کی  ان

 

  ان

اہے  مطمئن   سے  اورزندگی  کام   اپنے

 

ان  بعد  کے   ہونے  مکمل   ضرورتی   تمام  کی  طرح  اس۔ہوجاب

 

  اپنی   وہ  اور   ہے   جاتی   ب ائی   فکر  کی   طرح   ی  ا  میں   ان

ا   نیشاپر  سے  فکر

 

ا   حاصل   مہارت  میں   شوق  اپنے   ب ا   کام   پسند  من   اپنے  وہ  اور۔  ہے  ہوجاب

 

انوں  مختلف۔  چاہتہے  کرب

 

  ضرورتی  کی   خودشناس  میں   ان

ر  سے   طور   مختلف
 
  تو   قائد  مثالی   کوئی  تو  چاہتہے  بنن   استاد  مثالی  کوئی   سائنسدان  لی   کے  خودشناس   لوگ   سے  بہت   پر  طور  کے  مثال ؎   ۰۶۔ہیں  ہوتی   ظاہ

   تخلیقی   ضرورتی   یہ  یسےو۔  ہیں  چاہتے  بنن   یوالد  مثالی   کوئی 

 

ان   والے  رکھنے  صلاح 

 

  کسی   کہ   ہے  بھ   یہ  ب ات   ی  ا۔  ہے  نہی   لازمی  لی  کے  ان

ان مطمئن  سے  طرح  اس  میں  سماج بھ

 

ان  بھ  یسے ا ہی  سات۔ہیں ہوت مختصر  بہت  سے  حساب  کے  تعداد ان

 

  سکون کا  طرح  اس  جو ہیں  موجود ان

ام۔  ہیں  چاہتے

  

ارے  بھ  ہوئے  ہوت  کے  ب اتوں  ان
 
ان  سے  بہت  یسےا  لی  کے  مثال  گرد  ارد  ہ

 

 میں   حلقوں  مختلف  میں  زندگی  جو  ہیں  ہوت  ان

 ۔ ہیں ہوت چک پہنچ  پر  مقام ب ا  سطح اعلیہ کے مہارت

م

 
ی 

و 
سل
 ۔ہے مسئل کا  چیلن  ی  ا لی کے تحقیق ضرورتی  یہ کہ  ہے کیا محسوس یہ خود  نے 

 

م

 
ی 

و 
سل
   یہ کامطلب یہنظر کا  یبند درج  کی  حاجتوں کی 

ہ
ان ی  ا کہ ی  

 

ا  مکمل کو ضرورتوں ید بنیا اپنی پہلے  سے  س   کو ان

 

  کرب
ہ
 چا
ی
ے

 

ت
  اسے  ہی  بعد کے اس 

راہم  کو  ضروتوں  سطحی  اعلی

 

   کرن  فکر  متعلق  سے  کرنے  ف
ہ
 چا
ی
ے

 

ت
ان  اگر  پر  طور  کے  مثال  

 

   کو  ان

 
 

ا  پر  وق

 

راہم  نہ  کھاب

 

  ضرورت  کی  دوستی  کی  ہوتواس  ف

   ہے  رکھت  نہی  معنی  کوئی 

م

 
ی 

و  
سل
   رکھنا  لخیا  کا  ب ات  اس  کو  مینیجر  ی  ا  ہے  کیا  متوج  طرف  کی  حدود  وسی   کی  حاجتوں  نے  

 

ی
 
ہ
 چا
ت
 ی دبنیا  کی  کارکنوں  ے

   ہون  یپور  ضرور  ضرورتی 
ہ
 چا
ی
ے

 

ت
ان  ضرورتی   بخش  تشفی  ی  ا   چاہیے  ہون  مکمل  بھ  ضرورتی   یدوسر  یگرد  سات  سات  کے  اس  

 

  کی   ان

د  ی  ا  پر  جگہ  کی  اس  بلکہ  ہیں  ہوتی  نہی  ضرورتی  دخ  ان  ہیں  جاتی  ہو  اپید  ضرورتی   ی 

 

ان  ہے  مخلوق  والا  ضرورتوں  ان

 

  محدود   لا  ضرورتی   کی  ان

   ہیں ہوتی
 

 ۔ہیں جاتی  کر گھ  ضرورتی  یدوسر  تو ہے ہوجاتی مکمل ضرورت ی  ا کی  اس ج

ان  عام  کسی

 

ر   بہت  ی  ا  ضرورتی   کی  خودشناس  لی  کے  ان

 

ا  اپید  یہ  سوال  اہم  ی  ا  لیک۔  ہیں  ہوتی  توقع  یب 

 

ان  خودشناس  کہ  ہے  ہوب

 

ا  کون  ان

 

  ہوب

 ۔  ہیں  ہوتی  ت خصوصیا  کیا   کیا  کی   اس   ہے

م

 
ی 

و  
سل
   بعد   کے  مطالع  اس   کی   مطالع  ب ا   تحقیق  کئی  لی  کے   کرنے   حاصل   کو  سوالوں  ان   نے  

م

 
ی 

و  
سل
  نے  

ان خودشناس

 

 :ہے بتائی  یلذ درج  خصوصیت کی  ان

ان   خودشناس •

 

ا  وہ   ان

 

،   غلط،  منحرف،  میں  حقیقت  جو   ہے   ہوب

 

ادرس

 

ر   زدہ،  نخوت  پسندانہ،  خود  بددماغ،   جھوٹ،  نقل   جعل   ب

 

  غلط،   ، یبیف

ا قوت کی لگانے پتا کا چلن  جھلی چال،  جھوٹ اور نیماا بے

 

ان عام اور ہے  رکھ

 

  متعلق سے  ان

 

  درس

 

خ

 

ش

 

ت

 

ت 

 ۔ہے کرسکتا ص

ان یسےا •

 

رم، ان
 
دبہ، ج

 

ا مرکوز  مسئل بجائے  کے ہونے مرکوز خود اور۔ ہے  رہت  دور سے شرم یضرور اورغیر فکر خ 

 

 ۔ہے ہوجاب
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ان  یسےا •

 

و روفکر  سے  زندگی  ذاتی  اپنی  اور  پسند  تنہائی   ان

 

علقغ

 

مت

ان  یسےا  اور۔  ہیں   رہتے  کرت  

 

 قار  وو  عزت  اپنی  میں  حالات  بھ  کسی  ان

 ۔ہیں ہوت مخال  کے  ان  حالات جبکہ ہیں رکھتے قائم

انوں یسےا •

 

 ۔ہیں ہوت واضح  مقاصد اور ارادہ کے زندگی کی  ان

ان  یسےا •

 

ان  یسےا۔  ہیں   ہوت  مال  مالا  سے  تجربوں  یرازدار  ہ، پوشید  ان

 

۔ ہیں  کرت  پسند  رہنا  آزاد  اور  ہیں  کرت  محبت  سے  یآزاد  ان

ان یسےا

 

 جمہور ان

 

 
رق سے  آسان ندرمیا  کے غلط  اور صحی  ہیں کرت پسند کو ت

 

 ۔ہیں کرلیتے معلوم ف

ان  یسےا •

 

ان  خلق،   خیر  یہنظر  ہمت،   اعلیہ  حوصلہ،   اعلیہ  اور  واحساس  فکر  طرز  عوامی  ان

 

   ان

 

درد،   دوس
 
  دل،اور   رحم  دل،   نرم  مہرب ان،   ہ

 

 

رج

 

اہے والا  پہنچانے ف

 

 ۔ہوب

ان  کے  طرح  اس  مطابق  کے  سلو ی  م  •

 

ان  یسےا ۔  ہیں   ہوت  میں  تعداد  کم  بہت  میں  سماج  ان

 

راج  مستقل  ،جفاکش، محنتی  ان

 

 م

(Assiduous) ،   ب انما  اور  پرعزم،افض  (Ambitious  )رقی  کی  کردار  صرف  فزائی   ا  حوصلہ  لی  کے  ان  ہیں  ہوت

 

  کو  کردار  ، ب

ر
 
رقی اور ظاہ

 

اہے لی کے  ب

 

 ۔ہوب

دمات  اور  تحیا  کی   یگرگر   میک  دگلس       12.5

 

  (Life and Contribution of McGregor)  خ

   کافی  کو   ف   و  عل  کے   انتظامیہ۔  ہے  مقام   اہم  ی  ا  کا  یگر گر  میک  ڈگلس   میں   مفکروں  انتظامی

 

ر   حدی

 

  یلطو   کو   لات خیا  کے   اس  والے   کرنے   متاب

   عرصہ

 

ا  کیا  دب ا  ی

 

   ی  ا  اسے۔  ہے  اہم  دہب از  سے  س    میں  دنیا  کی  انتظامیہ   ماء  یہنظر  اور   لا  یہنظر  گیاکیا  پی   یعے ذر  کے  ڈگلس۔  گا  رہے  جاب
ف

 

ت
  
ی

 سااتی 

اکیا  تسلی  پر   طور  کے  مفکر

 

اتھا  نظر  یگہر  پر   اصول  کے  محرکہ  وہ۔  ہے  جاب

 

  کی یگرگر  میک ۔   تھا  مفکر  معروف  و   مشہور  ی  ا  کا  یہرو  انتظامی  وہ۔رکھ

،   میں1906  ائشپید

 
 

   نے   اس  پھر  ہوئی   میں  راٹیٹود  تعلیم  ابتدائی   کی  س۱۔  تھی  ہوئی   میں   یکہامر  ڈٹرات

مک

 
ی 

 

 

ی

 
ت 
ل
ک
   

 

 ی
خ

 

ت

  ا
ی

 

 

  رنگون   یڈگر  کی  ررن

  کی  حاصل   یڈگر  کی  اے   ب  سےWayne State University  میں1932  نے   اس۔   کی  حاصل  سے   ٹکنالوج   آف  ٹٹیو  انسٹی

 چیومیسا  ادارے  ب اوقار  ی  ا  وہ۔   کیا  حاصل  سے  رسٹینیویوورڈ   ہارڈ  یڈگر  کی  یڈ  یچا  پی  میں  تنفسیا  میں  1935  اور  اے  یم ہمیں1933اور

 

 س 

   سال  ۱۱  پر  عہدے  کے  پروفیسر  اسسٹن   کے  انتظامیہ  صنعتی  میں  ٹٹیو  انسٹی

 

   ی

 

دم

 

 54-1948  وہ۔ید  انجام  خ

 

 Antioch  ی

collegeر  پر  عہدے  کے  صدر  میں

 
 

 چیومیسا  میں1964اور  رہے  فاب

 

ر  پر  عہدے  کے  پروفیسر  میں  س 

 
 

ر۔  ہوگئے  فاب
 
 کے   محرکہ  کے  ماسلو  یگرم

 ر  اور  اصول  کے  یبند  درج

ی 

س

ش

 

ی

ر  کافی  سے  اصول  کے  انتظامیہ  کے  ٹلیکر  

 

ان؎۵۔تھا  متاب

 

اد  یہرو  ان

 

  تھے  بھ  رکن  کے  کمیٹی  انتظام  تحقیق  یبیب

   اپنی  اور

 

ر  میں  کاموں  اپنے  یگرگر  میک۔  ب اکرا  واقف  بخوب  کو  لوگوں  سے  صلاح 
 
ان  سات  سات  کے  ہونے  ماہ

 

  مطالع   کا  تنفسیا  اور  نوعیت  ان

ان  نے  انہوں  میں1964۔تھے  رکھتے  دلچسپی  میں  کرنے

 

امے  کے  اصول  محرکہ  ان

 

  میں  عم   کی  سال58  صرف  میں  1964۔کیا  پی   کو  کارب

  کا یگرگر میک

 

رتحر کو  مقالوں اور کتابوں سی  بہت  نے اس۔ تھے کار تحقیق  کے  درج اعلیہ ی  ا ڈگلس۔ ہوگیا انتقال اچای  : ہیں یلذ  درج جو تھا کیا  ب 

• The Human Side of Enterprise 
• Leadership and Motivation 
• The Professional Manager 
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ا  ی  ا  کی  ادب  کے  انتظامیہ"  The Human Side of Enterprise"  کتاب  مشہور  اپنی  نے  انہوں  میں   ء1960

 

۔ ہے  کتاب  بب اب

ان  نے  اس  میں  کتاب  اس  اپنی

 

  مفروضہ   دوسرے  اور  لاء  اصول    کو  مفروضہ  پہلے۔  ہے  کیا  پی   کو  مفروضات  کے  طرح  دو  متعلق  سے  یہرو  ان

رار  ماء  کواصول  

 

ان  ماء  اور   لاء  یہنظر  کا  اس۔ہے  ب اد  ف

 

ر  اپنی  نے   اس۔  ہے  مبنی  پر  یہ رو  ان

 

" The Professional  Manager"  کتاب  یآج

 ۔ہے کیا پی   کو تصور یتیروا کے انتظامیہ میں

  (Theory X of Douglas McGregor)   لاء  یہ نظر  کا  یگرگر   میک   ڈگلس     12.6

  میں"  The Human Side of Enterprise"  کتاب   مشہور  اپنی   کو  ماء‘   یہنظر   اور  لا   یہنظر’  ت ب انظر  ومخال   د   نے  یگر گر  میک  ڈگلس

ا  پی  یہنظر سیوما  لاء  یہ نظر کا اس ۔ہےکیا پی 

 

    اور  ہے  کرب
 

ا   پی   یہ نظر امید  پر  ماء یہ نظر کہ  ج

 

  طور  عام کو  ء  ما یہ نظر اور  لاء  یہ نظر کے  اس ہے کرب

د  اور  یتیروا  پر دخ  رابیو  کے  لاء  یہنظر  ہے  کہاجاسکتا  یہنظر  ی 

 

  ی  ا  لاء  یہنظر  کا  اس۔  ہے  کیا  پی  کو  ماء  یہنظر   نے  یگرگر   میک  لی  کے  کرنے  ختم  کو  ںج

   یہنظر   یہ  ہے  اصول  یتیروا

 
 

اہے  کام  پر  دبنیا  کی  اصول  اہم   کے  اعلی  کے  طاق

 

ان  مطابق  کے  یےنظر  اس  کرب

 

اہے  کام  میں  تنظیم  جس  ان

 

 کو  اس  کرب

ا   نہی  حاصل   راختیا  کوئی 

 

   نہی   صحی   ب ا   غلط  کو   یساز  فیصلہب ا   مشورہ    کا   طرح  بھ  کسی   وہ  ہے  ہوب

 

 
ات

 

اہے   تعمی   کی   حکم  کے  مالک  اپنے  وہ  سکتاہے  کر   ب

 

  کرب

اہے  منسل  وہ  سے  تنظیم  جس

 

اہے  ل  قبو  کو  حکم  اور  قانون  اور  قاعدہ  کے  اس  ہوب

 

ر  یہ  لاء  یہنظر  کا  اس۔کرب
 
ا  ظاہ

 

ان  کہ  ہے  کرب

 

  کام   پر  طور  عام  ان

انہی

 

دا  چاہت  کرب

 

ہ
ا،   انہی  لی  کے  نے  کروا  کام  سے  ان  ل

 

ا  عزت  بے  ، یناد  دھمکی  ڈراب

 

ا   طرح  بھ  کسی  یگرد   ب ا  کرب

 

ا  یضرور  ڈراب

 

 ڈر  نے  اس۔ہے  ہوب

ان۔  ہے  مبنی  پر  تصور  کن   گمراہ  لاء  یہنظر  مطابق  کے  اس۔ہے  کیا  تسلی  لاء  یہنظر  کو  یہنظر  سزا  ب ا  محرکہ  ، یہنظر  انعام   ، یہنظر  سزا  اور

 

  غیر   ان

اخوشگوار

 

اہے  سے  ین د  جواب  کا  کسی   اور  محفوظ،ب

 

ان۔  ڈرب

 

ً   ب ا  پر  طور  عام  ان ا

 

ا  چور  کام  فطرب

 

ا   سے  کرنے  کام  ہے،   لیت   نہی  دلچسپی  میں  کام  ہے  ہوب

 

راب
 
  گھ

ا  کاہل  اور  سست  وہ  ہے، 

 

ا  نہی  قبول  یدار  ذمے  اپنی  وہ  اور  ہے  ہوب

 

  ۔چاہت  نہی  یناد  انجام  سے  یقطر  صحی   کو  یدار  ذمے  اپنی  اور  کرب
 

 جس   وہ  کہ  ج

ا   وابستہ  سے  تنظیم

 

ا  حاصل  اوارپید  دہب از  اور  کام   دہب از  سے  اس   انتظامیہ  ہے  ہوب

 

دا  ہے  چاہت   کرب

 

ہ
  لی   کے   لینے  کام  دہب از  سے   ملازمین  اپنی   انتظامیہ  ل

دبہ   کا  رکھنے  نہ  دلچسپی  میں  کام  کو  ملازموں  کچھ  لیک۔  ہے  رکھت  نگاہ  سخ   پر  ان   اور  ہے  ڈراتی  انہی

 

ا  دہب از  اتنا  خ 

 

  انعام   کے   طرح  کسی  انہی  کہ  ہے   ہوب

ا  کو  ںیقوطر  کے  سزا  بجائے  کے  نوازنے  سے  انعام  کو  انتظامیہ  لی  اس  کرتی  نہی  راغب  طرف  کی   کام  کو  ان  بھ  لالچ  کی

 

ا  اپناب

 

  طرح  اس۔  ہے  پڑب

   غلط کو لاء  یہنظر نے یگر گر میک ہی سے  وج کی  تصور کے بلاوج کے

 

 
ات

 

 : ہیں مفروضات  یلذ  درج کے لاء‘  یہکے’نظر  اس۔ہے کیا ب

ان   عام  کہ   ہے   کہتا  کر   دے  زور   میں  لاء‘  یہ نظر’   اپنے   یگر گر  میک •

 

 ہوت   کاہل   اور  طل   آرام   وہ   ہیں  لیتے   نہی  دلچسپی   میں  کام   اپنے   ان

ا کام  کم  سے  کم  وہ  لی اس  ہیں

 

ان ۔ ہیں چاہتے  کرب

 

ر  کو یہنظر  منف  کی  ان لین  نہ دلچسپی  میں  کام اپنے  کا ان
 
ا ظاہ

 

  زور  میں  یہنظر اس  وہ  ہے  کرب

ان  کہ  ہے  کہتا  کر  دے

 

ا  سے  کرنے  کام  وہ  سے  وج  کی  ہونے  نہ  دلچسپی  میں  کام  کی   ان

 

  کہ   ہے  کہتا  کر  دے   زور  وہ  لی  اس  ہے  چاہت  بھاگ

ان اگر

 

ا نہی کام اپنا وہ  اور لیت  نہی  دلچسپی میں کام  اپنے ان

 

 ۔ہے مستح  کا سزا وہ تو ہے  کرب

ان  پر   طور   عام   کہ  ہے  کہنا  کا  اس •

 

ر   ان

 

رب ا  نہی   فائق  ب اافض،ب 

 

  دوسروں  وہ۔  ہے  چاہت   نہی  ینا د  انجام  کوبخوب  یدار  ذمے   اپنی  اور   ہے  ہوب

ا  کام  میں  اوررہنمائی  ت  دقیا  کی

 

ا  پسند  کرب

 

اکہ  ہے  کرب

 

 ہے   چاہت  بہبوداورسلامتی  و  فلاح  اپنی  دہب از  سے  یوفادار  کی  تنظیم  وہ  رہے  محفوظ  وہ  ب
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 مطمئن   سے  حالات  موجودہ  اور  ہے  چاہت  نہی  یلیتبد  کوئی   میں  حالات  وہ  لی  اس  ہے  چاہت  حفاظت  اپنی  وہ  ہوئے  کرت  کام  میں  تنظیم

 ۔رہتہے

ً   کہ   ہے  کہنا  کا  اس • ا

 

ان   فطرب

 

اہے  لاپرواہ  اور  غرض  خود  ان

 

ا  نہی  کام  لی  کے  وبہبود  فلاح  کی   تنظیم  وہ  لی  اس  ہوب

 

  فلاح  اپنے  وہ  بلکہ۔کرب

ا  ب ات کی وبہبود

 

ا بھ کافقدان ںصلاحیتو ب اس  کے لوگوں اکثر ہے کرب

 

 ۔ ہے ہوتی  ضرورت کی  نگران اور رہنمائی   انہی لی اس  ہے ہوب

ان  مطابق  کے  ء   لا   یہنظر  کے   یگرگر  میک •

 

  کے  کرنے   حاصل  کو  مقاصد   کے  تنظیم  لی  اس   یت د  انجام  نہی   کام  سے  دلچسپی   میں  تنظیم   ان

  پر   کرنے  نہ  کام  کے  لوگوں  مطابق  کے  لاء  یہنظر  کے  اس۔جائے  یسزاد  انہی  پر  ہونے  نہ  مکمل  کام  اور  جائےکیا  کنٹرول  کو  ان  لی

ا  مکمل کو کام کر  سزادے ب ا عزت بے کر، دھمکا ڈراکر، انہی

 

 ۔چاہیے کرواب

ان   بھ  ب اوجود  کے   تخصوصیا  منف •

 

ا  یشر  ان

 

اہے  شکار  کا   مسائل  مختلف   کے   تنظیم  اور   ہے   ہوب

 

 والے   ہونے  اپید  میں  تنظیم۔ہوجاب

   انتظامی  میں  لوگوں  اکثر  لی   کے  کرنے  حل  کو  مسائل

 

ا  فقدان  کا  صلاح 

 

  تنظیم   اور  ہے  رہت  نیشاپر  میں  تنظیم  وہ  لی  اس۔ہے  ہوب

 ۔سکتاہے کر  نہی حل  سے آسان کو مسائل

ان •

 

اہے  میں   بہکاوے  سے  آسان  ان

 

اہے  نہی  ذہین  اور  رہوشی   بہت  وہ  آجاب

 

ر  ہوب
 
رعز  دل  ہ

 

اہے  ب 

 

 ب ابن  قوفبیو   سے  آسان  اسے  اور  ہوب

 ۔ جاسکتاہے

ا  کا  ںصلاحیتو  تخلیقی  لی  کے کرنے  حل  کو  مسائل  کے  تنظیم •

 

  ں   لوگو  اکثر  کہ ہ  موجود  یہ  میں  لاء  یہنظر  کے  یگرگر  میک  لیک  ہے  لازم  ہوب

اہے فقدان  کا ںصلاحیتو تخلیقی کی

 

 ۔ جاسکتاہےکیا حل یعے ذر  کے تعاون کو مسائل کے تنظیم ۔ہوب

ان  کہ  ہےیتد  زور  پر  ب ات  اس  لاء  یہنظر  کا  یگرگر  میک

 

اہے  تناظر  سانہیوما  اور  ،پستمنف  ان

 

ان  یہنظر   یہ۔  رکھ

 

  بلند  ، لین  نہ  دلچسپی  میں  کام  اپنے  کو  ان

ا،سرپرستی  نہ  قبول  کو  یدار  فقدان،ذمے  کا  حوصلہ

 

 زور   دہب از  پر  ضرورتوں  حفاظت   اور  فقدان،جسمان  کا  ںصلاحیتو  ،تخلیقییناد  اہمیت  کو  کرب

ان  کہ  ہے  یتزورد  پر  ب ات  اس  لاء  یہنظر۔ہےیتد

 

اہے  ربیکا  اور   حرکت  کاہل،سست،بے  ان

 

  مخال  کے  یلی تبد  تنظیم  اور  مقاصد  کے  تنظیم۔ہوب

اہے،تنظیم

 

  کیا   حاصل   کو  مقاصد   کے  کرتنظیم  دے   سزا   ب ا  عزت  کر،بے   دے  ڈرادھمکاکر،انعام   انہی   لی  کے   کرنے   حاصل  کو  مقاصد   ہوب

اہے

 

ان  ضرورتی  سماج  اور   ،حفاظت ضرورتی  کی  درج   نچل   کے   ہے  یتد  زور  پر   ب ات   اس  لاء  یہنظر۔  جاب

 

ان   اور   ہیں  ہوجاتی  غال    پر  یہرو  ان

 

  ان

،تنخواہ  لی کے لانے  میں سمت کوصحی 

 

رت ب ا دول
 
 ۔ ہیں  اداکرتی کردار اہم ہوغیر سزا اور کوئی  سے میں مراعات  یلیذ علاوہ کے  اج

راہم  معلومات  متعلق  سے  ںنتیجو  کے  عملی  حکمت  کی  انتظامیہ  سے  لاء  یہنظر   گیاکیا  پی   یعےذر  کے  یگرگر   میک  ڈگلس  کہ  ہے  واضح  یہ 

 

 ہے   ہوتی  ف

ان   لی  کے  بننے  ب کامیا  کو  عم  انتظامی  کہ   ہے   کیا  تسلی   یہ  نے   اس

 

  اس   اپنے   ہے   یضرور  سمجھنا  کو  لات خیا  متحرک  کے   اس  اور   فطرت  کی   ان

ان  کہ   کیا   محسوس  یہ   میں   حالات  ہوئے   بدلتے  نے   یگرگر  میک۔ہے  کیا  پی  کو   ماء   یہنظر  نے   اس   ہوئے  کرت   رد   کو  اصول   یلتبد

 

  نظر   کی   یہرو  ان

ان  چونکہ۔  ہے  نہی  مناس    لاء‘   یہنظر’   سے

 

  رکھاؤکی  رکھ  ، تعلیم  ، ضرورتی   کی  اس  ہے  رہت  میں  معاشرے  مہذب  ی  ا  وہ  ہے،   مخلوق  سماج  ان

راہ   کے  تنظیم  وہ۔  ہے  رہت   ہوتی  اصلاح  مطابق  کے  ں یلیوتبد  میں   سطح ا  امید   کی  یہرو   بہت   سے   سرب 

 

ان   یہ  ہے   کرب

 

  کے   ڈر   کو  سزا   وہ  کہ   ہے   صفت  ان
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ا  احتجاج  خلاف  کے  ماحول

 

  پی  ماء‘کو   یہنظر’   نے  اس  لی  اس   اور  ہے  نہی  لاء‘مناس    یہکہ’نظر  کیا  محسوس  یہ  نے   یگرگر  میک   لی  اس  ہے  کرب

 ۔کیا

  (Theory Y of Douglas McGregor)   ماء   یہ نظر  کا  یگرگر   میک   ڈگلس     12.7

رابیو  کے  لاء   یہنظر  نے   یگرگر  میک

 

د  ماء   یہنظر  کا  اس ۔   ہے  کیا   پی   کو  ماء  یہنظر  کے   کر  ختم  کو  ںج دخ  رقی   ب ا  ی 

 

 یہنظر  یہ۔ہے  مبنی   پر  د بنیا  کی  یہ نظر  پسند  ب

ان

 

ان  مطابق  کے   ماء  یہ نظر۔   ہے  مبنی   پر   نظام   ی جمہور  اور   قدروں  ان

 

ر   ان ا   کا  ذہن  تخلیقی   اور   امید   ب ح

 

ا   کام   سے  ینداریماا  وہ ۔  ہے  ہوب

 

  اس   ہے  چاہت   کرب

ا  تسلی   یہ  ماء   یہنظر  مطابق   کے

 

ان   اگر  کہ   ہے   کرب

 

  اس۔  گا  دے   انجام   کو  کام  تخلیقی   ہب از  سے   ہب از  وہ   تو   جائے  کی   افزائی  حوصلہ  سے   یقہطر  صحی   کی   ان

 : ہیں یلذ درج  مفروضات کی ماء یہنظر کے

ان  کہ  ہےیتزورد  پر  ب ات  اس  ماء  یہنظر  کا  اس •

 

ا  کام  لی  کے  ان

 

ا   آرام  اور  کھیلن   کہ  جتن   ہے  یضرور  اتناہی  کرب

 

ا  یضرور  کرب

 

۔ ہے  ہوب

ان

 

راہم  حالات  موافق  یسے ا  کے   کام  کو  ان

 

ا   ب ا کرا  ف

 

اکہ  چاہیے  جاب

 

  آرام   اور   کھیلنے  کہ   جیس   کرے  محسوس  لطف  ہییساو  میں   کرنے   کام  وہ   ب

اہے  محسوس   میں  کرنے

 

ان  میں  جس  ہے   مبنی  پر  تصور  مثبت  ماء  یہنظر  کا  یگر گر  میک  طرح   اس۔کرب

 

راہم  حالات  موافق  کو  ان

 

  پر  کرنے  ف

اہے سے کامدلچسپی وہ

 

 ۔ کرب

ا  حل  کو  مقاصد  کے  تنظیم  اگر  کہ  ہے  یتد  زور  بھ  پر   ب ات  اس   ماء  یہنظر  کا  اس •

 

ا  قابومیں  کو  خود  لی  کے  اس  تو  ہے  کرب

 

  ی ضرور  بہت  کرب

ان  ہے   یتد  زور  پر   تجرب ات  اجتماعی  اور  قابو  پر  خود  ت، تفصیلا  کی  خود  یگر گر   میک  میں  اصول  اس  ہے

 

  اس   ہے  سیکھتا  کچھ  بہت  سے   تجربہ   ان

ا  سے  کام  وہ  لی

 

ا  سے  یدار  ذمے  کی  طرح  کسی  وہ  ہے  نہی  ڈرب

 

راب
 
ان  اگر۔ہے  نہی  گھ

 

راہم  حالات  موافق  کو  ان

 

  کام   وہ  تو  جائے  کی  ف

 ۔گا لے دلچسپی میں

ان  ہی یقہ طر ہوغیر وضبط نظم  سخ  سزا،  ڈر،  ، نگران  ب اہم  صرف مطابق  کے  اس •

 

  بلکہ  ہیں  کرت  نہی راغب  لی کے  کرنے  کام کو  ان

 ۔ گا کرے کام  سے دلچسپی  خود وہ تو  جائے کی افزائی  حوصلہ مناس    کی اس اگر

ان  اگر  کہ   ہے  قول   کا  یگر گر  میک •

 

راہم  حالات   موافق   کو  ان

 

رائ   اور  ںیودار   ذمے   اپنی   وہ  تو   جائے   ب اکرا  ف

 

ا   قبول  پر   طور   مکمل  کو   ف

 

  کرب

ان  کہ  ہے  کہنا  کا  اس۔ہے

 

راہم  کو  ضرورتوں  معاشرتی  سات  سات   کے  ضرورتوں  حفاظت   اور  جسمان  کو  ان

 

  حوصلہ   کی  ان  بھ   کرکے  ف

 ۔ہے جاسکتی کی افزائی 

ان  مطابق   کے  اس •

 

ا  محنتی  اور  والا  ہونے  اندوز  لطف  سے  فطرت  ان

 

ان  ہے  ہوب

 

  ب اس   کے  اس  اور  والا   کرنے  قبول  کو  یدار  ذمے  فائق،   ان

 

 

ا  کام   میں  دتقیا  اور  نگران  کی   دوسروں  وہ  ہے  ہوتی  قوت   کی   کرنے  پہل  کو  چیز  کسی  اور   قابلیت  ،صلاح 

 

ا  نہی  پسند   کرب

 

  اپنی   خود  وہ۔  کرب

ا  رہنمائی 

 

ا  محافظ  اپنا  خود  اور  ہے  کرب

 

ا  من  فکر  لی  کے  کرنے  حاصل  مقاصدکو  کے  تنظیم  اور  ہے  ہوب

 

  اور   تخلیقی  ذہن  کا  اس۔  ہے  ہوب

ا  متمنی کا سیکھنے مسلسل

 

ان۔ہے ہوب

 

اہے معاشی  غیر اور معاشی ان

 

 ۔ ہوب
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ان  ماء   یہنظر  کا   اس •

 

رقی   کی  وسائل   ان

 

اہے  یتیحما  کا   نظام  یجمہور  اور   ہے  یت د  اہمیت   کو  ب

 

ان  میں   کام   ماء   یہنظر  چنانچہ۔ہوب

 

  لگاؤ   فطرتی  کے  ان

ر  کو
 
ا  ظاہ

 

راہ  کے   تنظیم  کہ   کہتاہے  کر   دے  زور   وہ  اور   ہے   کرب ان   کہ  ہے  یدار  ذمے   یہ   کی  سرب 

 

راہم  حالات   بہت  کو  ان

 

ان   اور   کرے  ف

 

  ان

 ۔کرے افزائی  حوصلہ کی ان لی  کے کرنے  کام سے کودلچسپی

و گا مفید میں حق کے  دونوں تنظیم اور کارکن مفروضات کے ماء یہنظر یگرگر میک •
ہ

 

پ ی
ا

 

 ۔ب

ان •

 

ا  حاصل کو مقاصد کے تنظیم ان

 

 تبد  میں تنظیم اور مقاصد  کے تنظیم چاہتہے کرب
ی 
 

ل

 
ی 
و 
ک
اہے من  فکر کے کرنے حاصل  

 

 ۔ ہوب

 ۔گے یںکر  سے  دلچسپی طرح  کی کھیل بھ  کو کام  لوگ دہب اتوز جائیں  کی  ففراہم حالات بہت  اگر کہ ہےیت د زور پر  ب ات اس  ماء یہنظر  

  (Learning Outcomes)  نتائ  اکتساب      12.8

رعز

 

 : آپ میں اکائی اس طلبا،  ب 

راہم •   اب 

م

 
ی 

و 
سل
دمات و ت حیا کی    یگرگر  میک ڈگلس  اور 

 

 ۔کیا  مطالع  کا خ

راہم •   اب 

م

 
ی 

و 
سل
 ۔  کیا مطالع  کا اصولوں کے  محرکہ کے    یگرگر  میک ڈگلس  اور 

 ۔سمجھا  کو  عناصر مختلف کے محرکات •

راہم •   اب 

م

 
ی 

و 
سل
دمات کی      یگرگر  میک ڈگلس  اور 

 

رہ یتنقید کا خ

 
 

 ۔لی   جاب

 ( Model Examination Questions) نمونہ امتحان سوالات     12.9

 ( Objective Answer Type Questions) معروضی جواب ات کے حامل سوالات   12.9.1

 ؟ کیا پی   نے کس اصول کا  یبند درج کی حاجتوں۔  1

(a )  ارڈ چیسٹر

 

رب راہم  ( b)           ب    اب 

م

 
ی 

و  
سل

   

(c )  رٹ رب 
 
 یگر گر میک ڈگلس  ( d)           سائمن ہ

راہم۔  2   اب 

م

 
ی 

و 
سل
 تھا؟  ہوا ا پید کہاں 

(a )   رطانی    ب ا آسٹر (  b)      ب 

(c )  رمنی
 
 یکہامر (  d)      ج
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 ہے؟ تصنیف  کی کسMotivation and Personality۔  3

(a ) سیلف پیٹر      (b ) ا 

 

 

 

  ی
 

 

   م

(c ) رٹ رب 
 
راہم  ( d)     سائمن ہ   اب 

م

 
ی 

و  
سل
 

ان کہ  ہے قول کا  مفکر کس یہ۔  4

 

ر ان
 
  ہ

 
 

 ۔ہے رہت  میں حالات کے محرکہ وق

(a )  لفیو      (b )   

م

 
ی 

و 
سل

    

(c  ) ٹلیکر      (d  ) رگ رزب 
 
 ہ

  سی کون میں یل ذ درج۔  5

 

 
  حاج

م

 
ی 

و 
سل
 ہے؟ نہی تحت کے اصول یبند  درج کے 

(a )  جسمان  

 

 
  سیسیا  ( b)     حاج

 

 
   حاج

(c )  سماج  

 

 
  کی  تحفظ  ( d)     حاج

 

 
 حاج

 ؟کیا  پی  نے  کس ما اور  لا یہنظر۔  6

(a )  یگر گر میک     (b )   

م

 
ی 

و 
سل

    

(c )  ٹلیکر      (d  ) رگ رزب 
 
 ہ

 :ہیں مصنف کےThe Human Side of the Enterprise۔  7

(a  ) یٹیر جارج           (b )  یگر گر میک   

(c )  رٹ رب 
 
   ( d)           سائمن ہ

م

 
ی 

و 
سل

  

 تھا؟  والا رہنے کا ملک  کس یگر گر میک ڈگلس۔  8

(a )   رطانی رانس  ( b)      ب 

 

   ف

(c  )  رمنی
 
 یکہامر  ( d)      ج

 ؟ ہیں اقسام کتنی کی حاجات  میں یبند  درج کی حاجات۔  9

(a  ) تین            (b  ) چار    

(c  ) ب انچ            (d )  چھ 
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 ہے؟  سکتا جا کہا یہنظر  کا طرح کس   پر  طور  تمام لاء یہنظر۔  10

(a )  یہنظر یتیروا     (b  ) د دخ     یہنظر ی 

(c  ) یہنظر مشینی     (d )  نہی کوئی میں ان  

  (Short Answer Type Questions)مختصر جواب ات کے حامل سوالات   12.9.2

 ہے؟  کیا لاء  یہنظر کا یگرگر .1

 ہے؟  کیا یبند درج کی حاجتوں .2

  نوٹ مختصر  ی  ا پر ماء یہنظر .3
ھ
لک

  
ت
 ۔ ے

ان خودشناس .4

 

 ؟ہیں تخصوصیا  کیا کی  ان

 ۔کیجیے  نبیا ؟ ہیں  اصول کیا کے محرکہ .5

  (Long Answer Type Questions)طویل جواب ات کے حامل سوالات  12.9.3

 ۔کیجیے ن بیا سے تفصیل  کو درجات مختلف کے حاجتوں  ہے؟  کیا یبند درج کی حاجتوں .1

  کی  ماء یہنظر اور لاء یہنظر کے  یگرگر میک ڈگلس .2

 

 ۔کیجیے  وضاج

راہم .3   اب 

م

 
ی 

و 
سل
  نوٹ تفصیلی ی  ا  پر  محرکہ یہنظر کے 

ھ
لک

 
ت
 ۔ے

 

  معروضی سوالات کے جواب ات:

 (b) ۔5 (b) ۔4 (d) ۔3 (d) ۔2 (b) ۔1

 (a) ۔10 (c) ۔9 (d) ۔8 (b) ۔7 (a) ۔6
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رقیا –13اکائی 
 

ڈا : نسق و  نظم تیت

 

ڈو وارڈی 

 

ڈمات کی نری 

 

 خ

(Development Administration: Contribution of Edward Weidner) 

را  کے  اکائی

 

 
 :اج

 تمہید   13.0

 مقاصد   13.1

رقیا   13.2

 

 معن  کے  نسق و نظم تیت

رقیا   13.3

 

 یفتع  کی  نسق و نظم تیت

رقیا   13.4

 

 عناصر کے  نسق و نظم تیت

رقیا   13.5

 

 ارتق  کا  نسق و نظم تیت

رقیا   13.6

 

 ت خصوصیا کی  نسق و نظم تیت

رقیا   13.7

 

 مقاصد کے  نسق و نظم تیت

رقیا   13.8

 

رائض کے  نسق و نظم تیت

 

 ف

رقیا   13.9

 

 نوعیت کی  نسق و نظم تیت

رقیا  13.10

 

رق ندرمیا کے  نسق و نظم  یتیروا اور  نسق و نظم تیت

 

 ف

رقیا  13.11

 

 وسعت کی  نسق و نظم تیت

ڈا  13.12

 

ڈد ورڈی 

 

ڈمات  کی نری 

 

 خ

 نتائ  اکتساب   13.13

 الفاظ یکلید  13.14

 سوالات امتحان  نمونہ  13.15

 سوالات حامل کے جواب ات  معروضی 13.15.1

 سوالات حامل کے جواب ات مختصر 13.15.2

 سوالات حامل  کے جواب ات یلطو 13.15.3

188



  (Introduction)  تمہید      13.0

رقیا

 

ڈ  نسق  و  نظم  تیت ڈخ    یدوسر۔  ہے  تصور  کا  عامہ  نسق  و  نظم  ی 

 

 
رقی  معاشی  ، تعمی   کی  قوم  بعد  کے  عظیم  ج

 

 ں ب ادار  ذمے  نئی  کچھ  جیسے  مفاد  عوامی  اور  ت

   اسی۔  گئی  سپردکی  کو  انتظامیہ

 
 

ر  ، اشی    وق

 

رقی  کی  قوم  کو  انتظامیہ  کی  ستوںب ار  ان۔  آئیں  میں  وجود  ستیںب ار  نئی  کی  یکہامر  لاطینی  اور  یقہاف

 

  ساتھ  کے  ت

رقی  مغرب  نے  ممالک  نوآزاد  ان  میں  ابتدا۔  تھے  ینےد  انجام   کام  یگرد  کے   بہبود  و  فلاح  عوامی  ساتھ

 

رقی  کی   ان  کو  ممالک  فت ب ا  ت

 

۔  کیا  قبول  نمونہ  کا  ت

رقی  کی  قوموں  ہوئی   ابُھرتی  ان  نے  ممالک  جیسے  یکہامر

 

رقی  میں  ممالک  ان  لیکنکیا  قبول  کو  ینے د  مدد  تکنیکی  اور  معاشی  لیے  کے  ت

 

 سس   رفتار  کی  ت

 ۔کی  کوشش کی جاننے وجہ  کی اس  یع ذر  کے  تجرب ات اپنے نے  ٹیم کی  نسق  و نظم  تقبلی میں  دہائی  کی 1960۔ ہے رہی

  (Objectives)  مقاصد    13.1

رعز

 

 : آپ میں اکائی اس طلبا،  ت 

رقیا •
 

 ۔ گے جائیں سمجھ کو مفہوم  و معن کے نسق  و  نظم تیت

ڈا •
 

ڈ و وارڈی 

 

ڈمات و  تحیا کی  نری 

 

 ۔گے یںکر  مطالعہ کا خ

رقیا •
 

 ۔ گے یںکر مطالعہ  کا عناصر   کے نسق  و  نظم تیت

رقیا •
 

 ۔گے جائیں ہو  واقف س  تخصوصیا کی اس اور ارتق   کے نسق  و  نظم تیت

رقیا     13.2
 

  (Meaning of Development Administration)  معن  کے   ونسق   نظم  تیت

رقیا

 

رقی  پہلے  ہمی   لیے  کے   سمجھنے  کو  کےمعن   ونسق  نظم   تیت

 

رقی ۔  ہوگا  سمجھن   کو   لفظ  ت

 

۔  ہےگیاکیا  نہیں  پیش  معن  شدہ  ط   ی  ا  کوئی  کا  لفظ  ت

Updhep and Itchman رقی س  طور عام۔ ہے گیا نہیں  سمجھا لیکن  ہوا دیجاا کہ جو ہے  لفظ یساا یہ کہ ہے لخیا کا

 

  حاصل کو مقصد معن کے ت

ا رخ طرف کی  حالات مکمل اور اعلی  بہتر،  ی  ا جو  ب ا والا  کرنے

 

۔  ہیں یکھتےد بھ  پر طور کے Endless Syndrome  ی  ا اس دانشور کچھ۔ ہوب

ا  تعل   س  ت معاشی   پر   طور   عام   لفظ  یہ

 

  ت سیا سیا ۔  ہے  ب ا آ  میں   وجود  میں  عامہ   ونسق  نظم   بعد  کے   اس  اور   طرف  کی  تسیا سیا  س  وہاں   اور   ہے   رکھ

رقی  میں

 

رقی  سیسیا  دانشور  کچھ۔  ہے  ہوب ائی   نہیں  حاصل  رائے  عام  پر  معن  کے  لفظ  ت

 

ڈ  س  طور  سیسیا  مراد  س  ت ڈ خ   ی 

 

 
  س   ہونے  حاصل  کے  ی

ڈ اور ہیں لگاتے ڈخ  ا  کیا تسلیم  کو عناصر تی  میں س  ا۔ ہیں کرلی حاصل نے ممالک   مغرب جو  ہیں کرتے تسلیم اس حالات ی 

 

 ۔ ہے جاب

 یقتفر میں  رساختوں او منظر پس سیسیا •

 مساوات •

  کارکردگی •
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Huntington   رقی  سیسیا  یعذر  کے  شرکت  عوامی  عمل،   یجمہور(  مجموعی)  انضمام  ،معقولیت  میں  مختصر  نے

 

   کو   ت

 

 سی  پروفیس ۔  ہے  کیا  وضاح

رقی  سیسیا   کہ   ہے  کیا   قبول  نے  ڈاڈ   یسا

 

ڈ  سماجی  اور   معاشی  لیے  کے  ت ڈخ     ی 

 

 
رقی   انتظامی  وہ  ہی  ساتھ۔  ہے  یضرو  ی

 

رقی  سیسیا  لیے  کے  ت

 

  لازمی   بھ   کو  ت

رار

 

 ۔ ہیں یتےد ف

رقیا     13.3
 

  (Definition of Development Administration) یفتع  کی   نسق  و   نظم  تیت

رقیا

 

   اور  قبولیت  افاقی  کو  جن  ہیں  تخصوصیا  دہب از  بہت  کی  اس  لیکن  ہے  نہیں  یف تع  ںیکس   کوئی  کی  نسق  و  نظم  تیت
 
۔ ہے  حاصل  درجہ  اہمیت  قاب

ڈا

 

ڈو  ورڈی 

 

رقیا  نری 

 

   کی  نسق  و  نظم  تیت

 

اہم۔  ہیں  مفکر  پہلے  والے  کرنے  وضاح

 

رقیا   اصطلاح  ب

 

 ی   ملازم  یسرکار  ہندوستان  پہلے  س  س    نسق  و  نظم  تیت

رقیا  میں  ہندوستان”  مضمون  اپنے  نے  گوسوامی  یلا

 

   کی  نسق  و  نظم  تیت

 
 

  ابتدائی  اور  تصورات  کے  مضمون  اس۔  تھا  کیا  استعمال  میں   1955  ساح

،   جارج  اسکالرز  پہلے  س  س    سرپرستی

 
 

ڈا   ڈبلورِگز،   یف ا   گای

 

ڈ و  ورڈی 

 

ر  جان  نر،ی 

 
 

 ا  بے  ،لی  بین  بین  ، یمون

ی 

ماان
س

  پیش  نے  ہوغیر  یہیڈ  لفیر  اور  

 ۔  تھی کی

رقیا”  مطاب   کے  لغت •

 

رقی  طرف  کی   سط   اعلی   ب ا  حالات  کے  پختگ   مکمل  مراد   س  جس  ہے  عمل  خی   مقصد  ی  ا  ونسق  نظم  تیت

 

  کرنے   ت

 ۔ ہے“ س

• H. J. Fridman  رقیا  مطاب”   کے

 

ڈ  میں  سماج  مراد  س   ونسق  نظم   تیت ڈخ   ی 

 

 
روغ  کو  ی

 

   انتظامی  اور  یناد  ف

 
 

ا   اضافہ  میں  طاق

 

  کرب

 ۔ ہے“

• Edward Weidnerرقی”  مطاب  کے

 

راج،   ی  ا  ت

 

  کی   یلیتبد  میں  سمت  خاص  توقع  کی  مقصد  خاص  کسی  جو  ہے،   رسمت  او  رجحان  م

رقیا۔  ہے  رکھتی  تعل  س  رفتار

 

رقی  کو  تنظیم  کسی  نسق  و  نظم  تیت

 

  رہنمائی   طرف  کی  حصول  کے  مقاصد  معاشرتی  اور  ،معاشیسیسیا  پسند  ت

رقیا کا کرنے

 

ا کیا ط میں انداز  کے دوسرے  ب ا  ی  ا کسی پر  طور  مستند جو عمل   تیت

 

 ۔ہے“ جاب

•  T. N. Chaturvedi رقیا پر  طور تصوراتی کے”مطاب

 

  کے  عوام یہ بلکہ  ہے حکمران  لیے کے عوام صرف مراد  س ونسق  نظم  تیت

ر  انتظامی  میں  اس۔  ہے  انتظامیہ  والا  کرنے  کام  ساتھ

 

 لامرک

 

 
ا  ب اد  زور  پر  ی

 

ان  پر  مقام  کے  نظر  نقطہ  یعدد۔  ہے  جاب

 

ا ب اد  زور  پر  پہلو  ان

 

  جاب

  اور عوام اور ہے ہوتی تنصیب  کی عامہ تعلقات  وسیع میں س ا۔ ہے

 

 یکس یگہ  ندرمیا کے حکوم

 

 

 

ا  کیا قائ  کو ن

 

 ۔ ہے“ جاب

الڈ •

 

رقیا کے”مطاب( Donald C. Stone)اسٹون سی ڈوب

 

  کوشش  مشترکہ لیے کے کرنے حاصل کو  مقاصد مقرر  ونسق نظم تیت

   مقررہ  ہدف  کا  اس ۔  ہے  مرکب  کا  ذرائ   عناصر،   تمام   پر   طور   کے

 
 

رتی   وق

 

رقی  تح   کے  ت

 

  س  کرنے   حاصل  کو  مقاصد   پہلے   کے  ت

و ں،  اور  پروگراموں  ں،ب الیسیو  منصوبہ،   متعلق  س   مقاصد   اس۔  ہے

 

ج کٹ
   ،تعمی  کی   قدموں  یگرد   اور   اعمال  پرو

 

خ

 

س

 

ی

 

ٹ 

افذ  اور  ص

 

  کا  کرنے  ب

رہ مسلسل

 

 ۔  ہے“ رہتا چلتا دات
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  یفا جی •

 
 

رقیا مطاب” کے( G. F. Gant)  گای

 

اکیا تسلیم  پہلو  وہ کا ونسق نظم  تیت

 

  منظ  طرح  اس کو اداروں عوامی میں جس  ہے  جاب

رز  اور ا کیا  انتظام  ت 

 

رقی   معاشی  اور   سماجی  میں  جس  ہے  جاب

 

رھا  آگے   اور  افزائی   حوصلہ  کی  پروگراموں  مقررہ  لیے  کے  ت

 

  کا   اس۔  جاسکے  ب ا ت 

ا ممکن  اور کوشش یلیتبد  میں نظر  کے عوام ب ا  لوگوں عام مقصد

 

 ۔ ہے“ بناب

رقیا”  مطاب  کے  ڈبلورِگز  یف ا •

 

رقیا  تعل  کا   ونسق  نظم   تیت

 

رے  کے  انتظامیہ  کے  پروگراموں  تی ت

 

   س   طور  خاص  ںتنظیمو  ت 

 

  کے   حکوم

رقی نظاموں، 

 

افذ کو رمنصوبہ  او ںب الیسیو لیے کے حصول  کے  مقاصد کے ت

 

 ۔ ہے“ س کرنے  ب

رقیا  کے(  Hahn Been Lee)  لی  بین  ہین •

 

   میں  نسق  و  نظم  تیمطاب”ت

 

امل  انتظام  کا  یجنسیا  کسی  ب ا  حکوم

 

اکہ  ہے   کیا  ش

 

 معاشرتی  ب

ے س  نمونے مستقل اور  یلیتبد

 

ٹ

 

ٹ
 
ب

 

ن

   کی 

 

 ۔ جاسکے“ ب ابنا یقین  کو صلاح 

رقیا  میں   مختصر

 

رات  یسرکار  جو  ہے   پہلو   وہ  کا   عامہ   ونسق  نظم  ونسق   نظم   تی ت

 

رقی   س  ن درمیا  کے   ات

 

  یلی تبد   کی   مقاصد   معاشی  اور   سماجی  ،سیسیا  پسند  ت

رقیا۔ ہے یت د زور پر  لانے

 

رقیا اور معاشی  ،سماجی  اور تعمی  کی ملک۔ ہیں  مقاصد  اہم دو  کے ونسق  نظم  تی ت

 

  کرنے  حل کو مسائ  کے عوام ونسق نظم  تیت

ا  کام س  یقہطر مسلسل لیے کے

 

رقی  س یقہطر  بن  منصوبہ  اور  یقہطر مختلف  کا  سماج مقصد کا س ا۔ ہے کرب

 

  کے یلیتبد  سماجی یہ اور ہے  س  کرنے ت

ا   کام   طرح  کی   مختار   عام   اہم   ی  ا  لیے

 

رقیا   مطاب  کے  Irring Swerdlow۔ہے  کرب

 

  غ   ونسق   نظم   تیت
 
  عامہ   ونسق   نظم   متعلق  س   ملکوں  ی

 ۔ ہے

رقیا     13.4
 

  (Elements of Development Administration)   عناصر  کے   ونسق   نظم  تیت

رقیا

 

ڈ  ی  ا  س  نظر  تقبلی  نسق  و  نظم  تیت ڈخ   متعلق   س  یلیتبد  اور  معاشی  ، سماجی  میں  انداز  بن  منصوبہ   جو  ہے  ماڈل  تصوراتی  یساا  ی  ا   اور  ہے  تصور  ی 

ا  مطالعہ

 

 : ہیں یلذ  درج عناصر عام کچھ کے اس۔ ہے کرب

 ت ب اروا قانون اور قدر یجمہور •

 نظام  انتظامی مضبوط •

 ت ب اروا سماجی •

 قدر سماجی •

  سیسیا •

 

 جماع

ر ب ا •
 

 طبق  ات

 یاربید سیسیا •

 یسپر آزاد •

 مملکت فلاحی عوامی •

•  

 
 

 علاحدگی کی طاق
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ڈمات عوامی •

 

  نظام انتظامی اور خ

   ںرب الیسیا او قانون فلاحی عوامی •

ان اور  قدرتی ، معاشی •

 

  وسائ ان

•  

 
 

ر کی طاق

 

 لامرک

 

 
 شراکت اور  ی

   سائ و مالی •

رقی  تکنیکی  اور سائنسی •

 

 ت

  قومی •

 
 

 طاق

 حوصلہ  قومی اور اتحاد قومی •

 

ھ

 

ست

رقیا نے( Avasthi and Maheshwari)یرمہیشو اور یاو

 

 : ہیں کیے ن بیا عناصر  یلذ درج کے  ونسق نظم  تیت

رقیا •
 

 ۔ہے عمل   متحرک ی  ا ونسق  نظم تیت

 ۔ہے کوشش مشترکہ  ی  ا کی حصول کے مقاصد یہ •

 ۔ہے ذرائ اہم ی  ا لیے کے کرنے حل  کے مسائ کے دنیا یتیسر •

ڈ ، یلی تبد کی طبق پسماندہ یہ • ڈ خ   ی 

 

 
رقی  اور ی

 

ا  کام لیے کے ت

 

 ۔ ہے  کرب

رقیا     13.5
 

  (Evolution of Development Administration)ارتق  کا  ونسق   نظم  تیت

رقیا  میں  عامہ  ونسق   نظم

 

  اس ۔  تھا  ہوا  پر   طور  کے  مضمون  یلیذ   ی  ا  کے  عامہ  ونسق   نظم  دوران  کے  ء1960  س   ء1950  وجود  کا  ونسق  نظم   تیت

 ۔  ہے کیا ادا کردار اہم نے  وجوہات  مختلف  میں ارتق کے

ڈ کو عامہ ونسق  نظم یتیروا • ڈ خ  رقی لیے کے سماج  ی 

 

 ۔لیے کے  بنانے مبنی  پر ت

ڈ • ڈخ  رقی کے ممالک تب انوآب اد ی 

 

 ۔لیے کے ت

اکامی کی  پروگرام New Deal اور پلان مارش  •

 

رقیا نے ب

 

 ۔ کی افزائی  حوصلہ کو ونسق  نظم  تیت

  عالمی یدوسر •

 

 
 ۔ انحصار پر ب اہم  الاقوامی بین بعد کے ج

رقی  س طور  خاص •

 

 ۔لیے کے  یلیتبد  ب ا  بدلاؤ سماجی میں ممالک فت ب ا ت

 ۔لیے کے کار  یقطر  کی عامہ  ونسق نظم  تقبلی •
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رقیا     13.6
 

  (Characteristics of Development Administration)  تخصوصیا  کی   ونسق   نظم  تیت

رقیا

 

رقی  کی   کارکن  تح  کے  نسق   و   نظم   تیت

 

رقی  تنظیم   ت

 

رقی  سماجی   ،ت

 

رقی   معاشی  ، ت

 

رقی  انتظامی   اور  ت

 

  متعلق   س   سماج  نوعیت  کی   اس   ہے  متعلق   س  ت

 ۔ہیں یلذ   درج تخصوصیا کی اس۔ ہے

 (Change Oriented)  مبنی  پر یلی تبد۔   1

رقیا

 

ر  نسق  و  نظم  تیت

 

ا  والا  لانے  یلیتبد  موت

 

رقیا  یلیتبد۔  ہے  ہوب

 

رقیا۔  ہے  خصوصیت  اہم  کی  نسق  و  نظم  تیت

 

  کے   یلیتبد  نوعیت  کی  نسق   و  نظم  تیت

    ہے  ہوتی  کی  لانے   یلیتبد  معاشی  ، سماجی  س  کوششوں  کی  خود  اور  کرنے  یلتبد  کو  خود  مطاب
 

   ح

 

    جائے  کیا  نہ  یلیتبد  کوئی   میں  نظام  ی

 

   ی

 

  ی

رقی  کوئی 

 

ڈا۔  ہے   ہوتی  نہیں   ممکن  ت

 

ی
رقیا  ل

 

  اور  ی روزگار  بے  منصوبہ،   اصلاح  لیے   کے  کرنے   اضافہ  میں   وار  ا پید  نو  یلی تبد  ساختی  کی  نسق  و  نظم   تی ت

 ۔ہے ہوتی مبنی طرف کی  یلیتبد کے ہوغیر پروگرام اور منصوبہ کا خاتمہ کا یبیغ

رقی۔   2
 

 (Development Oriented)  مبنی  پر  ت

رقیا

 

رقی   نسق  و   نظم  تیت

 

ا  مبنی   طرف  کی  ت

 

رقی   طرف  کی   بہتر  دہب از  س  بہتر   ہمیش   یہ  ہے   ہوب

 

رقیا۔  ہے  یت د  توجہ   پر   کرنے  ت

 

  یتی روا  دہی بنیا  کی  نسق  و   نظم  تی ت

رقیا۔  ہے  س   غصہ  ہوئے  ا پید  تح  کے  عقائد  انتظامی

 

ا  نہیں  ہوا  جڑا  س   اصولوں   یتیروا  نسق   و   نظم  تیت

 

رقیا  دپر بنیا  اسی  ہے  ہوب

 

ڈ   نسق   و  نظم  تیت ڈ خ    ی 

ڈ اور پروگراموں ڈخ   ۔ ہے  یتد زور  پر کرنے استعمال کو  ںینظر ی 

 ( Democratic Values)  اقدار یجمہور۔ 3

رقیا

 

اہے لچیلا بہت نسق  و  نظم تیت

 

 ۔ہے یتد  اہمیت کو اقدار یجمہور اور ہوب

 (Customer Oriented)   مبنی  پر صارفین۔   4

رقیا

 

  توجہ   طرف  کی   کرنے   پورا  کو  ضرورتوں   کی   گروہ   مخصوص  ی  ا  کے  سماج   پر   طور   مشینی  یہ۔  ہے  یت د  توجہ   دہب از  طرف  کی   صارفین   نسق  و   نظم  تیت

 ۔ ہے یتد توجہ پر  کرنے پورا کو ضرورتوں کی ں یشہر یہ۔ ہے یتد

 (Goal or Result Oriented)   مبنی  پر  نتیجہ ب ا  مبنی پر  مقاصد۔  5

رقیا

 

ا  مبنی  پر  نتیجہب ا   مقاصد   نسق  و   نظم  تیت

 

رقیا۔  ہے  ہوب

 

ر  انصاف،   سماجی  مقصد  کا  نسق   و  نظم  تیت

 
 

ات

 

رقی  دہب از  اور  یر   کا  صنعت  ،یشنماڈرب

 

  ساتھ   کے  ت

رقی کی  ملازمی  ساتھ

 

رقی  تنظیم  اور ت

 

ا  حاصل نتیجہ  مخصوص کچھ رجحان کا  اس۔ ہے بھ س  ت

 

ا کرب

 

  پر  کرنے  حاصل  کو مقاصد نوعیت  کی  اس۔ ہے ہوب

 ۔ ہے ہوتی مرکوز
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 (Responsibility Oriented)  خی دہی جواب۔ 6

رقیا

 

۔  ہے  ہوتی  دہ   جواب  لیے  کے  کرنے   حل  کو   مسائ  معاشی  ،سماجی   بلکہ  ہے   ہوتی  نہیں  کی   نے   موڑ  منھ  س   مسائ  نوعیت  کی   نسق  و   نظم  تیت

رقیا

 

 ۔ رہتاہے رتیا لیے  کے ینے د انجام حکم  فورا   اور آمدگی کا ںیدار ذمے تح کے نسق  و  نظم تیت

 (Oriented towards Public Participation)  مبنی  پر شراکت عوامی۔   7

رقیا

 

رقی   کی  اس   اور   بہبود  و   فلاح  کے   عوام  س  طور  اہم   نسق  و   نظم  تیت

 

اہے  متعلق  س   ت

 

  عوام   میں   پروگراموں  ں، ب الیسیو  ونسق   نظم   کا   طرح   اس۔  ہوب

رقیا۔  ہے  یتد  اہمیت   کو  شراکت  کی

 

ا  قبول  کو  اصول  کے  نظام  شراکتی  اور  تعاون  کے  نسق  و  نظم  تیت

 

رقیا۔  ہے  کرب

 

 دہ ب از  س  دہب از  نسق  و  نظم  تیت

  کی شراکت 

 

اہے  وکال

 

 ۔کرب

 ۔    8

 
 

 (Time Oriented)  مبنی  پر  وق

رقیا

 

   نسق  و  نظم  تیت

 
 

ا  مبنی  پر  وق

 

رقیا  کہ   ہے  مراد  س  اس۔  ہے  ہوب

 

رقیا  نسق  و   نظم  تیت

 

   کو  پروگرام  تیت

 
 

  اہم  کا  اس  ہے  یتد  توجہ  پر  کرنے  مکمل  پر  وق

رقیا

 

   مخصوص   ی  ا  کو   پروجیکٹ  اور  مقاصد  تیت

 
 

افذ  اور  تشکی   پر  وق

 

ا کیا  ب

 

ا  جاب

 

  رفورا    او  یجلد  بہت  مقاصد   معاشی  اور  سماجی   یع ذر  کے   اس۔  ہے  ہوب

  ممکن

 

 ۔ہیں ہوسک

 ( Commitment to Work)  مبنی  پر کام۔ 9

رقیا

 

ڈب اتی  انتظامیہ ۔  ہیں  یتے د  توجہ  دہب ا ز  بہت   طرف   کی   کرنے   کو   م  کا   انتظامیہ   میں   اس    ہے  یت د  توجہ  طرف  کی   نسق  و   نظم  تیت

 

  س   کام   س  طور  خ 

 ۔  گے یںد انجام کو کام س  یقہطر بہتر  کہ  ہے جاتی کی اُمید س ان اور ہیں ہوتے جڑے

 (Environment Oriented)  فکر طرز تیماحولی ۔   10

رقیا

 

راہم  شکل  کی   ت ماحولی   معاشی  اور  سماجی   ،سیسیا  نسق  و  نظم   تیت

 

ا   ف

 

   اور  ہے  کرب

 
 

   وق

 
 

ر  س   اس  پر  وق

 

ا   متات

 

رقی  چونکہ  ہے  ہوب

 

  س   ت ماحولی   اور  ت

ڈا۔ ہے عمل وسیع متعلق

 

ی
ر کو تماحولی  کے اس یلیتبد  میں انتظامیہ ل

 

ا  متات

 

ر کا یلیتبد  میں تماحولی اور ہے کرب

 

ا بھ  پر  انتظامیہ ات

 

 ۔  ہے پڑب

 (Aim of Welfare State)   مقصد کا مملکت فلاحی۔   11

رقیا

 

ڈمات  اپنی  کو  عوام  مقصد  کا  نسق  و   نظم  تیت

 

ا  فائدہ  دہب از  س  دہب از  کا  اوارپید  اور  خ

 

رجیح  کو  ضرورتوں  کی  عوام  یہ۔  ہے  پہنچاب

 

  پروگرام   اپنے  اور  ہےیت د  ت

ا  رتیا  ہوئے رکھتے میں  نظر کو ضرورتوں انہیں کو ہوغیر ںب الیسیو اور

 

رقیا۔ہے کرب

 

ا  قائ کو مملکت فلاحی مقصد اہم  نسق و  نظم تیت

 

اہے کرب

 

 ۔ ہوب

اہ  واضح  س   ت خصوصیا  ب الا  مندرجہ  

 

رقیا  کہ   ے   ہوب

 

رقیا۔  ہے  س  کاموں  متوقع  غیر   اور  انوکھ   تعل  کا   نسق  و   نظم   تی ت

 

  ی  ا  نسق   و   نظم  تیت

   اور   صارفین  مقاصد  یلی تبد  کی  منصوبوں   کے  اس  میں  اس ۔  ہے  تصور  متحرک

 
 

  یجمہور۔  ہے  خصوصیت  مخصوص   کے   اس  ہوغیر  یساز   وق

رقیا میں ملکوں

 

رھانے کو اقدار یجمہور  نسق و  نظم  تیت

 

ا اہمیت میں  ت 

 

 ۔ہے رکھ
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رقیا     13.7
 

  (Aims or Objectives of Development Administration)  مقاصد  کے   ونسق   نظم  تیت

   جارج
گ
  
 ٹ

 

ٹ

 

رقیا  مطاب  کے  ٹ

 

رقی  معاشی  اور  سماجی  مقصد  اہم  کا  ونسق  نظم  تیت

 

   او  افزائی   حوصلہ  کو  پروگرام  وضاحتی  والے  ت

 

راہم  رسہول

 

ا  ف

 

۔ ہے  کرب

ڈ ڈخ  رقی  معاشی   و   سماجی   ، یکار  ی 

 

   سیسیا  مربوط   ی  ا  عمارت   ادارہ  ، ت

 

رقیا  جماع

 

ر  لازمی  کا  نسق  و   نظم   تی ت

 

 
ا  کیا  تصور   ج

 

رقیا۔   ہے  جاب

 

  کے  ونسق   نظم   تی ت

 :ہیں گئے  کیے  نبیا  مقاصد  یلذ درج

رقی   معاشی •

 

رقیا(:   Economic Growth)   ت

 

رقی  معاشی  مقصد  یدبنیا  کا   ونسق  نظم  تی ت

 

روغ   کو  ت

 

رقی  معاشی۔  ہے  ینا د  ف

 

روغ   کو  ت

 

  ف

اث  ذات یہسرما  اور کرکے تعمی کو سڑکوں اور ب اندھ۔ ہے ضرورت کی کرنے اضافہ  میں اوارپید رزرعی  او یکار صنعت  لیے کے ینے د

 

  اب

رقی  معاشی  کرکے  استعمال  کا

 

رقی   معاشی۔  ہے  ہوسکتی  ممکن  ت

 

ا  اضافہ  میں   رمعیا  کے   زندگی  کی  عوام   س   وجہ  کی  ت

 

  معاشی  کی  ان  اور  ہے  ہوب

رقی

 

راہم پناہ اور  لباس غذا،  کو عوام مقصد  کا اس ۔ ہے ہوجاتی بہتر ت

 

ا ف

 

 ۔  ہے کرب

رقیا(:   Social Change)  یلیتبد   سماجی •

 

رقیا۔  ہے   یلی تبد  سماجی  مقصد  یدبنیا  کا  ونسق   نظم   تیت

 

  ی مساو  غیر  مقصد   اہم  کا   ونسق   نظم   تیت

اانصاف  سماجی اور

 

ا یلتبد  میں نظم  معاشی ، انصاف سماجی  اور بہتر کو  نظام  معاشی ، ب

 

 ۔  ہے کرب

رقیا •
 

رقی یل گھر نسق  و  نظم تیت

 

ا پورا کو ضرورتوں یدبنیا کی لوگوں جو اور  ہے یتد توجہ دہب از بہت  پر  ت

 

 ۔ہو کرب

ا یلی تبد بن  منصوبہ  لیے کے کرنے پورا کو مقاصد ثقافتی اور سیسیا  ، سماجی ، معاشی  وسیع کے ملک مقصد کا اس •

 

 ۔  ہے لاب

رقیا •
 

  کے  انصاف  سماجی   یع ذر   کے   تقسیم  ںیکس  کی   فوائد  رمعاشی  او   سماجی   میں  گروہوں  سماجی  مختلف   کے  معاشرے  تعل   کا  نسق   و   نظم   تیت

 ۔  ہے س مقیا

رقیا •
 

ا  کوشش  کی  لانے  یلیتبد  میں  ںیررو  او  اقدار  کے  لوگوں  نسق  و  نظم  تیت

 

رقیا  اور  مختلف  س  موجودہ  جو  اور  ہے  کرب

 

  ں سرگرمیو  تیت

 ۔ ہیں حامی کے

رقی •

 

ا  رتیا مقاصد  اور ںب الیسیو متعلق س ت

 

 ۔ہے کرب

ا  بنوبس  کا منصوبہ اور پروگرام •

 

 ۔ہے کرب

رقیا     13.8
 

رائض  کے   ونسق   نظم  تیت

 

  (Functions of Development Administration)  ف

رقی 

 

رقیا  مطاب  کے   کھوسل ۔  ی ا۔  جے۔  ہیں  ہوتے  مختلف  پر  دبنیا  کی  نظام  معاشی  اور  سی سیا  کے  ان  ممالک  فتب ا  ت

 

رائض   اہم  کے  ونسق  نظم  تیت

 

  ف

 : ہیں یلذ درج

رقیا •
 

ا تشکی  کی رب الیسی او  مقاصد تیت

 

 ۔کرب

ا تشکی کی  انتظامیہ  رپروگرام او پروگرام •

 

 ۔ کرب

  انتظامی •

 
 

ا نو تنظیم کو  عمل یقہرطر او ساح

 

 ۔کرب
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  کی نتائ •

 

خ

 

س

 

ی

 

ٹ 

ا  ص

 

 ۔ کرب

رقی  کو ڈھانچہ یدبنیا سیسیا اور سماجی •

 

روغ اور ت

 

 ۔ یناد ف

رقیا •
 

ا یقین کو شراکت   کی  عوام میں کوششوں تیت

 

 ۔بناب

رقیا     13.9
 

  (Nature of Development Administration)   نوعیت  کی   ونسق   نظم  تیت

رقیا

 

رقی مختلف  نوعیت کی نسق  و  نظم تیت

 

رقیا۔ہے ہوتی مختلف  میں ممالک فتب ا  ت

 

 :ہیں یل ذ درج نوعیت  کی ونسق نظم تیت

رقیا •
 

اا    ونسق   نظم   تیت

 

 ب
سٹ

 

ی
ڈ  ی  ا   ڈخ     عالمی  ی دوسر  یہ  اور   ہے  یہنظر  ی 

 

 
  وجود  ساتھ   کے  عامہ   ونسق  نظم  تقبلی  یہ۔  ہے  اوار پید  کی   عظیم  ج

 ۔  ہے ب اآ میں

رقیا •
 

ر  ونسق   نظم  تیت

 

 لامرک

 

 
   کی  عوام۔  ہےیت د  زور  دہب از  بہت  پر  راتاختیا  ی

 

 کو   فیصلہ  کے  اکائی   Field  اور  لیے  کے  بنانے  عملی  کو  مان

 ۔ لیے کے بنانے یقین فورا  

رقیا •
 

ر شراکت،  ونسق  نظم تیت

 

ڈ  ات

 

ری  رقیا لیے  س ا۔ ہے انتظامیہ میں  دہی جواب اور یت 

 

ا ی  ا ونسق نظم  تیت  

 

ان یزام

 
 

 ۔ ہے ن

رقیا •
 

 ۔ہے تیماحولی  نوعیت کی  ونسق  نظم تیت

رقیا •
 

 ۔ہے س  تسیاسیا  تعل گہا  کا ونسق  نظم تیت

رقیا  اور  عامہ   ونسق   نظم   یتیروا     13.10

 

رق  میں   ونسق  نظم  تیت

 

  ف

  (Difference between Development and Traditional Administration) 

ا  کہا  یہ

 

رقیا  کہ  ہے  جاب

 

رق  کچھ  میں   عامہ  ونسق  نظم  اور  ونسق  نظم   تی ت

 

رقیا۔  ہے  ف

 

  یمقدار  اور   یرمعیا  میں  عامہ   ونسق  نظم  یتی روا  اور  ونسق  نظم  تیت

رق س طرح دونوں

 

 : ہے گیا کیا ن بیا میں یلذ   جو ہے ف

رقیا •
 

رقی  ونسق  نظم تیت

 

   ہے یتد توجہ طرف کی ت
 

  عامہ ونسق  نظم  یتیروا کہ  ح

 
 

 ۔ہے یتد توجہ طرف  کی ساح

   ہے  یت د توجہ طرف کی  یلیتبد یہ •
 

 ۔ہے یتد  نہیں توجہ طرف  کی یلی تبد عامہ ونسق نظم  یتیروا کہ ح

رقیا •
 

ا لچیلا  اور تی حرکیا ونسق  نظم تیت

 

   ہے ہوب
 

ا  مبنی پر  اصول کے یبن  درجہ  اور سخت عامہ ونسق  نظم  یتیروا  کہ ح

 

 ۔ہے ہوب

رقیا •
 

رقی  یع ذر  کے  یلیتبد  رمعاشی  او  سماجی  کامقصد  ونسق  نظم  تیت

 

ا  ت

 

ا  تعمی  کی  ملک  اور  لاب

 

    ہے  کرب
 

 مقصد   کا  عامہ  ونسق  نظم  یتیروا  کہ  ح

رچ کم اور کارکردگی

 

 ۔ہے یناد  زور پر  ج

رقیا •
 

   ہے یتد توجہ طرف  کی  صارفین ونسق  نظم تیت
 

 ۔ہے ہوتی کی نگران  نوعیت کی  عامہ ونسق  نظم یتیروا  کہ ح

رقیا •
 

    ہے  یتد  زور  طرف  کی  یساز  فیصلہ   شراکتی  ونسق  نظم  تیت
 

ر  عامہ   ونسق  نظم  یتیروا  کہ  ح

 

 یتد  زور  طرف  کی  یساز  فیصلہ  یمرک

 ۔ ہے
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رقیا •
 

ڈ ونسق  نظم تیت ڈ خ     ہے یت د زور پر ںینظر ی 
 

 ۔ ہے یتد زور پر  اصولوں یمقد  ب ا  یتیراو عامہ ونسق  نظم یتیروا  کہ  ح

رقیا •
 

ر  ونسق  نظم تیت

 

 لامرک

 

 
   ہے یتد زور پر  ی

 
ر  عامہ ونسق  نظم  یتیروا  کہ ح

 

 لامرک

 

 
 ۔ہے یتد زور پر  ی

رقیا •
 

ا بن منصوبہ ونسق  نظم تیت

 

   ہے ہوب
 

ا  نہیں یبن منصوبہ  عامہ  ونسق  نظم  یتیروا کہ  ح

 

 ۔ ہے  ہوب

رقیا •
 

ڈ  میں تنظیم ونسق  نظم تیت ڈ  خ   ی 

 

 
روغ کو ی

 

   ہے یت د ف
 

ا مخالفت کی  یلیتبد میں  تنظیم عامہ ونسق  نظم  یتیروا کہ  ح

 

 ۔ہے  کرب

رقیا •
 

    ہے  ہوتی  پر  دبنیا  یجمہور  شراکت  کی  عوام  ونسق  نظم  تیت
 

 ہاتھوں  کے  داروں  عہدے  اعلی  راتاختیا  عامہ  ونسق  نظم  یتیروا  کہ  ح

 ۔ہے ہوتی میں

رقیا •
 

رہ کا ونسق  نظم تیت

 

ا وسیع کاف دات

 

   ہے ہوب
 

رہ کا عامہ ونسق  نظم  یتیروا کہ  ح

 

ا تنگ دات

 

 ۔ ہے  ہوب

رقیا     13.11
 

  (Scope of Development Administration) وسعت  کی   ونسق   نظم  تیت

رقیا  پر   طور  عملی

 

امل  ںسرگرمیا  تمام  وہ  میں  انمید  کے  نسق  و  نظم   تیت

 

رقی  کی  ملک  دوسرے  کسی  یع ذر  کے  انتظامیہ  ملک،   کسی  جو  ہیں  ہوتی  ش

 

  کے   ت

ڈا ۔  ہیں  جاتی  ید  انجام  لیے

 

ی
رقیا  ں سرگرمیا  تمام  وہ  ل

 

امل  میں   انمید  کے  نسق   و  نظم   تیت

 

  ، زرعی   ، ثقافتی   ، سیسیا  ،معاشی  ، معاشرتی  جو  ہیں  ہوتی  ش

ان  ، صنعتی

 

رز  کے  سرکار  اور  ہیں  ہوتی  متعلق  س  انمید  ہوغیر  انتظامی  اور   ان رقیا  طرح،   اس۔  ہیں  چلتی  میں   نگران  ت 

 

  کی  نظام  انتظامی  نسق  و  نظم  تیت

 

 

رھانے  کو  صلاح 

 

ا،   تشکی  ب الیسی   چونکہ۔  ہے  متعلق  س  بنانے  بہتر  اور  ت 

 

ا  رتیا  بجٹ  اور  ی بن  منصوبہ  کرب

 

رقیا  کرب

 

رائض  مشاورتی   کا  منتظمین  تیت

 

  ف

رقیا۔ ہے

 

امل چی  دو میں وسعت  کی ونسق  نظم تیت

 

 :ہیں ہوتی ش

رقی  کی انتظامیہ •

 

  جیسے ت

 

رقی  معاشی اور  نو تعمی سماجی جو ںسرگرمیا گئی  کی شروع یعذر کے  حکوم

 

 ۔ہیں کرتے حاصل ت

رقی کی ںصلاحیتو انتظامی •

 

 ۔ ت

Tarlok Singh رقیا نے

 

 :ہے  کیا نبیا  س یقہطر  یلذ درج کو وسعت  کی ونسق نظم تیت

ڈمات نٹیکمیو اور  توسیع •

 

ڈمات نٹیکمیو اور  توسیع(:  Extension and Community Services)  خ

 

  اور  جاتی ادارہ تکنیکی  خ

ڈمات  معاشی

 

   خ

 

راہم  یع ذر   کے   اداروں   حکومتی  رغیر  او   حکوم

 

ڈمات  یہ۔ہے  جاتی  کی   ف

 

ڈمات  لازمی  خ

 

 شراکت  کی   عوام   جو  ہیں   ہوتی  خ

 ۔ ہے ہوتی بکامیا یعذر کے

  کو   کارکنوں  سوالات،   متعلق  س   تنظیم  میں  یبن  منصوبہ  پروگرام (:   Programme Planning)   ی بن  منصوبہ  کی   پروگرام •

امل  ہوغیر یہرو کا انتظامیہ اور یضتفو

 

 ۔ ہے ش

•  

 

 (:   Project Management)   انتظامیہ  پروج کٹ

 

ائی   زراع

 

   مختلف  متعلق  س  اوارپید  کی  اشی   اور  تواب

 

افذ  اور  تشکی  کو  پروج کٹ

 

 ب

اہکیا

 

اکہ ہے جاب

 

  مخصوص ب

 
 

رہ کے وق

 

رقیا میں دات

 

 ۔  جاسکےکیا حاصل کو مقاصد تیت
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رقی   کی   علاقہ •

 

رقی  کی   علاقہ (:   Area Development)  ت

 

رقی  کی  علاقہ  مخصوص  مراد  س   ت

 

  کوئی  ب ا   علاقہ  یپہاڑ  ، Tribal  جیسے  ت

رقی  کی   علاقہ   پسماندہ

 

  حل   یعذر  کے   کمیٹ   نسپلمیو  اور  اداروں  راج  یتی پنچا  جیسے   اداروں  مقامی  مسائ  کے   علاقہ   مخصوص ۔  ہے   س  ت

 ۔ہیں جاتے کیے

امل   کے  نٹیکمیو  یشہر  کہ   ہیں  کارکردنہیں  اتن   بھ   اب  ادارے  نسپلمیو (:   Urban Administration)  ونسق   نظم  یشہر •

 

 ش

رقیا لیے کے کرنے حل  کو مسائ ذاتی لیے اس۔ کرلیں حل  کو مسائ اپنے کرکے

 

 ۔ ہے  پڑتی ضرورت  کی ونسق  نظم  تیت

رقی  کی  کارکن •

 

اہی  دفتر  میں  اس(:   Personal Development and Administration)  ونسق   نظم  اور  ت

 

 کی  ش

رقی کی ںصلاحیتو

 

امل ت

 

 ۔  ہیں ش

رقیا علاوہ کے اس

 

 : ہیں یلذ  درج وسعت کی  نسق  و نظم  تی ت

 ۔پر  طور  کے  یجنٹا کے انتظامیہ عام •

رقیا •
 

 ۔پر طور  کے انتظامیہ کا مسائ کے گروہ ملازمی اور مسائ اندرون کے  انتظامیہ نسق  و  نظم تیت

رقیا •
 

،   سیسیا  ، یتیںروا  سماجی  سماج،   میں  نسق  و  نظم  تیت

 
 

 ذاتوں،کمیو  طبقوں،   پسماندہ  گروہوں،   طاق

 

ن

 
ب 
 

 

ٹ
  
ٹ

 علاوہ  کے  وسائ    معاشی  اور  و ں

ان سبھی ان

 

امل   مطالعہ  کا  عناصر ان

 

رقیا تعل  کا جس ہے،  ش

 

 ۔  ہے س نسق  و نظم  تیت

رقیا  س  نوعیت  کی  کام •

 

رقیا  اور  عامہ  نسق  و  نظم  چونکہ۔  ہے  کثیر  اور  کشادہ  وسعت  کی  نسق  و  نظم  تیت

 

رہ  کا  نسق  و  نظم   تیت

 

 ی  ا  یبا تقر  کار  دات

رقیا  لیکن  ہے  جیسا

 

رقی   خصوصیت  ی  ا  کی   نسق  و   نظم  تیت

 

،  صحت،  ، تعلیم۔  ہے  ت

 

رسی   انصاف،   سماجی   وحمل،   نقل  ،ب اشی  آب  زراع

 

  ت

رہ  کثیر  مختلف کے اس  صنعت اور

 

رقی معاشی  ، سماجی کے  ملک بھ کسی انکا ہیں کار دات

 

راہ س یلیتبد   اور ت   ت 

 

ا تعل  راس

 

 ۔ ہے  ہوب

ا  قائ  کو امن •

 

رقی کرب

 

افذ کو قانون وہ لیے کے کرنے حاصل  کو مقاصد اس۔ ہے ضرورت  اول کی  ت

 

ا  ب

 

 ۔ہے کرب

رقیا •
 

رقیا۔  ہے  بہبود  و  فلاح  عوامی  ب ات  اہم  ی  ا  کی  وسعت  کی  نسق  و  نظم  تیت

 

روغ  کو  بہبود  و  فلاح  عوامی  نسق  و  نظم  تیت

 

  لیے   کے  ینے د   ف

 ۔  ہے لیت  دلچسپی مثبت

رقیا •
 

رہ  کے  نسق  و  نظم  تیت

 

ا  بھ  تعاون  مالی  میں  کار  دات

 

رقیا  ہی  س  یع ذر   کے  اس۔  ہے  آب

 

  کو  عوام  کی  علاقہ  اپنے   یجنٹا  کے  ونسق  نظم  تیت

رھانے آگے

 

 ۔ ہیں کرتے کوشش کی  ت 

رقیا  آج

 

ر  یہ  ہے  ہوچکی  توسیع  کی  وسعت  کی   ونسق  نظم  تیت

 

 ب ار   اور  مرک

 

،  صنعت،  چھوٹ   ، صفائی   صحت،  جیسے   علاقہ  لسیکٹر  مختلف   کے  س

 

  ملازم

رقی  زرعی

 

افذ  کو  منصوبہ  متعلق  س   سرگرمی  کی  بچوں  اور   ، خواتی   ،ت

 

رقیا  لیے  اس ۔  ہیں  کرتے  ب

 

  مختلف   یہر  او   ہے  وسیع  وسعت  کی   ونسق   نظم   تیت

 ۔ہے یتید توجہ طرف کی  سرگرمی اور علاقہ
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رقیا    13.12
 

ڈا  میں  نسق  و  نظم   تیت

 

ڈو   ورڈی 

 

  (Edward Weidner Contribution)   تعاون کا  نری 

ڈا

 

ڈو  ورڈی 

 

رقیا  نے  جس  ہے  اسکالر  پہلا  نری 

 

   منظ  مناس    کی   نسق  و  نظم  تیت

 

ر تعلیم اور نظم و ۔  ہے  کی  وضاح
 
وہ امریکہ میں پیدا ہوا تھااور امریکی ماہ

رقیا  مطاب  کے  اسنسق عامہ کا  عالم تھا۔  

 

رقی  کو  تنظیم  ی  ا  جو  نظام  انتظامی  مبنی  پر  مقصد  ، مبنی   پر  عمل   ی  ا   بطور  نسق  و  نظم  تیت

 

  اور  معاشی  ، سیسیا  پسند  ت

ا  راغب  طرف  کی  حصول  کے  مقاصد  سماجی

 

ڈا۔  ہے  کرب

 

ڈورڈوی 

 

رقیا  نری 

 

میں    2007اس کی وفات  ۔  ہے  مفکر   ںب انما  س  س    کا  نسق   و  نظم   تیت

رقیا  وہامریکہ میں ہوئی۔  

 

رقیا  نے  اس ۔  ہے  مصنف  فائق  لائق  ی  ا  کا  نسق   و   نظم  تیت

 

  درج   جو  ہیں   لکھے  مقالے   اور  کتابی   سی  بہت   پر   نسق   و   نظم  تیت

 ۔ ہیں  یلذ

• Development Administration in Asia 
• Theory of Development Administration 
• The Elements of Development Administration 
• Development Administration: A New Focus for Research 
• Technical Assistance in Public Administration 

ڈو   تصانیف یہ

 

رقیا کو نری 

 

ڈو۔ ہیں بناتی مفکر  ممتاز ی  ا کا  انمید کے نسق و  نظم  تیت

 

  ذرائ   کے انتظامیہ س  یقہطر بہتر  کی یہنظر انتظامی یتیروا  نے  نری 

  ہے   کی  تسبی   کی  ذرائ  نے  عامہ  نسق   و  نظم   کہ   ہے  کیا  تبصرہ  نے  اس  میں  تناظر  اس۔  ہے  کی   تنقید  لیے  کے  زور  کم   مطالع   کے  مقاصد  اور  زور  دہب از  پر

ان  اچھ  اور حکمران  بہتر ۔ ہے ب ابھلاد کو مقاصد  اور

 

  گئے ب  مقاصد  میں آپ اپنے  علاوہ  کے حصول کے اقدار بدستیا غیر اور  بدستیا تعلقات،  ان

رقیا نے اس لیے کے کرنے ختم  کو یہنظر انتظامی یتیروا ، ہیں

 

 ۔ ہے ب اکرا متعارف  س  تصور کے نسق  و  نظم تیت

رقیا  نے   اس 

 

رار  عمل  یساا  ی  ا   کو  نسق   و  نظم  تیت

 

  کے  تنظیم  جو  ہے،  کیا  نبیا   عمل   والا  کرنے  متعی   ی  ا  پر   طور  ب اضابطہ  ب ا   س  طرح  ی  جوا   ہے  ب ا د  ف

رقی

 

رقیا  بقول  کے  اس۔  ہے  کرتی  رہنمائی   میں  کرنے  حاصل  کو  مقاصد  سماجی  اور  معاشی  ، سیسیا  پسند  ت

 

رقی  نسق  و  نظم  تیت

 

 دہ ب از  س  دہب از  لیے  کے  ت

ڈت رقی   نے  اس ۔  ہے  مند   فکر  س   خ 

 

ڈت  لیے   کے  ت ڈ  یف تع  کی  خ  ڈ خ   ی 

 

 
  یلی تبد   بن  منصوبہ  طرف  کے  یلی تبد  معاشی   و   سماجی   اور  تعمی  کی  قوم  ب ا  ی

 ۔ ہے کی  پر  طور  کے عمل  کے

ڈو

 

رقی   نری 

 

رقیا  اور   نےت

 

   کی  تصور  کے  نسق  و   نظم  تیت

 

   کی  تخصوصیا  اور  مقاصد  کے  اس  میں  بعد  اور  ہے  کی  وضاح

 

رقی  وہ۔  ہے  کی  شناح

 

  ذہن  کو  ت

 مطاب   کے  اس۔  ہے  شرح  کی  یلیتبد  میں  سمت  خاص  کسی  یہ  بجائے  کے  مقاصد  شدہ  ط۔  ہے  یکھتاد  پر  طور  کی  سمت  ی  ا  رجحان،   ی  ا  ، کیفیت  کی

رقی

 

رقی  معاشی  و  سماجی  اورتعمی  کی  ملک  عمل   کا  ت

 

رقی  کہ  ہے  قول  کا  اس۔  چاہیے  ہون  میں  سمت  کی  ت

 

رقی  لیکن  ہے  ممکن  دہب از  ب ا  کم  ت

 

 نہیں  مکمل  کبھی  ت

ڈو۔ہوسکتی

 

رقیا نری 

 

ا کوشش کی کرنے مرکوز توجہ  پر ضرورتوں انتظامی لیے کے کرنے حاصل کو  مقاصد تیت

 

 ۔ہے کرب

رقیا  کہ  تھا  لخیا  کا   اس 

 

اندہی  کی   شرائ   ان  مطالعہ   کا   نسق  و   نظم   تیت

 
 

رقی   تح   کے  جن  ہے  کرسکت   مدد   میں   کرنے  ن

 

  کی  طل   شرح  دہب از  س  دہب از  کی   ت

ڈا۔  ہے  جاسکتکیا  حاصل  اس  تح  کے  شرائ  جن  اور  ہے  جاتی

 

ی
ڈو  ل

 

رقی  نے  نری 

 

ڈت  کی  ت روغ  دہب از  س  دہب از  کو  خ 

 

رقیا  لیے  کے  ینے د  ف

 

  و  نظم  تیت
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رقی  وہ۔  ہے  ب اد  زور  پر  اپنانے  پر  طور  کے  توجہ  ال   لیے  کے  تحقیق  کو  نسق

 

ڈت  کے  ت  بن   منصوبہ   میں  سمت  کی  یلیتبد  معاشی  و  سماجی  اور  تعمی  قوم  کو  خ 

  پر  طور  کے عمل   کے یلیتبد

 

ا وضاح

 

 ۔ ہے کرب

ڈو

 

رقیا  نمواور   معاشی  نری 

 

اندہی  کی  تعلقات   مابین  کے  نسق   و  نظم  تیت

 
 

اہے  ن

 

ڈ  کی  نظام  انتظامی  کہ  ہے  لخیا   کا  اس   کرب ڈ خ  رقی  معاشی  اور  یکار  ی 

 

  کے   ت

رقی معاشی  ،میں عرصہ  یلطو   پر طور  خاص۔ ہیں ہپیچید تعلقات مابین

 

 ۔ ہے  ضرورت اہم ی  ا لیے کے  یلیتبد  انتظامی خود ت

رقی  معاشی  جو  ہے  گیاکیا  تصور  پر  طور  صحی   کا  جس  یلیتبد  انتظامی

 

رھا  بھ  کو  ت

 

رقی  معاشی  س  یقہطر  مناس    غیر  یلیتبد  انتظامی  لیکن  ہے  سکت  ت 

 

 کم  کو  ت

 ۔ ہے کرسکتی ھیمی دب ا

ڈو  طرح،  کی  رِگز

 

رقیا  کہ  ہے  لخیا  یہ  کا  نر ی 

 

ا  کا  نوعیت  تیماحولی   مطالعہ  کا  نسق   و  نظم   تیت

 

ڈو۔  چاہیے  ہوب

 

  عوامل   تیماحولی   پر   طور  تمام  کہ  ہے  مشاہدہ  کا  نری 

ر  میں  معاشرے  بھ  کسی  جو  ہیں  اہم  لیے  کے  لوگوں  ان  عوامل  پر  طور  خاص  اور

 

 بھ  کسی  میں  عوامل  یسےا ۔  ہیں  کرتے  کوشش  کی  لانے  یلیتبد  یت 

ڈت دوسرے کسی ب ا پروگرام یسرکار  ۔ہیں کرتے  متعی کو نتیج  کے خ 

ڈا 

 

ی
انوں  ل

 

رجیح  دہب از  س  س    میں  ممالک  ان  یلیتبد  میں  ماحول  اور  ثقاف   کی  ان

 

امل  میں  مقاصد  کے  ت

 

  پر   دہب از  س  س    لیے  کے  یلیتبد  جو  ہے  ش

ڈو ۔ہیں عزم

 

رقیا نے نری 

 

 : ہیں یلذ درج جو  ہے تشکی ماڈل آٹ  نسق  و نظم  تیت

رقی سماجی  بن منصوبہ ساتھ کے  یلی تبد  کی نظام جو ماڈل مثالی •

 

 ۔  ہے مبنی  پر ت

رقی سمتی بن منصوبہ   بغیر  کے یلی تبد کی نظام جو ماڈل  والا  ینے د  تنخواہ میں مدت مختصر •

 

راہم ت

 

اہے  ف

 

 ۔ کرب

رقی سمت  کسی  بغیر  جو ماڈل والا کرنے  ادائیگ  تنخواہ س  عرصہ یلطو  •

 

راہم  نظام بن  منصوبہ  کے ت

 

اہے ف

 

 ۔کرب

اکامی •

 

رقی کسی بغیر مطلب کا ماڈل ب

 

 ۔  ہے س منصوبہ   کے یلیتبد  نظام بغیر  اور ت

رقی سماجی بن  منصوبہ  غیر ساتھ کے یلی تبد کی  نظام میں ماڈل محرک تیماحولی  •

 

 ۔  ہے ہوتی ت

مل  •
ع

 ٹ  

 

رقی  سماجی بن  منصوبہ غیر ساتھ  کے یلیتبد  کی نظام میں( Pragmatism Model) یپسند ٹ

 

 ۔ ہے ہوتی ت

 ۔یلیتبد  میں نظام بن  منصوبہ  غیر کے  نظام بن منصوبہ   بغیر ہے مطلب کا ماڈل بحران •

 ۔ نہیں یلیتبد  کوئی  ،نہیں منصوبہ  کوئی ہے مطلب کا جس( Static Model) ماڈل جامد •

  (Learning Outcomes)  نتائ  اکتساب     13.13

رعز

 

 :نے  آپ  میں اکائی اس طلبا،  ت 

رقیا •
 

 ۔سمجھا کو مفہوم  و معن کے نسق  و  نظم تیت

ڈا •
 

ڈ و وارڈی 

 

ڈمات و  تحیا کی  نری 

 

 ۔ کیا مطالعہ کا خ

رقیا •
 

 ۔کیا مطالعہ  کا عناصر   کے نسق  و  نظم تیت
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رقیا •
 

 ۔کی حاصل  واقفیت س  تخصوصیا کی اس اور ارتق   کے نسق  و  نظم تیت

  (Keywords)  الفاظ   یکلید     13.14

  (Welfare State) مملکت فلاحی

   مملکت  فلاحی  ی  ا

 

 ب ار  میں  جس  ہے  شکل  ی  ا   کی  حکوم

 

راہم  تحفظ  کو  بھلائی  معاشرتی  اور  معاشی  کی  ںیشہر س

 

 ی ،مساو   انحصار  کا  جس ہے  کرتی  ف

   ،   مواقع

 

ا  پر   اصولوں  کے  ی دار  ذمے  عوامی  لیے  کے   ںیشہر  اور  تقسیم  یمساو  کی   دول

 

  کی (  Mixed Economy)  معیش   مخلوط۔   ہے  ہوب

 د   کو  ںیشہر  یانفراد  لیے  کے  تعلیم  اور  بھال  یکھد  کی  صحت  کو  اداروں  یسرکار  مملکت  فلاحی  ،  پر  طور  کے  قسم  ی  ا

 

راہ  والے  جانے  ی     ت 

 

 راس

   مالی  ساتھ   کے  فوائد

 
 

راہم  اعای

 

   پہل   ،  عظیم   کساد ۔  ہے  کرتی   ف

 

 
   ی دوسر  اور   عظیم  ج

 

 
رار  واقعات   اہم   کو  عظیم  ج

 

  مملکت  فلاحی  نے   جنہوں   گیا   ب ا د  ف

 ۔ کیا آغاز کا وسعت کی

 ( Model Examination Questions) نمونہ امتحان سوالات     13.15

 ( Objective Answer Type Questions) معروضی جواب ات کے حامل سوالات   13.15.1

رقیا۔  1
 

رانگر کی  نسق  و نظم  تیت

 

 ؟کی  استعمال نے کس  پہلے س س     Development Administration اصطلاح یت 

(a )  ڈا

 

ڈو  وارڈی 

 

         گوسوامی یلا ی  ( b)           نری 

(c )  رٹ رت 
 
   یف ا جی (  d)           سائمن ہ

 
 

 گای

رقیا۔  ”2

 

   میں   نسق  و   نظم  تیت

 

امل  انتظام   کا  یجنسیا  کسی  ب ا  حکوم

 

اکہ  ہے  کیا  ش

 

ے  س  نمونے  مستقل   اور  یلیتبد   معاشرتی  ب

 

ٹ

 

ٹ
 
ب

 

ن

   کی  

 

  ب ا بنا  یقین  کو  صلاح 

 ہے؟  قول کس یہ جاسکے“

(a  ) گوسوامی یلا ی     (b )  فارلینڈ میک         

(c )  ڈا

 

ڈو  وارڈی 

 

 لی  بین ہین  ( d)           نری 

 ہے؟  تصنیف  کی کس Development Administration in Asia۔  3

(a )  ڈا

 

ڈو  وارڈی 

 

         گوسوامی یلا ی  ( b)           نری 

(c )  رٹ رت 
 
   یف ا جی (  d)           سائمن ہ

 
 

 گای
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رقی سماجی بن  منصوبہ  غیر ساتھ کے یلیتبد  کی  نظام میں ماڈل کس۔  4

 

 ۔ہے ہوتی ت

(a )  Pragmatism Model    (b )  Static Model         

(c )  دونوں یہ            (d  ) نہیں  کوئی س میں ان 

رقیا میں یل ذ درج۔  5
 

 :ہیں  کرتے احاطہ کا  وسعت کی نسق  و  نظم تی ت

(a )  نسق   و نظم یشہر     (b )  انتظامیہ  پروجیکٹ  

(c )  رقی کی  علاقہ

 

 سبھی یہ  ( d)           ت

 ۔ہیں کون مصنف کےTechnical Assistance in Public Administration۔6

(a )  سیلفپیٹر      (b )  ا 

 

 

 

  ی

 

 
         م

(c  ) رٹ رت 
 
ڈا (  d)           سائمن ہ

 

ڈ و وارڈی 

 

       نری 

رقیا۔ 7
 

 ہے؟  خصوصیت کی ممالک کن نسق  و  نظم تیت

(a )  رقی

 

رقی  ( b)     ممالک فت ب ا ت

 

ر ت

 

رت    کی  ممالک ت 

(c  ) کی دونوں            (d )  نہیں کی  کسی  س میں ان 

ڈا۔  8
 

ڈو  وارڈی 

 

 تھا؟  ہوا اپید کہاں  نری 

(a )  یکہامر            (b  ) رانس

 

   ف

(c )  یلیاآسٹر            (d )  رمنی
 
 ج

ڈا۔  9
 

ڈو  وارڈی 

 

 ؟ہوئی  کب  وفات  کی  نری 

(a )  1987            (b )  1997   

(c )  2007            (d  ) 2017 

رقیا مطاب۔  ”10

 

ڈ  میں سماج مراد س  عامہ ونسق نظم  تیت ڈخ   ی 

 

 
روغ کو ی

 

  انتظامی اور ینا د ف

 
 

ا اضافہ میں طاق

 

 ہے؟  قول کا کس یہ۔ ہے“ کرب

(a )  Friedman     (b )  Chaturvedi         

(c )  Weidner     (d  ) Gant 
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  (Short Answer Type Questions)مختصر جواب ات کے حامل سوالات   13.15.2

رقیا .1
 

 ہے؟  کیا نسق  و  نظم تیت

رقیا .2
 

 ؟ہیں  کیا  عناصر کے نسق  و  نظم تیت

رقیا .3
 

  نوٹ ی  ا  پر  ارتق کے نسق  و  نظم تیت
ھ
لک

 
ٹ
 ۔ے

رقیا .4
 

رائض   کے نسق  و  نظم تیت

 

 ؟ہیں کیا  ف

رقیا .5
 

  نوٹ ی  ا  پر  نوعیت کی نسق  و  نظم تیت
ھ
لک

 
ٹ
 ۔ے

  (Long Answer Type Questions)طویل جواب ات کے حامل سوالات  13.15.3

رقیا .1
 

رقیا۔ کیجیے نبیا کو مفہوم  و معن کے نسق  و  نظم تیت

 

رق ندرمیا کے  نسق  و  نظم یتیروا  اور نسق  و نظم  تیت

 

 ۔کیجیے  واضح کو ف

رقیا .2
 

  نوٹ تفصیلی ی  ا  پر  وسعت کی نسق  و  نظم تیت
ھ
لک

 
ٹ
 ۔ے

رقیا .3
 

ڈا میں نسق  و  نظم تیت

 

ڈو  وارڈی 

 

ڈمات کی  نری 

 

رہ کا خ

 
 

 ۔لیجیے جات

 

  معروضی سوالات کے جواب ات:

 (d) ۔5 (a) ۔4 (a) ۔3 (d) ۔2 (b) ۔1

 (a) ۔10 (c) ۔9 (a) ۔8 (b) ۔7 (d) ۔6
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دمات کی گروہ انتظامی تقابلی: عامہ نسق و  نظم تقابلی –14اکائی 

 

 خ

(Comparative Public Administration: CAG’s Contribution) 

زا  کے  اکائی

 

 
 :اج

 تمہید   14.0

 مقاصد   14.1

 مفہوم و معنی  کے عامہ  نسق و نظم  تقابلی   14.2

 ارتقا  کا عامہ  نسق و نظم  تقابلی   14.3

 نوعیت کی  عامہ  نسق و نظم  تقابلی   14.4

 وسعت کی  عامہ  نسق و نظم  تقابلی   14.5

 خصوصی   کی  عامہ  نسق و نظم  تقابلی   14.6

 مقاصد  کے عامہ  نسق و نظم  تقابلی   14.7

 اہمیت کی  عامہ  نسق و نظم  تقابلی   14.8

 گروہ   انتظامی تقابلی   14.9

 نتائ  اکتساب   14.10

 الفاظ یکلید  14.11

 سوالات امتحان  نمونہ  14.12

 سوالات حامل کے جواب ات  معروضی 14.12.1

 سوالات حامل کے جواب ات مختصر 14.12.2

 سوالات حامل  کے جواب ات یلطو 14.12.3

  (Introduction)  تمہید   14.0

د ی  ا کا عامہ نسق  و نظم (  Comparative Public Administration) عامہ  نسق  و نظم  تقابلی دخ    انتظامی مختلف  میں جس ہے،   تصور  ی 

  مقاموں  اور  ستوںب ار  ملکوں،   دہب از  سے  دو  ب ا  دو  میں  اس۔  ہے  جاتی  کی  کوشش  کی  بنانے  سائنسی  دہب از  بہت  کو  انتظامیہ  کرکے  مطالعہ  تقابلی  کا  نظاموں
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   مابین  کے  نظاموں  کے
 
اکیا  تقاب

 

 The Study of  مقالہ  کے  وڈرولسن  پہلے  سے  س    یہنظر  کا  عامہ  نسق  و  نظم  تقابلی۔  ہے  جاب

Administration  سماج   میں  دور  موجودہ۔  ہے  ب اد  زور  پر  مطالع   تقابلی  کے  عامہ  نسق  و  نظم  نے  ولسن  میں  مقالے  اس۔  ہے  گیاکیا  ذکر  میں 

و م
عل
زوز  روز   اہمیت  کی   یےنظر  کے  مطالع   تقابلی   میں   زھتی  ب 

 

   میں  1952  کوشش  پہل   کی  یہنظر  تقابلی  میں  عامہ  نسق   و   نظم۔  ہے  جارہی  ب 

 

 
 

  پرن

 نے  حالات  مناس    مختلف  اور  ناطمینا  عدم  اپید  تحت  کے  یہنظر  یتیروا  بعد  کے  اس۔  تھی  گئی  کی  میں  کانفرنس  عامہ  نسق  و  نظم  تقابلی  منعقد  میں

  یدوسر۔  ب اد جنم کو عامہ نسق  و نظم  تقابلی

 

 
 ۔  ہوئی  ا پید دلچسپی طرف کی  مطالع   کے عامہ نسق  و  نظم تقابلی بعد کے عظیم ج

  (Objectives)  مقاصد   14.1

زعز

 

 : آپ میں اکائی اس طلبا،  ب 

 ۔گے  ی کر مطالعہ کا تصورات ید بنیا کے عامہ نسق  و نظم  تقابلی •

دمات کی گروہ انتظامی تقابلی •

 

 ۔  گے یکر مطالعہ  کا خ

 ۔گے  جائی  سمجھ کو   عناصر مختلف  کے عامہ نسق  و نظم  تقابلی •

دمات کی گروہ انتظامی تقابلی •

 

زہ یتنقید  کا خ

 
 

 ۔گے لیں جاب

 مفہوم   و  معنی   کے  عامہ نسق  و  نظم  تقابلی     14.2

  (Meaning and Definition of Comparative Public Administration) 

  اس   اور   بناوٹ  کی   ںیجنسیواب ا  ںاکائیو  انتظامی  دہب از  سے  دو   ب ا  دو   سے  طور  عام  تحت  کے  جس   ہے  سے  مضمون  یسےا  مراد   سے  عامہ  نسق   و   نظم  تقابلی

زائض  کے

 

اہےکیا  تقابلہ  کا  ف

 

   یہ۔  جاب
 
  علاحدہ   ب ا  ستوںب ار  مختلف  کے  مل   ہی  ی  ا  میں  اس۔  ہے  ہوسکتی   الثقافتی  بین  اور  ،الاقوامی  ،بین قومی  تقاب

اہےکیا  موازنہ  کا  ںاکائیو  انتظامی  کی  محکموں  علاحدہ

 

اہےکیا  موازنہ  تقابلی  کا  ںاکائیو  انتظامی  کی  ممالک  مختلف  دو   الاقوامی  بین۔  جاب

 

 ہندوستان  جیسے  جاب

اہی  دفت   کے  یک امر  اور

 

  موازنہ  تقابلی  کا  نظاموں  انتظامی  کی   ثقافتوں  مختلف   دو   الثقافتی  بین ۔  ہوغیر  مطالعہ  تقابلی  کا   انتخاب   کے  صدر   ب ا  موازنہ  کا  نظام   ش

اہےکیا

 

اکیا  مطالعہ   تقابلی  کا  نظام  اشتراکیب ا  نظام  دار  یہسرما۔  جاب

 

ز  یا   اور   ورڈرولسن  مفکر  شروعاتی  کے  عامہ  نسق   و  نظم۔  ہے  جاب

 

  یکیامر  نے  ینڈف

 ۔ ہےب اد زور  پر مطالعہ  روپییو لیے کے نے  سدھار اور  سمجھنے کرنے،  مطالعہ کا انتظامیہ

 ۔  ہےگیاکیا  ذکر  کا  نظاموں  انتظامی  کی   ستوںب ار   اور   تھ   مسائل  مقامی  موضوع  اہ   کا  سمجھنے   میں   مطالع   اس

 

ت

 

ن

 
 
ی

اا  

 

 یہتجز  تقابلی   میں   مطالعوں  انتظامی  ج ت

د  کے د خ    مطالعہ   تقابلی   کا  نظاموں  انتظامی  عوامی   میں  ممالکوں  کرنے   کام   میں   ثقافتوں   مختلف  میں   عامہ  نسق   و  نظم   تقابلی ۔  ہوئی   شروعات   کی  دور  ی 

اکیا

 

  کرعام   مطالعہ  تقابلی  کا  عامہ  نسق  و   نظم  کے  ملکوں  مختلف  کہ  ہے  مناس    لیے  کے  اس  ہو  سائنسی   اور  عملی  وسیع  مطالعہ  کا  عامہ  نسق  و  نظم۔  ہے  جاب

 ۔ ہے مطالعہ کا عامہ  نسق و  نظم  پر دبنیا تقابلی عامہ نسق  و  نظم تقابلی  کہ ہے  لکھا نے رافلی نمرود سے حوالے اس ۔ جائی  کیے قائم خلاصہ
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  (Definition of Comparative Public Administration) یفتع  کی  عامہ ونسق نظم  تقابلی

 :ہے یلذ  درج یف تع  کی  عامہ نسق  و نظم  تقابلی

زٹ • زائض  عوامی  تعلق  کا  جس  ہے  مطالعہ   وہ  عامہ   ونسق  نظم   مطابق”تقابلی  کے(  Robert Jackson)جیکسن  راب 

 

  انتظامی   کی   ف

امل میں ںسرگرمیو

 

  ثقافتی  بہت  کی عمل اور ساختوں ش
 
 ۔ ہے“ سے  تقاب

 ۔ہے“ مطالعہ کا عامہ ونسق نظم  پر دبنیا تقابلی  ونسق  نظم  تقابلی” مطابق  کے( Nirmrod Rafili) رافلی روڈنیما •

  مطالعہ   کا  عامہ  ونسق   نظم   کے   ممالک  مختلف  ہے  مراد   سے   عامہ   ونسق   نظم   مطابق”تقابلی  کے(Haroon Khan)  خاں   ہارون •

 ۔ ہے“

ز •
 

 ۔ ہے“  عمل  کا یساز  یہنظر عامہ ونسق نظم  تقابلی” مطابق  کے( Ferrel Heady)یہیڈ یلف

 دہب از  سے   دو  ب ا  دو   میں   جس  ہے   سے  مضمون  یسے ا   مراد  سے   عامہ   ونسق  نظم  تقابلی ”  مطابق  کے(  Ramesh Arora)اروڑا  رمیش •

  کی ںاکائیو انتظامی

 
 

زائض کے ان اور ساخ

 

  کا ف
 
 ۔ہو“ تقاب

•  

 

  ہے“ عامہ نسق  و نظم  قوامی الا بین اور الثقافتی بین عامہ نسق  و نظم  تقابلی” مطابق  کے جن یسا جون

  تہذ  قومی  اور  ںیبوتہذ  مختلف  جو  ہے  اصول  وہ  کا  عامہ   ونسق  نظم  سے  طور  عام  ونسق  نظم  تقابلی
 
افذ  ساتھ  ی  ا  پر  ی

 

 اور  حقائق  اور  ہے  جاسکتا  کیا  ب

ال  جانچ  کا   جس  یعےذر   کے   انتخاب ات

 

،  انتظامی  زور  دہب از  سے   س    عامہ   ونسق  نظم   تقابلی۔  ہے  جاسکتا   کیا   پڑب

 
 

اہی  ،دفت انتظامیہ  ساخ

 

 سول   ،ش

دمات سروس

 

 ۔ ہوغیر یدار ذم  کی ملازم یسرکار اور خ

  (Evolution of Comparative Public Administration)  ارتقا  کا  عامہ نسق  نظم  تقابلی   14.3

   ، یہیڈ  یلفیر  ارتقامیں  کے  عامہ  نسق  و  نظم  تقابلی

 
 

ز  ، کیب   ڈیچرر  والڈو،   ڈوای

 

دف

 

رز  جان  رِگز، ی 
م
گ

 

ت

 

ن

 ان۔  ہے  تعاون  اہ  کا   دانشوروں  ہوغیر  یما

ار  کی  مطالع   کے  عامہ  نسق  و  نظم  تقابلی۔  کیا  تعاون  اہ  میں  ارتقا  کے  نظاموں  تقابلی  مختلف  کی  عامہ  نسق  و  نظم  نے  فکر  کی  دانشوروں

 

  پران   دہب از  یخب

  عظیم یدوسر۔ ہے نہیں

 

 
   ج

 

  یدوسر  لیک  تھ، گمنام  ہمیشہ یہ پر  طور  کے  ڈسپلن آزاد ی  ا ی

 

 
  عامہ  نسق و  نظم  نے حالات کے  بعد کے عظیم ج

   عظیم  یدوسر   میں  ملکوں  تمام  کےدنیا۔  ب ا بنا  اہ  اور  مند  فائدہ  کو  مطالع   کے  عامہ  نسق  و   نظم  تقابلی  کے

 

 
  سامن   کر  ابھر  مسائل  مختلف  بعد  کے  ج

 ۔گئی  کی سپرد کو گروہ  عامہ نسق  و نظم  تقابلی یدار ذم کی  کرنے  حل کا جن۔ آئے

ار   کی  عامہ  نسق  و  نظم  تقابلی

 

 اس ۔ہواتھ  سے  زمانہ  کے  وڈروولسن  ارتقا  کا  اس  پر  طور  کے  مطالع   مضمون  آزاد  ی  ا ۔  ہے   نہیں  یمقد  دہب از  بہت  ی ب

   ی ڈ  یلا   کی  شروعات  کی   اس  نے  The Study of Administration  مقالہ

 
 

  کی   عامہ   نسق  و  نظم   تصانیف  مشہور   کی   بیل و  اور  وای

  میں   مطالع   کے  عامہ  نسق  و  نظم۔  تھگیا  ب اد  زور  پر  پہلو  الاقوامی  بین  اور  الثقافتی  بین  کے  عامہ  نسق  و  نظم  نے  اس  میں  تصانیف  اہ  کی  ادب  شروعاتی

 ۔  تھ موجود عناصر تقابلی  میں نظام سائنسی  اس۔ تھ مرکوز توجہ  پر کرنے  استعمال کا نظام سائنسی
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  موجود  یہیں میں معنی  حقیق  کے اس  لیک ہے،  موجود  بھی میں  کتابوں کی L. D. White اور Woodrow Wilson عامہ ونسق  نظم  تقابلی

   یدوسر وجود حقیق کا اس۔ ہے

 

 
 ۔ہیں وجوہات  یلذ  درج کی ارتقا  کے س ا۔ ہے ہوا بعد کے عظیم ج

زقیا  دانشوروں  یکیامر  اور  متحدہ  اقوام •

 

ا  سفر  کا  ممالکوں  ان  لیے  کےReconstructing  یجہدکار  معاشی  کے  ملکوں  تیب

 

  وہاں  اور  کرب

ا رابطہ  سے انتظامیہ کے

 

 ۔کرب

زقیا •
 

زقی  یعےذر  کے  انتظامیہ  کے  ممالک  تیب

 

ز  ب

 

زب  ا  یہرو  منفی  تحت  کے  نمونوں  کے  اصلاحات  آئے  سے  ملکوں   ب 

 

  ملکوں   ان  وہ  کہ  ںکی   اپناب

 ۔ تھے  نہیں مطابق  کے ثقافت کی

  مل  دوسرے  میں  مل  ی  ا  کسی  کہ  ہوئی   قائم  حقیقت  یہ  ، ہوگئی  شروع  ی  تحر  کی  اصلاحات  انتظامی  پر  سطح  الاقوامی  بین  میں  حالات  ب الا  مندرجہ

   نہیں  بمی   کا  اصول  انتظامی  کے

 

  اہ   کی  مطالع   کے  اس   اور  ارتقا   کے  عامہ   ونسق   نظم   تقابلی۔  ہیں  ہوتے  نہیں   مطابق  کے  مل   اس  نکہکی  ہوسک

 ۔تھی وجہ

Waldo یعے ذر کے California ۔اداکیا کردار  اہ میں سمت اس میں( 1948) شروعات کی  مطالع  کے اس میں 

 کانفرنس  ونسق نظم  تقابلی

 

 
 

ز مثبت کا 1952 ، (Princeton Conference) عامہ کا پرن

 

  گئی  کی  تشکیل کمیٹی ی  ا میں  کانفرنس اس۔ ہوا اب

ا  تعین  کا  رمعیا  منطقی  ی  ا  مقصد  ہ  کاا  جس

 

دا۔جائے  کیا  مطالعہ  کا   انتظامیہ  کے  ملکوں   مختلف  پر  دبنیا   کی  جس  تھ   کرب

 

ہ
ز  ل
 
  مطالعہ   علاقائی  میں  ملکوں  یب اہ

زوغ کو

 

زا ی  ا  یہ میں سمت کی  ین د ف

 

 ۔ید سمت کو مطالعہ والے  آنے نے جس  تھ قدم ب 

 سیا  یکامر  ء1953  کمیٹی   عامہ  ونسق  نظم

 

  کمیٹی   یہ۔  کیا  قائم  کو  کمیٹی  عامہ  ونسق  نظم  ی  ا  سے  طور  مستقل  غیر  نے  سیشنیش ا  سائنس  س

 ۔ہوگئی ختم کرکے  قائم گروہ عامہ  ونسق نظم  تقابلی  میں ء1963

دا  پبلک  فار  سوسائٹی  یکنامر  تعاون  دہب از  سے  س    کا(  CAG)1963  گروہ  عامہ  ونسق  نظم  تقابلی

 

  طور   کے  کمیٹی  ی  ا  میں  ء1939  یشنمنسٹری 

 کمیٹی   اس  Fred Riggs۔  لی   مقام  کا  کمیٹی   عامہ  ونسق  نظم   سے   یقےطر   پورے  نے  اس۔  گیاکیا  قائم   میں1963  گروہ  عامہ  ونسق   نظم   تقابلی   پر

   ء1970  جو  تھے   ر  صد   پہلے  کے

 

ز  پر   عہدہ  اس  ی

 
 

د  فورڈ   اور  Riggs۔  رہے  فاب

  

  میں   مطالع   کے  عامہ  ونسق  نظم  تقابلی   سے  کوششوں  کی   یشنفاؤی

  نظم   تقابلی ۔  کیا  تعاون  دہب از   میں  سمت   کے   عامہ  ونسق   نظم  تقابلی  نے   گروہ  کے   عامہ   ونسق  نظم  تقابلی میں    صدارت   کی  Fred Riggs۔آئی   رفتار

امل  میں  گروہ  عامہ   ونسق

 

   Riggs ،  Gaebeler ،Waldo ،  Ferrel Heady ،  Martin Landau  ،   Bentonمیں  دانشوروں  ش

  ،انتظامیہ  کے  ملکوں  ہوغیر  America ،  Latin America ،  Africa ،  Europeجو  کیا  قائم  کو  ںکمیٹیو11  نے  CAG۔   تھے  ہوغیر

، سیا

 

زوغ کے عامہ  ونسق  نظم  تقابلی نے گروہ۔ تھی  متعلق سے ہوغیر قانون یبند  منصوب  اصول انتظامی س

 

 ۔کیا ادا کردار  اہ میں ف

 : وجوہات یگرد

 فقدان  کا تب انظر یتیروا •
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 قوائد  کی بنانے سائنس کو عامہ ونسق  نظم •

  یناد  زور پر  اصولوں جاتی یہنظر یعے ذر   کے مفکروں جاتی یہنظر •

   حوالہ کا تماحولی  سماج •

ز کا مطالعہ  سیسیا تقابلی •

 

   اب

  (Nature of Comparative Public Administration)نوعیت  کی  عامہ نسق   و   نظم  تقابلی   14.4

زٹ  متعلق  سے  اس۔  ہے  جاتی  کی  تسلیم  بھی   سے  عامہ  نسق   و  نظم   ، نوعیت   کی  عامہ   نسق  و  نظم   تقابلی     کہ  ہے  لخیا  کا  ڈہال  راب 
 

   خ

 

  عامہ   نسق  و   نظم  ی

    ہوگا  نہیں   تقابلی  مطالعہ  کا

 

   ی

 

  نوعیت4  کی   اس   نے  Ferrel Heady۔  گا  رہے  بنا  ہی   کھوکھل   یہ دعو  کا  کرنے   تسلیم  سائنس   کو  عامہ   نسق  و  نظم   ی

 ۔ہے کیا نبیا

امل مطالعہ  تقابلی  کا ونسق  نظم  کے اداروں  انتظامی اہ تحت کے  اس:  موقف کا نوعیت  ب اہمی شدہ اصلاح •

 

زقی میں  س  ا۔ ہے گیاکیا ش

 

  فت ب ا  ب

امل   بھی  کو مطالعہ  تقابلی کا ڈھانچوں  اور ںتنظیمو انتظامی کے ممالک 

 

اکیا مطالعہ  کا مسائل ان ہےگیاکیا ش

 

 ۔ہے جاب

زقی •

 

زقی معاشی  ، سماج رفتار تیز:  نوعیت وال  ین د ب

 

 ۔ ہے ہوتی  ا پید وجہ کی  ب

اکیا سے حوالے کے  تماحولی  سماج مطالعہ  تقابلی کا  ںتنظیمو انتظامی تحت کے نوعیت اس:  نوعیت کی نظام عام •

 

 ۔ہے جاب

 میڈ انٹر •
 
ن

 

 

ت

 

ت 

 

 

ن

س

اہےکیا مطالعہ تقابلی  کا عمل   مخصوص ب ا  مقررہ کسی کی نظام  انتظامی کسی تحت کے اس:  موقف کا اصولوں 

 

 ۔جاب

  تقابلی  میں“ A Trends in Comparative Study of Public Administration” مقالہ  اپنے میں ء 1962 نے رِگز

 ۔ ہے  کیا ذکر کا نوعیت 3 کی ونسق  نظم

اہے  ب اد  زور  پر  کرنے   حاصل  کو  مقاصد  مقررہ  یعےذر  کے  نظام  انتظامی  میں  اس:  مطالعہ  تجرب اتی  مثال •

 

ا  کیا  یہتجز  تمام   اور  جاب

 

  کی   چاہیے  ہوب

ا  مرکوز   پر  دبنیا

 

  پر  طور   کے  مثال   ہے،  موجودرہی  مثال  اور  ت ب اہدا  ت خصوصیا  اہ  کی   مطالع   میں  عامہ   ونسق  نظم  تقابلی  یتی روا۔  ہے  ہوب

اہی دفت یبرو

 

 ۔ ہے  مرکوز پر ںیونظر مثال ماڈل لاُروکِ،فی ۔ ہے کیا  پی  کو ماڈل مثال کے تنظیم ش

  انتظامی   نے  انہوں۔  ہےکیا  نے  ی  تحر  جاتی  یہنظر  کوشش  کی  جانے  دورلے  سے  ت ب اہدا  اور   مثال  کو   مطالع   کے   عامہ  ونسق   نظم •

اکہ  ہے ب ا د زور  خاص  پر  نقاط متعلق سے  تجرب میں تحقیق

 

  تقابلی   کہ ہے  ل خیا کا رِگز ۔ جاسکے کیا  مطالعہ  سے  یقہطر  بہتر  کو حقیقت انتظامی ب

زک  کو موقف مثال ب اہمی  اپنے مطالعہ  کا عامہ ونسق  نظم

 

 ۔ ہے  کررہا حاصل تخصوصیا متعلق  سے  تجرب  ے دھیر ےدھیر کے ب

دب اتی •

 

  کا   لفظوں   Nomothetic  لیے   کے  مطالعوں  عام  اور  Indiographic  لیے  کے   مطالعوں  مخصوص  نے   رِگز  قانون   سے  خ 

 ۔ ہےکیا استعمال
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  Indiograhic   ار   مخصوص   ی  ا  کسی   مطالعہ  یہ:  مطالعہ

 

  ی  ا  اور   علاق   ثقافتی  ی  ا  مل،  ی  ،اتنظیم  ی  ا  مسائل،  انتظامی   واقعات،   یخیب

ا  متعلق  سے   ت حیا  سوانح  مخصوص

 

  س   ا ۔  ہے  جاتی   کی  کوشش  کی  تشکیل  کے  مفروضاؤں  اور  پر  طور  عمومی  میں  مطالعہ   Nomothetic۔   ہے  ہوب

اہے ب ا د زور پر  تخلیق کی اصول مبنی  پر یہتجز تقابلی میں مطالعہ

 

 ۔ جاب

ا  کیا پر  طور   یتیروا مطالعہ  میں  اس مطالعہ  تیماحولی  غیر :  مطالعہ  ت ماحولی  سے  تماحولی  غیر

 

  سماج  ،سیسیا کے ان یہتجز  کا ں تنظیمو انتظامی  یعن  ہے جاب

اہےکیا  کم  سے  حوالے  کے  تماحولی   ثقافتی  اور

 

دا۔  جاب

 

ہ
زات  پر  انتظامیہ  کا  تماحولی   ل

 

ز  والا  پڑنے  پر  تماحولی   کا  انتظامیہ  اور  اب

 

 کم  بہت  یہتجز  کا  اب

اہےکیا

 

 ۔ جاب

د:   مطالعہ  تیماحولی  د خ  ز  کا  تماحولی   کہ   ہے  جاچکا  کیا   تسلیم  یہ  میں  زمانہ  ی 

 

ا  پر  ںتنظیمو   انتظامی  اب

 

ز   پر  انتظامیہ  تماحولی   مطابق  کے  رِگز  ہے  پڑب

 

  اب

 ۔ڈالتاہے

  (Scope of Comperative Public Administration)  وسعت  کی  عامہ ونسق   نظم  تقابلی   14.5

 ۔ ہے وسیع دہب از بہت وسعت کی  عامہ نسق  و نظم  تقابلی

 مطالعہ  تقابلی کا انتظامیہ یانفراد اور عوامی •

 مطالعہ  تقابلی کا نظاموں یجمہور •

 مطالعہ   تقابلی کا ذرائع مختلف  کے کنٹرول پر انتظامیہ •

   مطالعہ تقابلی  کا  مسائل اور انتظامیہ کے کارکنوں •

 مطالعہ  تقابلی کا انتظامیہ فعال •

ان اور  انتظامیہ مقامی •

 

   مطالعہ  تقابلی  کا یہرو ان

 :ہے یلذ  درج جو ہے وسیع  بہت وسعت کی عامہ  ونسق نظم  تقابلی

زوں  کے  ان   ب ا   انتظامیہ   کے   ملکوں  دو   میں  اس ۔  ہے  مضمون  الاقوامی  بین   ی  ا  عامہ  ونسق   نظم  تقابلی :   ن  امید  الاقوامی   بین •

 

 
   کا  ج

 
  تقاب

اہےکیا

 

اہی  دفت  کا   ہندوستان  جیسے  جاب

 

اہی  دفت  کا  یک امر  اور   نظام   ش

 

  کے   مل   ہی  ی  ا:   انمید  مل   اندرون۔مطالعہ   تقابلی   کا   نظام   ش

زا انتظامی حال صورت میں علاقوں  ب ا ستوںب ادور

 

 
زہ تقابلی کی اج

 
 

 ۔مطالعہ  تقابلی  کا انتظامیہ عملے کے رمہاراشٹر او  یشپرد  آندھرا جیسے جاب

 ہندوستان   دکنی  اور  انتظامیہ  داخلہ  میں  ثقافت   کی  مشرق  جیسے  مطالعہ  تقابلی  کا  ونسق  نظم  ہی  ی  ا  مقیم  میں  ثقافت   دو:   انمید  الثقافتی  بین •

 ۔مطالعہ  تقابلی میں  انتظامیہ داخلہ قائم میں  ثقافت 

  کی  انتظامیہ کے ثقافتوں یسیا دو(:  Cross Culture Area)  انمید کلچر کراس  •
 
زق دہب از میں جن  تقاب

 

 ۔ ہو ف

 

ن
  تھ
ت
د

 

ڈ

 

ت
ل
  یک امر  اور 

 ۔ انتظامیہ قائم میں تقافت کی
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د پی   کراس •

  

  کے  انتظامیہ  کے  اکبر  اور  اشوک  جیسے  مطالعہ  تقابلی  کا  انتظامیہ  کے  زمانے  علاحدہ  دو(:   Cross Periodic)  انمید  ی

 ۔ مطالعہ تقابلی

  انتظامیہ   بجٹ  کے  یکامر   کا  انتظامیہ   بجٹ  کے  جین  اور   انتظامیہ  بجٹ  کے  انگلینڈ  کا  انتظامیہ   بجٹ  کے  ہندوستان  جیسے:   انمید  تیمالی   بین •

 ۔مطالعہ  تقابلی سے

  تخصوصیا  کی  عامہ ونسق   نظم  تقابلی   14.6
   (Characteristics of Comparative Public Administration) 

 : ہیں تخصوصیا یلذ  درج  کی عامہ  ونسق نظم  تقابلی

د ی  ا  میں  مطالع   کے عامہ ونسق نظم  عامہ،  ونسق نظم  تقابلی • دخ   ۔ہے مضمون ی 

  یہ •

 

 ۔ہے نہیں کا مطالع کے  ونسق نظم  خانگی ہے مطالعہ کا  عامہ  ونسق نظم  کے حکوم

ا کیا  مطالعہ تقابلی کا نظام انتظامی دہب از سے دو  ب ا دو تحت کے  اس سے  طور عام •

 

 ۔  ہے جاب

 ۔  ہے یہنظر تیالکلیا بین میں  مطالع   کے عامہ ونسق  نظم یہ •

ا کوشش کی بنانے مضمون  جاتی یہنظر کو عامہ ونسق  نظم یہ •

 

 ۔ ہے  کرب

 ۔ہے یتاد زور دہب از سے  س   پر ت ماحولی  کی انتظامیہ یہ •

 ۔ ہے  تخلیق  کی اصول مقصد کا اس •

زقی انتظامی یہ •

 

ا راستہ کا ب

 

زقیا یعن۔ ہے  بتاب

 

 ۔ہے وسیع  بہت سے  اس لیک ہے متعلق  سے ونسق  نظم  تیب

 ۔ہے  الاقوامی بین نوعیت  کی اس •

 ۔ہے گیا بن مضمون علاحدہ  سے عامہ ونسق  نظم یہ •

ا  پر دبنیا کے Cross Culture موازنہ کی عامہ ونسق  نظم یہ •

 

 ۔ہے کرب

 ۔ الاقوامی بین اور  ثقافت   متفرق ب ا  ثقافتی  متفرق ی  ا ہے  حصہ ہ  ا دو کی  مطالع  کے اس •

 مقاصد کے  عامہ نسق   و   نظم  تقابلی   14.7

(Objectives of Comparative Public Administration) 

 ۔ ہیں یلذ درج مقاصد کے عامہ  ونسق نظم  تقابلی

ا پی   کو تخصوصیا کی  اس کرکے  مطالعہ  کا نظام انتظامی بھی کسی •

 

 ۔ کرب

ا  فت ب ا در کو وجوہات ب ا متضاد ان •

 

 ۔ ہیں کرتے ا پید کو اتتغیر ب ا  یلیتبد انتظامی میں  ثقافتوں مختلف  جو کرب

ا  فت ب ا در یہ کرکے  مطالعہ  تقابلی کا ماڈلوں اور نظاموں انتظامی مختلف •

 

اکام  ب ا ب کامی میں حالات کس  کون سے  میں ان  کہ کرب

 

 ۔ ہوگا ب
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ا اصلاحات انتظامی پر دبنیا ب الا  مندرجہ •

 

 ۔کرب

ا آہنگ ہ کا دونوں میں  یہرو اور اصولوں  میں تجرب   مطالع،   کے عامہ ونسق  نظم •

 

 ۔کرب

  یدوسر •

 

 
  کے عظیم ج

 
 

 ۔ مطالعہ کا انتظامیہ وق

 ۔پروگرام تعاون ونبیر •

 ۔ ی  تحر اصلاح انتظامی •

   اداروں،   مختلف  عامہ  ونسق  نظم  تقابلی  ،یانحصار  ب اہمی  الاقوامی  بین

 

اہی  دفت   ، عدلیہ  اور  عملہ  مقننہ،   جیسے  ساخ  کی  حکوم

 

،  سیسیا  ، ش

 

  فوج   جماع

ا،  تشکیل  ب الیس   ،سوسائٹی  سول  عملہ، 

 

زتیب  ہیجنڈا   ،یساز  فیصل   کرب

 

،  آمرانہ  نظام،   ی جمہور  جیسے  نظام  سیسیا   ں، یورو  ،یناد   ب

 

  جیسے  ثقافت  حکوم

 روا

 

 
د اور ی دخ  ،  انتظامیہ  جو۔ ہے مطالعہ تقابلی ت معاشی   ی   

 
ز کو تمعاشی اور ثقافت   سیسیا مذہ

 

ا متاب

 

 ۔ہے کرب

 :  ہیں یلذ درج مقاصد کے  عامہ نسق  و نظم  تقابلی  مطابق  کے یہیڈ یلفیر

 فتب ادر کی یہنظر •

 ضرورت  کی استعمال جاتی یہرو •

 سیا تقابلی •

 

   تعاون جوائن  کا وسعت وسیع کے س

 روا کی قانون انتظامی •

 

 
زبیت میں  ی

 

  دلچسپی کی کاروں تحقیق فت ب ا ب

  یہتجز تقابلی  کا  مسائل یجار کی  عامہ نسق  و نظم •

زائض  اور  حدود  مختلف  کے  تحقیق  اور  مطالعہ۔  ہے  وسیع  کافی  وسعت  کی  عامہ  ونسق  نظم  تقابلی

 

 افاد  کی  مطالعہ  ساتھ   ساتھ   کے  ف

 

 
  ہوئے   یکھتےد  کو  ی

امل میں  مطالع   کے عامہ ونسق نظم  تقابلی کی  نکات یلذ درج

 

 ۔ ہے جاسکتاکیا ش

زبیت ، بھرتی میں انتظامیہ  کلاس  سروس •

 

زقی ،ب

 

   ہوغیر ب

   کی نظام انتظامی تمام •

 
 

  کاج کام  اور  ساخ

زائض،  ر، اختیا کار،   تقسی  ، یبند  درجہ میں انتظامیہ •

 

ز  ف

 

 مرک

 

 
ز اور ی

 

 لامرک

 

 
  نگران ، ی

 

ج

 

ش

 

ت

 

ی 

 ہ وغیر نکات انتظامی جیسے ص،مہارت

  دت قیا نظام،  مواصلات  رسمی غیر سطح،  کی  حوصلہ تعلق کے حالتوں مختلف  متحرک،  ب ا افزائی  حوصلہ رسمی غیر میں ں تنظیمو کے انتظامیہ •

 ۔ ہوغیر احساس  طبقاتی اور احساس   کا

 ۔کردار  مختلف کی ملازموں مقررہ میں تنظیم انتظامی •

   تعلقات ب اہمی ندرمی کے ملازموں والے کرنے  کام میں انتظامیہ اور یہرو تنظیمی میں انتظامیہ کار،  یقہ طر ب ا کام نظام انتظامی •

ز  کو ںفیصلو اور  ب الیس  کی انتظامیہ •

 

 ۔ نظام متعلق سے ان اور عناصر مختلف  والے کرنے متاب

 (Administrative Efficiency) کارکردگی انتظامی •
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  کی  درآم  عمل  اور کارکردگی تنظیمی •

 

ج

 

ش

 

ت

 

ی 

 ص

 ۔ نظام مکمل  کی  مواصلات میں انتظامیہ •

 ۔تعلقات ب اہمی  کے مقاصد انتظامی  اور   وسائل متعلق سے انتظامیہ •

  کی   پروگرام   عامہ،  تعلقات  ، یساز  قانون  ، یساز  ب الیس   بجٹ،  رپورٹ،  تعاون،   ت، ب اہدا  طبقہ،  ملازم   ،تنظیم  ، یبند   منصوب  میں  ونسق   نظم  تقابلی

  عامہ   ونسق  نظم  تقابلی  سے  اس۔  ہے  جارہی  کی  تحقیق  اور  مطالعہ  تقابلی  وسیع   پر  دبنیا  کی   عناصر  تیکاماحولی     نکات  مختلف  کے  انتظامیہ  ہوغیر  درآم  عمل 

 ۔ہے ہوجاتی قائم ہی خود اہمیت اور ت معدنیا  کی وسعت کی

  تنظیم  منصوب، آج  میں عامہ  نسق  و نظم   تقابلی۔ ہے وسعت  کی  عامہ نسق  و  نظم  خود  کہ  جتنا۔ ہے  ہوسکتی وسیع  ہی  اتنا وسعت کی  عامہ نسق  و  نظم  تقابلی

  تیکاماحولی     نکات  مختلف  ساتھ   کے  آمدرآم   پروگرام  عامہ   تعلقات  عوامی  ، تشکیل  قانون  ،تشکیل  ب الیس  رپورٹ،بجٹ،   تعاون،  ت،ب اہدا  عملہ، 

ا کیا  تحقیق اور مطالعہ  تقابلی  وسیع  پر  دبنیا کے  عناصر

 

 ۔ہے جاب

  (Importance of Comparative Public Administration)  اہم   کی  عامہ ونسق   نظم  تقابلی   14.8

دا   ہوئے  کرتے   واض   کو  اہمیت  کی   عامہ   نسق  و   نظم  تقابلی

 

سی 

ل

 

ش

 یکسا  کی   اس   کرکے   بلی  تقا   منظم  کی   معاشروں   مختلف”   کہ   ہے  کہت   ورڈ

 

 

 

  اور   ن

ز کو تخصوصیا
 
 ۔ ہے  یلذ  درج اہمیت کی اس۔ ہے  جاسکتاکیا ظاہ

 ۔ہے کیا ادا کردار اہ کی  کرنے ختم کو زحمت کی رعلاقائیت او صوب ائیت انمید کے  انتظامیہ   عامہ  ونسق نظم  تقابلی •

ز سے حدود  ثقافتی کو عامہ ونسق  نظم  نے اس •
 
 ۔ہے کی کوشش کی  نکالنے ب اہ

 حقیق  دہب از  مطالعہ  کا  انتظامیہ  سے  جس  ، گیا  سمجھ  کو  خصوصی  کی  انتظامیہ والے کرنے  کام  میں  ثقافتوں  اور ملکوں  مختلف  یعےذر  کے  اس •

 ۔ہوا سائنسی اور

 موجود   میں  نظاموں  انتظامی  رہیں  دے  انجام  میں   ملکوں  مختلف  اور  ثقافتوں  مختلف  جو  ہوا  علم  کے   عناصر  ان  سے  عامہ   ونسق  نظم   تقابلی •

 ۔  ہیں کرتے واض مساوات  عدم اور مماثلت

  کا   یہنظر  وسیع  پر  مقام  کے  یگرز  خود  یمختار  خود   سے  وجہ  کی  اس  لگااور  جانے  ب اد  زور   دہب از  پر  یہنظر  سائنسی  میں   مطالع   کے  انتظامیہ •

 ۔ہوا ارتقا

زقیا  جو ہوئی  حاصل افضائی  حوصلہ  کو مفکروں  ان یعے ذر  کے اس •

 

 ۔ ہیں رہے لیت  دلچسپی میں  کرنے حل کو  مسائل  کے ونسق  نظم تیب

و م سماج تمام  راستہ کا عامہ ونسق  نظم  نے اس •
عل
 ۔ب اکرد  آسان لیے کے  مفکروں  کے 

 ۔ب اکرد  آسان لیے کے عامہ ونسق  نظم  تقابلی کو انمید کے یہتجز سماج •

 سیا  نے عامہ  ونسق نظم  تقابلی •

 

زد  انہیں اور کرکے ختم کو علاحدگی  موجود میں ونسق نظم اور س

 
 

 ۔کی مد  میں لانے ی  ب
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 ۔ ہوئی  میں مطالع  کے  انتظامیہ کے ممالک   یگرد دلچسپی  کی دانشوروں یعے ذر  کے عامہ  ونسق نظم  تقابلی •

 ۔ ہوا  حاصل موقع کا  لانے میں مل  اپنے  کو ںخوبیو کی  انتظامیہ کے ممالک یگر د یعے ذر  کے اس •

زوغ کو اصلاحات انتظامی نے عامہ  ونسق نظم  تقابلی •

 

 ۔کی مد میں  یند ف

 ۔ کیا اضافہ میں علم کے مضمون کو عامہ ونسق  نظم  نے اس •

 ۔ کیا وسیع بھی  انمید کا  تحقیق سماج نے اس •

 ۔ ہوئی  حاصل پہچان کی  مضمون عامہ  ونسق نظم  سے تعاون کے عامہ  ونسق نظم  تقابلی •

   دہب از  تعلق   کے  تسیا سیا  اور   ونسق  نظم  جہ کی  مطالع   کے   عامہ  ونسق   نظم   تقابلی

 

 
زی

 

و م  سماج  مضمون  دونوں  یہاور  ہے   کیا  حاصل  ف
عل
  وسیع   کے   

 ۔ہیں جڑگئے گہرے دہب از سے وسعت

  (Comparative Administrative Group)   گروہ  انتظامی  تقابلی   14.9

زوغ  ب ا  ارتقا  کے  عامہ  نسق   و  نظم   تقابلی

 

د ا  پبلک  فار  سوسائٹی  یکنامر  ید”  میں1960  تعاون  اہ   سے  س    میں   ف

 

  جو   ASPA)  یشنمنسٹری 

ار  کی  عامہ  نسق  و  نظم  تقابلی۔  ہے  رہا  کا(  CAG)  گروہ  نسق  و  نظم  تقابلی  قائم  پر  طور  کے  کمیٹی  ی  ا  کی(  تھی  گئی  کی  قائم  میں  1939

 

 یسنہر  یخب

ز  میں  1960  گروہ  نسق  و  نظم  تقابلی۔  تھی  1960  یصد

 

دف

 

    مینچیر  کی  رِگزی 

 

 تعاون   مال  اپنی  نے  CAG  میں  دور  شروعاتی۔  ہوا  قائم  میں  س

د  فورڈ

  

ز۔  کیا   حاصل  سے   یشنفاوی

 

دف

 

اکیا  تسلیم   ب ان  کا  عامہ  نسق  و  نظم   تقابلی   کو  رِگزی 

 

  چین  کے   کولن   میں  1917  اور  تھ  یکاشہر  یکامر  رِگز۔  تھ  جاب

ز  پر   عہدہ  تعلیمی  سے   بہت  وہ۔  تھ   کیا   حاصل  یڈگر  کی  یڈ  یچا   پی  سے  رسٹ نیویو  لمبیا  کو  1948نے  اس ۔  ہواتھ  اپید  میں

 
 

  رِگز  سے   1967۔  تھ  فاب

  میں امریک میں ہوئی۔   2008اس کی وفات ۔تھ ر  کا  تحقیق اور  مفکر  سماج  ذہی  ی  ا  وہ۔ تھ پروفیس  کا  ت سیاسیا علم  میں  نولولو میو  ،رسٹنیویو ہوائی 

ائع مقالہ  اور کتابی  سی بہت متعلق سے  عامہ نسق  و نظم  تقابلی  نے اس

 

 ۔ہیں یلذ  درج کتابی  گئے لکھے یعے ذر کے اس ۔ ہیں کیے ش

• Administration in Development Countries 
• The Theory of Prismatic Society 
• Ecology of Public Administration 
• Frontiers of Public Administration 
• Thailand: The Modernization of a Bureaucratic Polity 

 1971 سے 1960 رِگز

 

ز  پر  عہدہ اس  یلڈگیب یچرر  بعد کے  اس تھ مینچیر   کا گروہ  نسق  و  نظم  تقابلی  ی

 
 

د  فورڈ ۔ ہوگیا فاب

  

  مال  کی  اس  نے  یشنفاوی

ز  رال   دانشور  یگر د  علاوہ  کے  رِگز  میں  دانشوروں  جڑے  سے  گروہ  نسق   و   نظم  تقابلی۔  تھ  کیا   لیے  کے  سال  آٹھ  تعاون  ب 

 
 

 

 

 Ralph)  ی

Braibanti)ا،  
ن
رز 
لف

د

 

   ی 

 
 

 ی

 

ز  ،(Alfred Diamont)ڈائ

 

دف

 

 سیمو  ، (Fredric Clevelonda) الینڈکلیو  رک ی 

 

  اسٹیٹ  آئی   ب

(Samuel Eisenstedd)یہیڈ  یل،فیر  (Ferrel Heady) ،  زٹران    جیمس  ، (Bertran Gross)   گراس  ب 

ح

 
ی 

 

ف

 James)  ی

Heaphey) ،  و مر  جان
گ

 

ت

 

ن

 یچرر  ، (John Montogomery)  یما

گ

 رڈ
 
ت

ل
ت 
  (Richard Gable) 

 
 

 Dwight)  والڈو  ،ڈوای
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Waldo) ،   اسٹیفین  ولی  (Walliam Stiffin )،  ز

 

  اور   کار  تحقیق   یسےا  تماماراکین  یہ۔  ہیں  ہوغیر(  Frank Sherword)  وڈ شیر  ینکف

  گیا کیا  تقسی   میں   ں کمیٹیو  مختلف  114  کو   گروپ۔  تھی  دلچسپی  سرگرم  میں  پروگراموں  اور   مقاصد   کے   گروپ  کو  جن  ہیں  رہے   دار  عہدہ  یسرکار

زوں  ہوغیر  روپیو  ء، یشیاجوا

 

زہ  کا  گروپ  طرح  اس۔  تھی  رکھتی  تعلق  سے  عنوان  ہوغیر  اصول  کے  ،تنظیمالاقوامی  بین   منصوب،   قومی  سے  داب

 

 داب

 ی دوسر  اور  جغرافیہ  جو  ںکمیٹی   وہ  ی  ا۔کیا  افزائی   حوصلہ  پر  تحقیق  پر  نسق  و  نظم  تقابلی  میں  روپیو  ، یکامر  لیٹن  ء، یشیاا   نے  اس۔  رہا  الاقوامی  بین  کار

 ۔ ہیں  یلذ  درج جو گئی  کی تشکیل ںکمیٹی 4 پر دبنیا کے جغرافیہ۔ تھ  مضمون دبنیا کی جن ںکمیٹی وہ

   کمیٹی پر یشیاا •

 کمیٹی  پر روپیو •

 کمیٹی  پر  یکامر لیٹن •

ز •
 

   کمیٹی پر یقہاف

 :ہیں  یلذ  درج جو ہیں  گئی کی تشکیل  ںکمیٹی 7 پر دبنیا کی مضمون

   کمیٹی  مبنی  پر مطالعوں  تقابلی •

   کمیٹی مبنی  پر  منصوب  معاشی قومی •

 کمیٹی  پر نسق  و نظم  تعلیمی تقابلی •

   کمیٹی  پر مطالعوں  قانون تقابلی •

   کمیٹی  پر نسق  و نظم  الاقوامی بین •

   کمیٹی پر یہنظر تنظیمی •

 کمیٹی  پر یہنظر فکر طرز •

  منعقد   کانفرنس  اور   رسیمینا  سارے   بہت   میں  ممالکوں  مختلف  میں  ان مید  کے  عامہ  نسق  و  نظم   تقابلی  سے  طور  خاص  عامہ   نسق  و   نظم  نے  گروہ   تقابلی

زوغ   کا  مواد  تحقیقی  سارے   بہت   اور   ب اکرا

 

ائع   یعےذر  کے   یسپر   رسٹ نیویو  ک یوڈ  میں1969  کر   مل   ساتھ   کے   گروہ  انتظامی  تقابلی  میں   بعد  جو  کیا   ف

 

  ش

  Quarterly Journal on Comparative Administration  ی  ا نے Sage Publication  میں 1969۔گئے کیے

ائع ساتھ  کے گروہ انتظامی تقابلی

 

ا ش

 

ائع مسلسل بھی News Letter ی  ا گروہ انتظامی تقابلی ۔ ب اکرد شروع  کرب

 

ا ش

 

 ۔ تھ  کرب

ز  میں   متعلق  کے  مستقبل  کے  عامہ   نسق   و   نظم  تقابلی

 

ز  دہب از  یہنظر   تقابلی  کہ  ہے  کہ   نے  یہیڈ  یل ف

 

 عالمگیر۔  گا  جائے  بن  انداز   اب

 

 
  یشنلبرالائیز  اور  ی

زھی  ںسرگرمی  ندرمی  کے  ملکوں  کے  دنیا  میں  دور  کے

 

 میں   انوںمید  نئے  لیے  کے  یہتجز  ی  ا  کے  عامہ  نسق  و  نظم  تقابلی  سے  حوالہ  اس۔  ہیں   ب 

امل کو ںیلذ درج

 

 ۔ ہے  جاسکتاکیا ش

ان •

 

افذ کو حقوقوں ان

 

ا ب

 

   کرب

   یکار یہسرما میں شعبے عوامی •

اہی دفت •

 

 انحصار خود الاقوامی بین کی ش

 مطالعہ  کا چارٹر یشہر •

زوغ کے اصلاحات انتظامی •

 

 کردار  کا عوام میں  ف

اہی دفت •

 

   زوال کا پروگرام کے ش

 کردار  کا اداروں خانگی •

   کردار کا اداروں یسرکار غیر •
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   کردار کا ں تنظیمو مبنی  پر نٹیکمیو • کردار   کا گروہ گار مد خود •

  (Learning Outcomes) نتائ  اکتساب       14.10

زعز

 

 :نے  آپ  میں اکائی اس طلبا،  ب 

 ۔ کیا مطالعہ کا تصورات ید بنیا کے عامہ نسق  و نظم  تقابلی •

دمات کی گروہ انتظامی تقابلی •

 

 ۔   کیا مطالعہ  کا خ

 ۔سمجھ کو   عناصر مختلف  کے عامہ نسق  و نظم  تقابلی •

دمات کی گروہ انتظامی تقابلی •

 

زہ یتنقید  کا خ

 
 

 ۔لی  جاب

  (Keywords)  الفاظ   یکلید     14.11

  (Woodrow Wilson)  ولسن  ووڈرو

زور  3  -   1856  ،  دسمبر  28)  ولسن  ووڈرو   تھمس 
 

ز  اور  ستداں سیا  یکیامر  ی  ا(  1924  ،  ی ف
 
  1921  سے  1913  نے   جنہوں   تھے  تعلیم  ماہ

 

 

دمات  سے  حیثیت  کی  صدر   یو  28  کے  یکاامر  ی

 

ار  نے  ولسن   ،   دوران  کے  یئرکیر  تعلیمی  اپنے۔ید  انجام  خ

 

  و   کتب  متعدد  کے  تسیاسیا   اور  یخ ب

 ۔  گئے بن معاون  ب اقاعدہ کے‘ Political Science Quarterly’   رسالہ ماہی سہ  ی  ا اور کیے  تصنیف مضامین

 ( Model Examination Questions) نمونہ امتحان سوالات     14.12

 ( Objective Answer Type Questions) معروضی جواب ات کے حامل سوالات   14.12.1

 ہوا؟ قائم کب گروہ انتظامی تقابلی۔  1

(a )  1950     (b )  1955 

(c)  1960     (d )  1965 

 تھ؟ ر کونصد  ب ان  کاگروہ  انتظامی تقابلی۔  2

(a )  جان  
م
 ی  ل ت  

 

         فارلینڈ میک  ( b)           ٹ

(c  ) زٹ زب 
 
ز  ( d)           سائمن ہ

 

دف

 

 رِگز  ی 
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ز۔  3
 

دف

 

 تھ؟  ہوا اپید  کہں رگز ی 

(a )  یکامر            (b )   جاب ان   

(c )  چین             (d  ) لندن 

 ؟ہیں کون مصنف  کے The Theory of Prismatic Society۔  4

(a  ) گاس  جان      (b )  فارلینڈ میک         

(c )  ب اپر کارل            (d )  ز

 

دف

 

 رِگز  ی 

ز۔  5
 

دف

 

 تھ؟ یشہر کا  کہں رگز ی 

(a )  یکامر            (b  ) جاب ان   

(c  ) چین             (d )  لندن 

 ؟کی  تشکیل ںکمیٹی کتن  پر دبنیا کی جغرافیہ نے  گروہ انتظامی تقابلی۔  6

(a )  چار      (b )  ب انچ          

(c )  چھ      (d  )  سات 

  لکھا؟ کب Trends in the Comparative Study of Public Administration مقالہ اپنا نے رگز۔  7

(a )  1960     (b )  1961 

(c)  1962     (d )  1963  

ز۔  8
 

دف

 

 ؟ ہوئی  کب وفات کی  رگز ی 

(a )  2005     (b )  2006 

(c)  2007     (d )  2008 

 :ہیں انمید کے وسعت کی  عامہ نسق  و نظم  تقابلی۔  9

(a  ) انمید الاقوامی بین     (b )  انمید الثقافتی  بین  

(c )  انمید مل  اندرون     (d )  سبھی یہ 
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 ؟ہوئی  کبPrinceton Conference۔  10

(a )  1952     (b )  1953 

(c)  1954     (d )  1955  

  (Short Answer Type Questions)مختصر جواب ات کے حامل سوالات   14.12.2

 ہے؟ کیا مفہوم  و معنی کا   عامہ نسق  و نظم  تقابلی .1

  نوٹ ی  ا پر  ارتقا کے   عامہ نسق  و نظم  تقابلی .2
ھ
لک

 
ی
 ۔ ے

 ۔کیجیے نبیا  نوعیت کی   عامہ نسق  و نظم  تقابلی .3

 ؟ہیں سمجھتے کیا  آپ سے وسعت کی   عامہ نسق  و نظم  تقابلی .4

  نوٹ  مختصر  ی  ا پر  گروہ  انتظامی تقابلی .5
ھ
لک

 
ی
 ۔ے

  (Long Answer Type Questions)طویل جواب ات کے حامل سوالات  14.12.3

  نوٹ تفصیلی ی  ا پر وسعت و  ارتقا  کے اس اور کیجیے ن بیا یف تع  کی   عامہ نسق  و نظم  تقابلی .1
ھ
لک

 
ی
 ۔ے

 ۔ کیجیے نبیا کو مقاصد کے   عامہ نسق  و نظم  تقابلی .2

دمات کیا کی  گروہ انتظامی تقابلی ہے؟ اہمیت کیا  کی   عامہ نسق  و نظم  تقابلی .3

 

 ؟ ہیں خ

 

  معروضی سوالات کے جواب ات:

 (a) ۔5 (d) ۔4 (c) ۔3 (d) ۔2 (c) ۔1

 (a) ۔10 (d) ۔9 (d) ۔8 (c) ۔7 (a) ۔6
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ر: یہنظر تیماحولیا–15اکائی 

 

ڈف

 

ڈمات  کی رِگز ی 

 

 خ

(Ecological Theory: Contribution of Fred Riggs) 

را  کے  اکائی

 

 
 :اج

 تمہید   15.0

 مقاصد   15.1

ر   15.2

 

ڈف

 

ڈمات و ت حیا رگزکی ی 

 

 خ

 نمون  مثالی کا  رگز   15.3

 ماڈل کا سماج  یمنشور اور انعطافی ،یتیروا   15.4

 ماڈل  کے سماجوں یمنشور   15.5

 گروہ ممتاز  مخال  اور دانشور   15.6

رہ یتنقید   15.7

 
 

 جائ

 نتائ  اکتساب    15.8

 الفاظ یکلید   15.9

 سوالات امتحان  نمون  15.10

 سوالات حامل کے جواب ات  معروضی 15.10.1

 سوالات حامل کے جواب ات مختصر 15.10.2

 سوالات حامل  کے جواب ات یلطو 15.10.3

  (Introduction)  تمہید   15.0

  اوراس  جاندار  میں  جس  ہے   لفظ  کا  سائنس  ت،قدرتیماحولیا ۔ہے  کی   پی   کو  یہنظر  تیماحولیا   لیے  کے  مطالعے  کے  عام   ونسق  نظ   تقابل   نے  رِگز

اہےکی  مطالعہ  کا  اورردعم   کاعم   حالات  کے

 

 اس۔  ہے  یہنظر  اہم  ی  ا  کا  مطالعے   کے  عام  ونسق  نظ  یہنظر  تیماحولیا   کہ  تھا  لکاخی   اس۔  جاب

  لیکن  ہیں  ہوغیرJ.M.Gaus,Robert A.Dahl, Robert Merton, F.W.Riggs  حامی  اہم  کے   یےنظر

F.W.Riggs طرح  جس  تھاکہ  لکاخی  مفکروں  ان۔  ہے  حامی  اہم  ی  ا  کا  یہنظر   تیماحولیا   

 
 

رانداز  سے  تماحولیا   اناورحیو  درخ

 

 ہیں   ہوتے  ائ
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ا  ردعم   اور  عم  میں  اس  اور

 

ر  سے  تماحولیا   کے  ملک  اپنے  نظام  کا  انتظامیہ  کا  مملکت  سے  طرح  اسی۔  ہے  رہتا  ہوب

 

ا  متائ

 

  ندرمیا  کے  ان  اور  ہے  ہوب

ا   عم  رد

 

رانداز   سے  تماحولیا   بھ   ادارے   یگ د  اور  عام   ونسق   نظ   کہ   تھا   لکاخی  اس ۔  ہے  رہتا   ہوب

 

  کو   حالات   حقیقی  یس ا۔  ہیں   رہت   ہوتے  ائ

   نہی   مطالعہ  کا  عام  ونسق   نظ   ہم   کرکے   نظرانداز

 

رانداز   دوسرے  ی  ا  ت ماحولیا   اور   ونسق  نظ۔  کرسک

 

  نظ  علاوہ  کے   اس   اور  ہیں   کرتے  کوائ

ر کو کارکردگی کی ونسق

 

 ۔ ہیں کہتے یہنظر تیکوماحولیا  یہنظر اس۔ ہیں کرتے متائ

John M.Gausاہےکی  تسلیم  ب ان  کا  یےنظر  تیماحولیا   کو

 

اہی  دفتر  عوامی  ب ا  یہنظر   تی ماحولیا   میں  مطالعے   کے  عام  ونسق  نظ  نے  اس۔جاب

 

  اور   ش

  نظ   کہ   ہےاظہارکی  سے  طرح   منظم  ی  ا  نے  جس  تھا  مفکر   وہ  رِگز  لیکن۔ہےب اد  زور  پر  کرنے  استعمال   کے  تعلقات  ب اہمی  اور  ت ماحولیا   کے  اس

 Ecology of Public'  کتاب  اپنی  نے  رِگز۔رہاہے  قائم  سے  زمانے  تعلقات  ب اہمی  ندرمیا  کے  تماحولیا   اور  عام  ونسق

Administration'نظام انتظامی میں (Administrative System )کی  پر  طور واضح ذکر  کا تعلقات ب اہمی  ندرمیا کے تماحولیا  اور  

رد  کے  اس۔  ہے  یہنظر  اہم  ی  ا  یہنظر  تیماحولیا   کا  رِگز  میں  مطالعے   کے  عام  ونسق  نظ۔  ہے

 
 

رقی  ی  ئ

 

ڈ  ئ

 

ری  ڈ  ی  ا  یہ  لیے  کے  ممالک  ئ  ڈخ   یہ نظر  ی 

رقی   اور  ہے  گیا  مدعابن  اہم  کا  یے تجز  کے  رِگز  یہنظر  تیماحولیا ۔  ہے  کی   کوشش  بہت  میں  سمت  اس   نے  اس   اور  ہے

 

ڈ  ئ

 

ر ی    کے   ونسق  نظ  کے  ممالک  ئ 

 ۔ہے گیا  کی قبول کو ماڈل اس دہب از سے س   لیے  کے کرنے یےتجز

  (Objectives)  مقاصد   15.1

رعز

 

 : آپ میں اکائی اس طلبا،  ئ 

ر •
 

ڈف

 

ڈمات و ت حیا کی   رِگز ی 

 

 ۔ گے یںکر مطالعہ  کا خ

ر •
 

ڈف

 

 ۔  گے یںکر مطالعہ کا  اصولوں تی ماحولیا  کے  رِگز ی 

 ۔ گے جائیں سمجھ کو  عناصر تیماحولیا  مختلف کے  عام نسق  و نظ •

ر •
 

ڈف

 

ڈمات کی   رِگز ی 

 

رہ  یتنقید کا خ

 
 

 ۔گے لیں جائ

ر   15.2

 

ڈف

 

ڈمات  تحیا کی  ڈبلورِگزی 

 

  (Life and Contributions of Fred W. Riggs)  وخ

ر

 

ڈف

 

   میں  چین  رِگز  ی گر  والدہ  اور  رِگز  یچا  چارلس  والد  کے  اس۔اہواتھاپید  میں  شہر  کولنگ  کے  چین  کو1917  جولائی/3  رِگز  ینواری 

 

  زراع

   میں  یمشنر

 

ڈم

 

  سات   کے  ینوالد  اپنے  دوران  کے32-1930۔  ہوئی   پر   گھر  کے  اس   تعلیم  ابتدائی   کی   اس۔  تھے  رہے   دے  انجام  خ

ر  کے  رکب انیو  جارج،   لیک  کو  رِگز  ںیہا۔  ب اآ   چلا  رک ب ا،نیواسکوٹیا

 

  ف
 
   سلور  ی

 

   یںو9  میں  اسکول  بورڈن

 

  نے   رِگز۔  ملا  داخلہ  میں  جماع

گ  میں1934

 

کن

 

ن
ا

 

گ۔  تھے  رہے  کر  کام  کا  یتدر  بھ  والد کے  اس  پر  ںیہا۔  لیا   داخلہ  میں  رسٹینیویو  ب

 

کن

 

ن
ا

 

  سات  کے  زب ان  مندارن  نے  اس  میں  ب

،   چین   
 
  اورتہذ  سماج  ادب،   مذہ

 
رہوا  دہب از  بہت   سے  ثقاف   کی   چین  اور    کی  مطالعہ  سے  گہرائی  کا   ثقاف   و  ی

 

  کا   بیجنگ  میں   1935  نے  رِگز۔  متائ

  رک ب انیو  وہ۔  ب اآ(New York)  لوٹ  اسکوٹیا   دوب ارہ    میں 1935  نے  اس ۔  سمجھا  اور   یکھ د  کو  ورث   ثقافتی  اور   ثقاف   ی قد  کے  چین   اور   کی  دورہ
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رسیل  شعبہ  میںIllinois Universityکر  پہنچ

 

  نے   اس  جلدہی  لیکن ۔  لیا   داخلہ  سے   حیثیت  کی   عل   طال    کے  سال   دوسرے   میں  عام   ئ

 یجوگر   میں1941  نے  اس۔   لیا   لے  داخلہ  میں  تسیاسیا

 
 
   میں  تسیاسیا  سے  Fletcher School  میں1961  اور  ی

 

 یجو گر  پوس

 
 
  کی   ی

 ۔ کی حاصل سند

  (Publications)تصانیف

ائع یعےذر  کے اس۔ تھا مصنف  کاراور تحقیق بہت  ی  ا رِگز

 

   اور ش

 

 ۔ ہیں یلذ درج  کتابی  اہم گئی  کی مری

• Pressure on Congress: A Study of the Repeal of Chinese Exclusion 
• Formosa Under Chinese Nationlist Rules 
• The Ecology of Public Administration 
• Alternatives, Administration and Development 
• Administration in Deveoloping the Theory of Pristmatic Society 
• Thailand: the Modernisation of a Bureaucratic Polity 
• Frontiers of Development Administration 
• Prismatic Society Revisited 

  (Ideal Model)  نمون مثالی  کا  رگز 15.3

رقی  نے  رِگز

 

ڈ  ئ

 

ری  رقی  کی  عام  ونسق  نظ  نمون  یہ  کا  اس۔  ہےکی  پی   نمون  مثالی  کچھ  لیے  کے  کرنے  یہتجز  کا  نظام  انتظامی  کی  ملکوں  ئ 

 

 دہ ب از  لیے  کے  ئ

   فائدہ

 

 
ای

 

  نے   اس  میں1956۔ہےکی   مرکوز  کو   توجہ  پراپنی   مطالعے   کے   اصول  اس   ہوئے  کرتے  قبول  کو   یہنظر  تیماحولیا   نے  اس۔  ہواہے  مندب

 (1)  ہے  کی  تقسیم  میں  حصوں  دو  کو  مطالعے   کے  نمونے  کے  سماج

 

 Industria)  نمون  صنعتی(  2.)(Agraria Model)  نمون  زراع

Model  کے  سماجوں  ہوئے  رکھتے  سامنے  اپنے  کو  مثالوں کے  یکہامر  عصر  اہم  اور  چین  سامراجی  پہلے  سے  س    میں 1957  نے  رِگز(۔   

 

 زراع

ر نے اس۔ ہےرکی تیا خاکہ  کا نمون صنعتی اور
 
  کی تخصوصیا ساختی  کچھ کی  نمونے ہ

 
 

 ۔ہے کی  شناخ

 ۔   1

 

 نمون  زراع

   رِگز

 

   ہوئے  کرتے  نبیا  کو  تخصوصیا   کی  سماج  زراع

 

اہے  وضاخ

 

   چونکہ  کہ  کرب

 

   پر  طور  یدبنیا  زراع

 

ا  مبنی  پر  معیشت  زراع

 

  اس ۔ہے  ہوب

ام  کا  اس  لیے

 

   ب

 

   سماج  سے  طرح  اس۔  ہے  سماج  زراع

 

اہے  غلبہ  کا  اداروں  زراع

 

 اکثر  کی  سماج  اس۔  ہوب

 

 
   عوام  ی

 

  اور   ہے  ہوتی  مبنی  پر  زراع

   میں   تشکیل  کی   سماج۔  ہے  ہوتی  کمزور   حالات  یکاروب ار   اور   معاشی  کی  سماج  اس

 

ا  اہم   دہب از  سے   س    کردار  کا   زراع

 

  مقامی   میں  سماج۔  ہے  ہوب

رد کے رِگز۔  ہوسکتاہے وجودبھ کا طبقوں  مذہب یگد اور ذات   اور ہیں  ہوتی مستحک  کر  ہو  ن تی  ی  تحر

 
 

  ی  ئ

 

  چین  پر  طور  کے مثال  کی  سماج  زراع

ام کا ہندوستان اور

 

  ۔ہے گیا لیا   ب

 

 ۔ ہیں گئی کی  نبیا  یلذ درج تخصوصیا کی نمون زراع

اہے غلبہ  اقدارکا یتیروا میں سماج اس •

 

 ۔ ہوب
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 ۔ ہیں ہوتے موجود نمونے ہوئے  بکھرے  اور مخصوص  پر ںیہا •

 ۔ہے ہوتی وحرکت نقل  مقامی اور سماجی محدود بہت۔ہیں ہوتے مستحک گروہ مقامی •

ا اور  کردارعام واران پیشہ •  

 

اہے مستحک سلوک یزام

 

 ۔ہوب

ا •  
 

ا موجود نظام یساز  طبقہ اختلافی ب ا یزام

 

 ۔ہے ہوب

 نمون  صنعتی۔ 2

   سماج  یہ۔  ہے  ب ابتا  سماج  مبنی  پر  صنعت  کو  سماج  صنعتی  نے  رِگز

 

ا  نہی  پرمبنی  زراع

 

 اکثر  کی  سماج  صنعتی۔  ہے  ہوب

 

 
  منسل   سے  عوام  پیشہ  کا  عوام  ی

اہے

 

   صنعتی  سماج۔  ہے  ہوتی  یکاروب ار  حالات  سماجی  کی  سماج  صنعتی  اور  ہوب

 

 

 

اہے  کام  تحت  کے  معاش

 

اہے  غلبہ  کا  اداروں  صنعتی  اور  کرب

 

 اور   یہید۔  ہوب

ر  کا  لوگوں  یشہر

 

اہے  ائ

 

  وہاں  لیے  اس۔  ہے  رہتی  میں  شہروں  یآب اد  میں  سماج صنعتی  چونکہ۔  ہے  ہوتی  سے  ی  رفتار  تی  اور  اعلیٰ  ی  تحر  سماجی  اور  ہوب

  صنعتی  نے   رِگز۔  ہے  ہوتی  بہت   اور   مضبوط   حالات   یکاروب ار  کی   لوگوں   اور   ملتاہے  کو  یکھنےد   فقدان  کا(Inequalities)  مساوات   عدم   اداورجائید

 ۔ہیں گئی  کی نبیا   یلذ  درج تخصوصیا کی نمونے صنعتی۔  ہےکی ذکر  کا یکہامر  طورپر  کے مثال کے سماج

 ۔ ہے  ہوتی یکاروب ار حالات سماجی •

اہے غلبہ کا لوگوں یشہر اور یہید •

 

 ۔ ہوب

اہے غلبہ  کا اصول کے بحصولیا  •

 

 ۔ ہوب

اہے سے رفتار بہت  اور  اعلیٰ ی  تحر میں سماج •

 

 ۔ہوب

   یکاروب ار اور تجارتی  کی لوگوں •

 

 ۔ہے  ہوتی بہت اور  مضبوط حال

ان •

 

اہے موجود نظام کا مساوات ان

 

 ۔ ہوب

رائض کے طرح  مخصوص جو ہیں  ہوتی موجود تنظیمیں شمار بے •

 

 ۔ ہیں یتےد انجام ف

   کہ  تھا  لکاخی   رِگز۔  ہیں  ہوتی  تخصوصیا  اپنی  اپنی  کی  سماجوں  کے  طرح  دونوں  صنعتی  اور  زراعتی

 

  یلتبد  میں  سماج  صنعتی  رفتہ  رفتہ  سماج  زراع

اہے

 

    اور  ہوجاب
 

   طرح  کی  سماج  صنعتی  خ

 

اہے  یلتبد  سماج  زراع

 

ا  سے  دور  یعبور  اسے  تو  ہوجاب

 

ا  گزرب

 

   سے  جس۔  ہے  پڑب

 

  سماج  صنعتی  اور  زراع

ر   حالات  کے   ندرمیا  کے
 
ر۔  ہیں  ہوتی  ظاہ

 
   میں  سماج  ں یہا۔  ہے  ملتی  کو  یکھنےد  خصوصی   کی   سماج  دونوں  میں  اس   کہ  ہے  ظاہ

 

  سات   کے  زراع

   سماج  کچھ  مطاب   کے  ماڈل  اس۔  ہے  ہوتی  اہمیت  بھ  کی  صنعت   سات

 

 کے   رِگز۔ہیں  ہوتے  مبنی   پر   صنعت  سماج  کچھ  تو۔  ہیں  ہوتے  مبنی   پر  زراع

رد

 
 

   سماج  تمام  پر  نقطہ  مقررہ  ی  ئ

 

  سے   بہت  سے  تعلق  اس۔ہیں  ہوتے  یل تبد  طرف  کی( Industria)   صنعت  سے(  Agraria)  زراع

   سے طرح  مکمل  سماج  بھ  کوئی   کہ ہےکی  اعتراض  نے  وں  دانشور

 

ا  نہی  صنعت  سے طرح  مکمل  اور  زراع

 

   سبھی  کہ  ںکی ۔  ہے  ہوب

 

 سماج   زراع

رھ   طرف  کی   صنعت   سے   رفتار   دہب از  ب ا   کم

 

  ۔  ہیں  رہے  ئ 
 

   بھ   میں   سماج  صنعتی   کہ  خ

 

۔ ہے  رہتی   موجود  سے  طور  لازمی  ت خصوصیا  کی   سماج  زراع

  وہ   سماج  یعبور۔  کی  پی   ماڈل(  Transitia)  یعبور  نے  رِگز  میں  1957  لیے  اس۔  ہیں  بھ  کے  حیثیت   ندرمیا  کے  دونوں  ان  سماج  کچھ
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  جو ہےگیاکی تسلیم سماج

 

اہے منتقل  طرف  کی صنعت  سے زراع

 

۔ ہے موجودہوتی خصوصی کی سماجوں کے  طرح دونوں میں  سماج یعبور۔ ہوب

   کے   رِگز۔  ہے  نہی  موجود  بھ  کہیں  میں   دنی   سماج  صنعتی  خالص  کہ  ہے  رائے   یہ  کی   لوگوں

 

  دانشوروں  کچھ  کی   ںخامیو  کی   نمونے  صنعتی   اور  زراع

ڈاان۔ہے کی تنقید نے

 

ٰ
رہ کا تنقید کی نقادوں ل

 
 

  ،اور ی،منشوریتیروا  نمون نی  ی  ا اور۔ب اکرد رد کو نمونوں دونوں ان  اپنے نے رِگز  بعد کے لینے  جائ

 ۔ ہےکی پی نمون کا سماج انعطافی

  (Fused,Diffracted and Prismatic Models)  ماڈل  کا  سماج   یمنشور  اور   انعطافی  ،یتیروا    15.4

  سماج،  یتیروا میں  ماڈل اس۔ تھا کی پی  ماڈل کا سماج انعطافی اور  سماج یمنشور سماج،  یتیروا میں 1959 نے رِگز  

 

  ی عبور سماج،  یمنشور  کا زراع

 ماڈل   کا  سماج  انعطافی  اور  یمنشور  ، یتیروا  میں  ماڈلوں  مختلف  گئے  کیے  پی   یعے ذر  کے  اس۔  ہیں  کرتے  نمائندگی  کی  صنعت  سماج  انعطافی  اور  کا  سماج

 ۔ ہے کی تقسیم میں درجوں تین کو سماجوں عالمی نے اس۔ ہے ماڈل اہم سے س   کا اس

  ب ا یتیروا .1

 

 ( Fused Societies)   سماج مندم

 ( Diffracted Societies)   سماج منعطف  ب ا انعطافی .2

 ( Prismatic Societies)   سماج ی بلور ب ا یمنشور .3

  ب ا یتیروا۔   1

 

 سماج  مندم

رد  کے  رِگز

 
 

 نہی   تقسیم  کوئی   کا  کاموں  میں  سماج  کے  طرح  اس۔ہیں  رہت  ہوئے  بکھرےب ا  ہوئے  پھیلے  کام  جہاں  ہے  سماج  وہ  سماج  یتیروا  ی  ئ

   ی  ا  میں  سماج  یتیروا  یعنی۔  ہے  ہوتی

 
 

  ان۔  ہے  موجود  میں  لینڈ  اورتھائی   چین   سماج  کا  طرح  اس۔ ہیں  رہت  کام  کے   قسم  مختلف  ب اس  کے  ساخ

   واحد  ی  ا۔  ہے  ہوتی  نہی  یبند  درجہ  کوئی   کی   کام  کے  معاشروں

 
 

اہی  جیسے۔  ہے  یتید  انجام  کو  کام   سے  بہت   ساخ

 

  ،انتظامی   کے  ملک  خاندان  ش

   سے  طور  مکمل  سماج  یہ۔ ہیں  کرتے  ادا  کردار  اہم  لیے  کے  نفاذ  قوانین  اور  انصاف  ، یساز  قانون  اور  یاقتصاد

 

ا  پرانحصار  زراع

 

  اس  اور  ہے  کرب

ڈ اور صنعت کوئی  میں سماج ڈ خ   ی 

 

 
اہے مبنی  پر نظام عوض  ب ا قانون تبادلہ نظام یاقتصاد کا ان۔ ہے ہوتی موجودنہی ی

 

 ۔ہوب

اہی۔  کہتاہے(  Redistributive Model)   نوماڈل  تقسیم  نے  رِگز  کو  جس

 

اہ  یعےذر  کے  خاندان  ش

 

رد  کو  حکام  اور  ب ادش

 

ام

 

ا  کی  ب

 

  اس   اور   ہے  جاب

اہےب اد  انجام  کو  ںسرگرمیو  یگد  اور  ی،اقتصادانتظامی  تمام  یعے ذر  کے

 

  علاحدہ  کوئی   لیے  کے  ینےد  کوانجام  معاملات  انتظامی  اور  یاقتصاد۔  جاب

 

 
 

   نہی   ضرورت  کی   ساخ

 

ت
 ہو
ی
ے
ہ
    میں  سماج  اس۔  

 

  میں  ونسق   نظ   کے  ملک۔ہیں  ہوتے  کم   بہت   وتعلقات  مواصلات   ندرمیا  کے  اورعوام   حکوم

اہ

 

اہے  اہم  خاندان  کا  ب ادش

 

اہ  عوام۔کرداراداکرب

 

ڈمات  اپنی  بغی   کے  توقع  بھ  کچھ  میں  بدلہ  کے   اوراس  ہے  کرتی  احترام   کا  ب ادش

 

 یتید  انجام  کو  خ

اہے  یتیروا  دہب از  بہت  یہرو  کا  اورعوام  ہیں  اداکرتے  کردار  اہم  میں  سماج  اقدار  مبینہ۔ہے

 

  ملتی   کو  یکھنےد  خصوصی  سی  بہت  میں  سماج  یتیروا۔ہوب

 ۔ہیں کی  نبیا یل ذ درج تخصوصیا اہم کی سماج یتیروا نے رِگز۔ ہیں
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 سماج منعطف  ب ا انعطافی۔  2

اموں  میں   سماج  کے  طرح   اس۔ہیں  ہوتے  مبنی   پر   قانون  اورقاعدہ  اصولوں   یعالمگیر  جو  ہیں  ہوتے  سماج  وہ   سماج  انعطافی 

 

  مبنی   پر  ںبیواورکامیا  کارب

اؤ   کا   یقتفر  سے   دوسرے  ی  ا  یہ ۔  ہیں  ہوتے  کے   نوعیت  اورانعطافی   متحرک   کافی  سماج  اور   ہے   جاتی   ید  اہمیت   کو  اقدار

 

رب   اس ۔  ہیں  کرتے  نہی  ئ 

رعکس  کے   سماج  یتیروا۔ہے  ہوتی  مہارت  کی   درجہ   اعلیٰ   میں  سماج ر  میں   سماج  انعطافی   ئ 
 
   ہ

 
 

  کھل   ی  ا  یہ۔  ہے  یتید  انجام  کو  کام   مخصوص   ی  ا  ساخ

اہے  سماج

 

   ہوئی  کھلی  میں   سماج  کے  طرح   اس   یعنی۔ہوب

 

ن

 

خ

 سا
 
ی

  میں  سماج   اس۔  ہیں  کرتی  نمائندگی  کی  اس  انجمنیں  ب ا   سماج  یجمہور  تمام   اور   ہیں   ہوتی  ں

 سیا

 

ا  سیسیا   قدر  اس   سماج  یہ۔  ہیں  کرتے  منتظمی   فیصل   انتظامی  تو   ہیں  کرتے  فیصل   سی سیا  داں  س

 

  ہوتی  شراکت  کی   عوام   میں  یساز  فیصلہ  کہ   ہے   ہوب

ا  بول  کا  یہنظر  یعالمگیر   میں  سماج  انعطافی۔  ہے

 

ڈ  میں   سماج  اس۔  ہے   ب الاہوجاب ڈخ    تہذ  سائنس   ی 
 
اکی  تسلیم (  Synonym)  مترادف  کے  ی

 

  جاب

ا  متحرک   انتہائی   سماج   کا  طرح  اس  اور۔  ہے

 

  میں   سماج  کے  طرح   اس۔  ہیں  موجودہوتے  گروپ   سماجی  اور   تنظیمیں   سے  بہت   میں  اس   اور  ہے  ہوب

ا  مبنی  پر  نظام  یب ازار  نظام  یاقتصاد

 

ام  کا(  Marketed Society)  سماج  یب ازار  کو  سماج  اس  نے  رِگز۔   ہے  ہوب

 

 کے   سماج  سماج  ی  ب ازار۔ہے  ب اد  ب

اہے   کو   پہلوؤں  مختلف

 

رکرب

 

ا   سماج  مخصوص   ی  ا  یہ۔  متائ

 

اہے  ب ا ب ا  میں  یکہامر   سماج  کا   طرح   اس   اور  ہے  ہوب

 

  اور  یقتفر  میں   سماج  کے  طرح   اس ۔  جاب

ا  کا  درجہ  اعلیٰ(Differentiation and Interaction)  جول  میل  ب اہمی

 

  لوجی اورٹیکنا  مواصلات  میں  سماج  کے  طرح  اس۔ہے  ہوب

رقی  انتہائی

 

 ۔  ہے  ہوتی  فتہ ب ا  ئ

 

رار   تعلقات  عوامی  حکوم

 

رف ان  یہ۔  ہے  رہوتی  دار   ذم   لیے  کے   ضرورت  کی    ںیوشہر  اور   ہے  رکھتی  ئ 

 

  کی   حقوق   ان

ڈ  صنعت  میں  سماج  کے  طرح  اس۔ہے  کرتی  حفاظت ڈاورخ   ی 

 

 
 رات اختیا  مکمل  اورآمیز  تشدد  کوئی   ب اس  کے  حکام  یسرکار ۔  ہے   موجودہوتی  ی

  کی  قانون کے ملک عوام میں سماج اس۔ہیں ہوتے نہی

 

رار کو پہلوؤں یدبنیا کی  زندگی سماجی اور  ہے کرتی اطاع

 

رف  ۔  ہے رکھتی ئ 

 سماج یبلور ب ا یمنشور۔ 3

  کو  کاموں  مخصوص  ہی  ن  اور   ہیں  کرتے   کام   جلے  مل   تو  ن   جو  ہیں   ہوتے  بھ  سماج  یسا   کچھ   مخال   کے   اس  سات  سات  کے  سماج   انعطافی  اور  یتیروا

 کہتے  سماج  یکومنشور  سماج  والے  فارمیٹ  مرکب  کہ  ہے  واضح۔  ہیں  جاتے  کیے  سات  سات  کام  کے  طرح  ہی  دونوں  ںیہا۔  ہیں  کرتے  مکمل

ا  سماج  ی  ا  بھ   میں  ن درمیا  کے  سماجوں  دونوں  ب الا   مندرجہ۔  ہیں

 

  تفصی   کا  سماج  اس   میں  مطالعہ   اپنے   نے   رِگز۔  ہے  سماج  یمنشور  وہی   ہے  ہوب

ڈا۔  ہے  سماج  کا  ندرمیا  کے  سماج  انعطافی   اور   یتیروا  سماج،   ی منشور۔  ہے  کی  ذکر   سے

 

ٰ
  خصوصی   اورکچھ  کی  سماج  یتیروا  خصوصی  کچھ  میں  اس   ل

رد  کے  رِگز۔ہے  ہوتی  موجود  کی  سماج  انعطاقی

 
 

اہے  سماج  وہ  سماج  یمنشور  ی  ئ

 

۔ ہے  رہتی  پرموجود  سطح  خاص  ی  ا  مہارت  اور  یقتفر  میں  جس  ہوب

   سماج  انعطاقی  لیکن  ہے  کرتی  راختیا  یروادار  سے  سماج  یتیروا  سماج  یہ

 

   سماج  کے  طرح  اس۔  ہے  سکتی  نہی  پہنچ  ی

 

 نہی   انحصار  دہب از  پر  حکوم

ڈمات  ینبہت  کو  عوام   اور  ہیں  کرتے  مقابل   سات  کے  دوسرے   ی  ا  جو   ہیں  ہوتے  شعبہ  یس ا  کچھ   میں   سماج  ان۔  ہیں  کرتے

 

راہم  خ

 

  کرتے  ف

   میں  سماج  اس۔ہیں

 

 ۔ہے  ہوتی  کم   سے   کم   مداخلت  کی  حکوم

 

ا کی  استحصال  یعےذر  کے  شعب   نجی  صرف  حکوم

 

  کرتی   کم   اور   ختم  کو  اس۔ہے  جاب

 ۔ ہیں  ہوتے بھ قانون اور  قاعدہ مخصوص لیے کے  لوگوں کچھ لیکن۔ ہیں ہوتے قانون اور قاعدہ عام میں سماج یمنشور۔ہے
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رد کے رِگز

 
 

 ۔ ہیں تخصوصیا اہم تین کی  سماج یمنشور ی  ئ

 تبا ب ا متجانس غیر .1

 

 ی  

 یکسا عدم  اور رسمیت .2

 

 

 

 ن

 اعادہ ب ار ب ار .3

 تبا ب ا متجانس  غیر ۔  1

 

  (Heterogeneity)  ی  

 تباب ا  متجانس  غیر  میں  سماج  یمنشور

 

 تباب ا  متجانس  غیر۔  ہے  ہوتی  موجود  میں  مقدار  دہب از  تخصوصیا  کی  ی  

 

  طرح   مختلف   سے   طور  مکمل  مراد  سے   ی  

   ہی  ی  ا  میں  سماج  کا  ںیو نظر  اور  ںیورو  نظاموں،   کے

 
 

ا  سات  سات  میں  وق

 

  ۔  ہے  موجودہوب
 

 کے  طرح  مختلف  سے  طور  مکمل  میں  سماج  ی  ا  خ

امکمل   بدلاؤ  سماجی  سے  وجہ  کی  متجانس  غیر۔  ہیں  کہلاتی  متجانس  غیر  یہ  تو  ہیں  رہتی  موجود  سات  ی  ا  یہنظر  رواج  رسم،   نظاموں، 

 

 داران   ذم  غیر  اور  ب

 یکسا  غیر  یہ  میں  سماج  یمنثور۔  ہے  کرتی  کوشش   کی  ینےد  شکست  اور   نقصان  کو  نظام  انتظامی  متجانس  غیر  یہ۔  ہیں  ہوجاتے

 

 

 

  دکھائی   سے  طرح   کئی  ن

ڈ  میں   علاقہ  یطبقہ،شہر  دانشور   بہت  طرف  ی  ا  میں  سماج  ی منشور  ی  ا۔  ہے  پڑتی ڈ خ  ڈ  لیے  کے   اورانتظامیہ   دفتر   کے  طرح  ی  ڈخ    ٹکنالوجی  کی   طرح   ی 

    یدوسر۔ہے  ہوتی  موجود

 

  علاقوں   یہید۔ہے  گذارتی  زندگی  یتیروا  عوام  میں   علاقوں  یہید  ان ۔  ہیں  ہوتے  بھ  علاقہ   یہی د  میں   سماج  یس ا  جای

 سماجوں  ان۔  ہیں  ہورہے  یلتبد   سے  یتی  بہت   حالات  لیکن۔  ہیں  کرتے  ادا  کردار  اورمذہب  ی،اقتصاد،سماجی،انتظامیسیسیا  لوگ   ضعیف  کے

   گاؤں  کر  لے  سے  شہر،قصبوں  ، یہبلد  میں

 

   منزلہ  ب انچ  ی

 

   چھوٹے  سے  ہوٹ

 

،   ہوٹ

 

   یجھونپڑ  کر  لے  سے  دفتر  یشنلکنڈ  یئرا  ی

 

 مغرب   اور  ی

  تہذ
 
  گاؤں چھوٹے کر لے سے ی

 

  تہذ کی ی
 
  ںیہا۔ ہے  ملتی کو  یکھنےد ی

 

 
 

  یگاڑ بیل کر  لے سے جہاز  ہوائی  کار، ، ج

 

  نمونے  کے طرح تمام  ی

رقی خوب ںیہا۔ ہیں ہوتے موجود 

 

  عمارتیں اونچی( Well Developed Communication System)  رسائل رسل  یعے ذر  فتہب ا ئ

(Sky Scrapers)۔  ہیں  موجودہوتے  وسائل  معاشی  اور  ادارہ  تعلیمی  ، سہولیت  طبی  ادارہ،   معاشی  ، سماجی   مخصوص  گھر،   یشنکنڈیئرا  
 

 کہ   خ

   طرح  اس

ک

 

ی 

مااج
س

اہے   رجحان  دہب از  کا  لوگوں  طرف  کی  تعلیم  مغرب  میں  شہروں۔  ہیں   موجودہوتے   بھ  گاؤں  کے  درجہ  اوسط  اور  چھوٹے  میں  

 

 ہوب

اہے  یکھد  نظرسے  ی گر  کو  تعلیم  یتیروا  اور

 

ڈ  میں  شہروں۔  جاب ڈخ  ال  کے  طرح  ی 

 

 
الوں  ان۔  ہیں  ہوتے  اس

 

 
 میں   اس

انیو سات کے( Allopathy)پیتھییلوا

 

ڈ رویواورآ ب اہے کی علاج  پر  طرز( Ayurvedic) ی  ی 

 

 ۔جاب

ر،  کافی   کا  عملہ  انتظامی  اور   سیسیا  میں   سماج  یمنشور

 

  اس۔  ہیں  جاتے  بن   یعے ذر   کا  آمدن   لیے   کے  ان  س    یہ  اور   ہے  ہوتی   عزت  وقار   اور  ر اختیا  ائ

راہم  موقعہ  کو  لوگوں  تمام  میں  سماج  کے  طرح

 

اہےکی  ف

 

 کرکے   استعمال  کا  موقع  صحی   لوگ  کچھ۔  ہیں  اٹھاتے  فائدہ  دہب اکاز  اس  لوگ  کچھ  لیکن۔  جاب

 

 

   یسرکار  جولوگ   اور  ہیں  کرلیت   حاصل  ملازم

 

ر  لوگ   یہ  اور   ہیں   کرتے  احتجاج  وہ  ہیں   کرب اتے  حاصل  نہی  ملازم

 

 Pressure) حلقے  ب اائ

Group  )ہوئے  کرتے  کام  لیے  کے  تحفظ  کے  مفادات  کے  اراکین  اپنے  گروہ  یہ۔  ہیں  کرتے  تشکیل  کی   

 

  دب اؤ  سے  ںیقوطر  پرمختلف  حکوم

   انقلاب  میں   سماج  اور   ہے  کرتی   اپید  ماحول  کا  انقلاب   میں   سماج  یہ  تھاکہ  لخی  کا  رِگز۔ ۔ہیں  ڈالتے

 

 
  چلت   کے   حل  کس   بغی  اور   ہے  ہوجاتی  شروع   ج

 ۔ہے رہتی
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  (Formalism)  رسمیت ۔   2

   کس  میں  اورکرنے  کہنے  کے  جس  یہنظر   وہ  مراد  سے  رسمیت۔ہے  رسمیت  خصوصی  اہم  یدوسر  کی  سماج  ی منشور  کے  رِگز 

 

رق  حدی

 

ا   ف

 

  ہوب

اہےب اب ا  نہی  مطاب  کے  قانون   اور   آئین  یہ رو  کا  دار   عہدہ  اعلیٰ   میں  اس ۔  ہیں  ہوتے  مختلف  دونوں  یہ  رو   اور   اصول  میں   اس۔  ہے

 

  کے   رِگز۔جاب

رد

 
 

اہے  رواج   دہب از  بہت  کا  رسمیت  میں  سماج  یمنشور  ی  ئ

 

  کرنے،  عائد  اور  نی بیا  ںیہا۔  ہیں  ہوتے  کچھ  میں  حقیقت  اور  کچھ  میں  یکھنےد  سماج۔  ہوب

ر،قانون،   گئے  یےد  یعے ذر   کے  راختیا  اورحقیقی  رسمی

 

ائ

 

 ہدا  ضابطہ،   مقررہ  ب

 

 
 رواج  متعلق  سے(Statistics)  تب اشمار  چارٹ،   ، تنظیم  حکم،   ، ی

 د  یعے ذر  کے  حقیقت آزمودہ  کی  سماج  اور  سرکار  اور

 

ر گئے  ی 

 

ائ

 

ا  ب اب ا  اختلاف  ندرمیا  کے  ب

 

 ں یہا  کہ  ہے  کہاجاسکتا  یہ  میں  لفظوں  دوسرے۔  ہے  جاب

اہے  وسی   میں   فع   و  قول

 

   حقیقی  اور   رسمی۔  تضادہوب

 
 

اہی  دفتر۔ ۔  ہوگی  رسمیت  انتہائی  وہاں  جائے ب اب ا  اختلاف  ب ا   ٹکراؤ   جتنا  ندرمیا  کے  ساخ

 

  ش

  ۔ہے  کرتی   سازش   سے   ستداںسیا
 

ڈ  کبھی  خ ڈخ  رمی   کو  قانون  کے  مثال  ی 

 

اہی   دفتر  اور  دانشور  تو ۔  ہے  جاتی   کی  کوشش  کی   کرنے   ئ

 

  کرتے   مخالفت  ش

اہی  دفتر۔ہیں

 

ا کی  نہی  احتجاز  مخال   کے  ش

 

اہی  دفتر   میں  سماج  اس   اور   ہے  جاب

 

ا  موجود  طورسے   تعصبی  یہرو  کا   ش

 

رقی   انہی  اور  ہے  ہوب

 

۔  ہے  ملتی   بھ   ئ

اہی  دفتر

 

اہے  فقدان  کا  شفافیت  میں  کاموں  کے  ش

 

ر  کے  زندگی  سماجی  اصولاً  رسمیت۔ہوب
 
 زندگی   تعلق  کا  جس  قانون  وہ ۔  ہے   ہوتی  موجود  پہلومیں  ہ

ا  سے  پہلوؤں  اورثقافتی  ی،اقتصادسی،سیاسماجی  کے

 

اہے   کی  احترام  تو  ن  کا  اس۔  ہے  ہوب

 

 اورقانوں   قاعدہ  کا  طرح اس۔ہے  جاتی  کی  یوپی   ہی  اورن  جاب

   صرف

 

   ہیں  ہوتے  موجود  میں  رڈیکار  کے  حکوم

 

افذکرنے  کو  ان  اورحکوم

 

 مثال ۔  ہے  مثال  زندہ  کی  اس   ہندوستان۔ ہے  ہوتی  ب ابندنہی  کی  ب

روز  مطاب  کے آئین  پر  طور  کے ا  میں  مجل  ساز  قانون کاچناؤ اعلیٰ  ئ 

 

روز کمان  ہائی   ب ارٹی  لیکن۔ چاہیے ہوب   عوام ب ارلیمین ۔ ہیں کرتے  منتخب کو  اعلیٰئ 

 ۔ ہیں  چلاتے  لوگ کچھ کو ب ارلیمین  لیکن۔چاہیے چلن   پر مرضی کی

  (Overlapping) اعادہ  ب ار ب ار۔   3

رد  کے  رِگز

 
 

رقی  ہے  مطلب  کا  اعادہ  ب ار  ب ار۔ہے  اعادہ  ب ار   ب ار  خصوصی  یتیسر  کی  سماج  ی منثور  ی  ئ

 

  مختلف  کے  ممالک  فتہ ب ا   ئ

ا  موجود  کا  پہلوؤں(Symbolic)  اورعلامتی  ،ساختییبی،تہذ،سماجیمعاشی

 

 ب ار۔  ہیں  موجودرہت  مسائل  کے  اعادہ  ب ار  ب ار  میں  سماج  یمنشور۔  ہوب

   اس  مسئلہ  کا  اعادہ  ب ار

 
 

ا  اپید  وق

 

  ۔  ہے  ہوب
 

   خ

 
 

را  سے  طور  رسمی  کا  ساخ

 

ا  نہی  نداز  ائ

 

ب  کے   ساختوں  یتیروا  کام  مختلف  میں  سماج  یمنشور۔ہے  ہوب ا

ڈ  سات   سات ڈخ  ڈ  میں  سماج  یمنثور ۔  ہیں  جاتے  کیے   یعےذر  کے  ساختوں ی  ڈ خ     پران  اور  ہے  ہوتی  تشکیل  کی   ساختوں   ی 

 

ن

 

خ

 سا
 
ی

ر  کو   نظام  سماجی   بھ  ں

 

  ائ

اہی  دفتر  یسرکار  ساز،   مجل،قانون  میں  سماج  یمنثور۔  ہیں  رہتی   کرتی  انداز

 

   یگ د  اور  اسکول،ب ازار  ، ش

 

ن

 

خ

 سا
 
ی

۔  ہیں  کرتی  کام  انتظامی  دہب از  بہت   ں 

اکی  بھ  مکمل  کو  کاموں  سیسیا  اور  یاقتصاد  یعےذر  کے  ان  سات  ہی  سات

 

  خاندان،  جیسے  نظام  یتیروا   کام  کے  ان  میں  حالات  عام  لیکن۔  ہے  جاب

 ،  
 
ر سے  ہوغیر ذات   مذہ

 

ا  ب اراعادہ ب ار  سے  نظام اس  اور۔ ہیں رہت ہوتے انداز ائ

 

  ۔  ہے ہوب
 

ڈ اور یتیروا میں  سماجوں ی منشور کہ  خ ڈ خ     ی 

 

ن

 

خ

 سا
 
ی

  ں 

اہے  اعادہ  ب ار   ب ار ب ا  ٹکراؤ  سے   ہونے

 

   یتیروا۔  ہوب

 

ن

 

خ

 سا
 
ی

    یدوسر   کے  اس ۔  ہیں  رہت   قائم  سے   مضبوطی(Value)اقدار  اور   ں

 

  ساختوں   نئ   جای

ڈ  اور ڈ خ   روا  کہ   ںکی۔  ہیں  کرتے  قبول    کوتمام   اقدار  ی 

 

 
،   ذات،   خاندان،زب ان،  ، یجنسیا   تعلیمی  اور   سیسیا  ، معاشی  ، سماجی  اور   ی  

 
  علاقہ   اور  جنس  مذہ

ر   اور  کنٹرول  پر  دبنیا  کے

 

رب ا۔ہیں  کرتے  انداز  ائ

 

 ،اکثر(Nepotism)   یپرور  اف

 

 
رقہ  ی

 

 وار  ف

 

 
 (Poly-communalism)  ی

کل

، 

ن 

س 

 

کی
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(Clects)اکثر، 

 

 
 سماجوں   یمنشور۔  ہے  رہتی  موجودگی  کی  ہوغیر  علاحدگی  کی  کنٹرول  اور  ر اختیا  اور(Poly normativism)  یدعیا  ی

ڈ  میں ڈخ     سماجی  ی 

 
 

   یتیاورروا  ہیں  جاتی  کی  دیجاا  ساخ

 

ن

 

خ

 سا
 
ی

ڈ  اور   یتیروا۔  ہیں  رہتی  غال    میں  نظام  سماجی  مسلسل  ں ڈخ     ی 

 

ن

 

خ

 سا
 
ی

  کام   اپنا  دونوں  ں 

  یہ۔ہیں یتید انجام

 

ن

 

خ

 سا
 
ی

رہمی ں   بے اور ئ 

ب طگ

ا  سامنا  کا مسائل مختلف کو عوام۔ہیں  کرتی  اپید یضا

 

ا کرب

 

ر سے س    کی  اس۔ ہے پڑب

 

  اعادہ ب ار ب ار  وجہ یئ 

   انجام   بھ   کو  کاموں  اورمعاشی  سی،سیاانتظامی  یہ   بلکہ  ہیں  یتے د  نہی  انجام   کام  سیسیا  صرف  حکام   یسرکار  اور   ب ارلیمنٹ  میں  سماج  یمنشور۔ہے

 ۔ہیں یتےد

  (Models of Riggs)  ماڈل   کے سماج  ی منشور 15.5

اندہی  کی نظاموں انتظامی کے طرح  تین میں سماجوں یمنشور رِگز

 
 

ا ن

 

 ۔ہے کرب

 ( Bazar Canteen Model)کاماڈل کینٹین ب ازار .1

 ( Sala Model)     نمونسیلا .2

 ن  کل  .3
 

 ( Clect Model)ماڈل کٹ

 ( Bazar Canteen Model)    ماڈل  کا کینٹین  ب ازار۔ 1

ام  ماڈل  کینٹین۔  ب ازار  کو  نظام  معاشی  کے  سماج  یمنشور  نے  رِگز

 

۔ ہے  جاسکتا  کی  تسلیم  پر  طور  کے  نظام  معاشی  ی  ا  کو  ماڈل  کینٹین  ب ازار۔  ہےب اد  کاب

اہے  مبنی   پر  اصولوں  یب ازار  ماڈل  ب ازارکینٹین

 

اہے  طرح  اسی  بھ  یہرو  اور  ہوب

 

   جہاں  ہیں  کہتے   کو  مقام  اس  ب ازار۔  کرب

 
 

روخ

 

ر  ب ا  کار  ف
 
اج

 

ر  اور  ب

 

ڈج    ار ی 

ر  ندرمیا  کے

 

ڈج    ی 

 
 

روخ

 

ر  میں  کرنے  طے  قیمت  کی  وںچیز۔  ہے  ہوتی  وف
 
اج

 

ر  اور  ب

 

ڈج ا  لخی  تبادلہ  ندرمیا  کے  اری 

 

ر  دونوں۔  ہے  ہوب

 

 کے  ںیقوف

ر۔  ہے  جاتی  کی  پی   دلیل  لیے  کے  کرنے  حاصل  کو  مفاد  اپنے  اپنے  یعے ذر
 
اج

 

   پر  قیمت  دہب از  کو  سامان  اپنے  ب

 
 

روخ

 

ا  ف

 

ر  اور  ہیں  چاہت  کرب

 

ڈج   کم   اری 

ر  سامان  پر  قیمت

 

ڈج ای 

 

ر۔  چاہتاہے  ب

 

ر  میں  آج
 
اج

 

ر  ب

 

ڈاورج ال  ندرمیا  کے  اری 

 

ا  میل  ب

 

 ب ازار  پر  طور  واضح۔  ہے  جاتی  کی  طے  قیمت  کی  سامان  اور  ہے  ہوب

اہے  اہم  کردار  کا  لوگوں   تین  میں

 

ر  سامان، ۔  ہوب
 
اج

 

ر  اور  ب

 

ڈج ان   پر  جہاں  ہیں  کہتے   کو  مقام  اس  کینٹین۔  ار ی 

 

  پر   قیمت   کم  سے  کم  اشی    کی   ضرورت  اپنی  ان

ا  حاصل

 

اہےکی  یہرو  یب ازار  سے  لوگوں  عام  کے  سماج  میں  کینٹین۔  ہے  ملتا  کو  یکھنےد  کانظام  طرح  دو  میں  کینٹین۔  ہے  کرب

 

 لیے   کے  جن  اور  جاب

اکی  بندوبس   کا  کینٹین

 

راہم   اشی    پر  قیمت  کم  لیے  کے  ان۔  ہے  جاب

 

رد  کے  رِگز۔  ہیں  جاتی  کی  ف

 
 

ا  رائ  نظام  معاشی  میں  سماج  یمنشور  ی  ئ

 

 اس ۔  ہے  ہوب

 صرف  اور  ہیں  کرتی  منحصر  پر  عناصر  یب ازار  کے  طلب  اور  رسد  نظام  معاشی  میں  سماجوں  انعطافی۔  ہےب اد  توجہ  دہب از  بہت  طرف  کی  نظام  معاشی  نے

رعکس  کے  اس۔  ہیں  کرتی  کام  کا  ب ازار  ہی   معاوضہ  معاشی   ،معاشی یہنظر  خاندان  اور  سماجی  ، مذہب  جیسے  عوامل  انمید  کا  مقابلے  میں  سماجوں  یتیروا  ئ 

ا  ب ا اٹھا  کم  سوال  کا  قیمت   اور  ہیں  کرتی  تعی   معاملہ  یکاروب ار

 

ر  ب ا   سات   ی  ا  عوامل  دونوں  انمید  کا  مقابلے   اور  ب ازار  میں   سماج  یمنشور۔  ہے  جاب

 

  ائ

(Influential)ر  کو  ساختوں  معاشی  کی  سماجوں  ان  جو۔  ہیں  رہت  سرگرم  بھ  عوامل  معاشی  غیر  سات  سات  کے  عوامل  معاشی  اور  ہیں  ہوتے

 

  ائ
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ڈمات   ب ا  چیز   ی  ا  پر  طور  عام  میں  جن۔  ہے  رہتی  بنی(  Price Indetermination)  تعی  عدم    کا  قیمت  میں  نتیجے  کے   اس۔  ہیں  کرتے  انداز

 

  خ

ا تعی  قیمت لیے کے

 

ا  مشک  کرب

 

 ۔ ہے ہوب

رکا   ملکی  غیر   سے   وجہ   کی   تعی  عدم   کی   ں قیمتو  میں   سماجوں  ان
 
اج

 

اہے  پرکنٹرول  اداروں  معاشی   اور   غلبہ  ب

 

  درجے  چھوٹے   ی  ا  سے  وجہ   کی   جس۔  ہوجاب

ا  استفادہ  سے  اس  تو   والا  کرنے  تجارت  کا

 

ا  استحصال  کا  لوگوں  دہب از  لیکن۔  ہے  کرب

 

   میں  سماج  یمنشور۔ ہے  ہوب
 
ڈمات  ب ا  وںچیز  بقیہ  ب ا  داد  قاٹ

 

  کی   خ

ا  کاتعی  قیمت  عام

 

ا  مشک  کرب

 

 یب ازار  چور  ، یکالاب ازار  یہ  اور  ہے  آتی  گراوٹ  میں  حالات  معاشی۔  ہے  رہتی  پھیلی  بدنظمی  لیے  اس  اور  ہے  ہوب

(Black-marketing) ،  یاندوز  ہذخیر  (Hoarding)ملاوٹ  (Adulteration)روغ  کو  ہوغیر

 

  ان   سے  وجہ   کی  جس  اور  ہے یتاد  ف

ا  اضافہ  میں  مہنگائی   میں  سماجوں

 

اانصافی  سماجی  ، یبیغر  استحصال،   سماج  یمنثور  پر  طور  عام۔  ہے  ہوب

 

روغ  کو  ب

 

  نظام   معاشی  کی  سماج  یمنشور۔ہےیتاد  ف

  میں

 

اس   یہسرما  ب ا دول

 
 

رقی کو عوامل یب ازار بغی  کیے اضافہ میں م

 

 ۔ ہے جاتی ید ئ

  غر  میں  سماج  یمنشور
 
رق  امیر  اور  ی

 

رھتا  کاف

 

ا  ئ 

 

ان  عام  اور  ہے  جاب

 

رقی  معاشی  پر  زندگی  کے  ان

 

رجلد  کا  ئ

 

ا  نہی  یائ

 

 فی   میں  سماج  یمنشور۔  ہے  ہوب

ڈا۔  ہے  ہوتی  یب از  سودے  میں  ہوغیر(  Tax)  یگزار  مال  اور

 

ٰ
روز  روز  میں   اس  اور  ہوجاتی  عام  بدعنوان  اور  یخور  رشوت  ل اہے  اضافہ   ئ 

 

۔ ہوب

 کی   طے  پر  دبنیا  کے  درجہ  بلکہ  نہی  پر  دبنیا  کے  کام  کے  ان  تنخواہ  کو  ملازموں۔  ہے  جاتی  کی  ادا  تنخواہ  ہوئے  یےد  انجام  کام  بغی  کو  ملازموں  یسرکار

   معاشی  میں   سماج  یمنشور۔  ہے  جاتی

 

ن

 

خ

 سا
 
ی

اؤکرتی  طرح   کی  ب ازار  ی منڈ  ں 

 

رب ر  ب ا   سیسیا  لوگ  جو  میں  اس ۔  ہیں  ئ 

 

 Politically)لوگ  ائ

Influential  )فتہب ا  مراعات  اور   (Privileged)پر   ںقیمتو  کم  اشی    کو  ان  ہیں  رکھتے  تعلق  سے  طبقہ   

 
 

روخ

 

 سماج   یمنثور  لیکن۔  ہیں  جاتی  کی  ف

ر   ب ا  سیسیا  غیر  لوگ  جو  میں

 

   پر  ںقیمتو  دہب ا ز  اشی    کو  ان۔ہیں  رکھتے  تعلق  سے  طبقہ  فتہب ا  مراعات  غیر  اور  ائ

 
 

روخ

 

رد  کے  اس۔  ہے  جاتی  کی   ف

 
 

  ی  ئ

  بھ   پر  ںیہا  ہیں  کرتے  کنٹرول  کو  نظام  معاشی   سے  طرح  مکمل  لوگ  کچھ۔  ہیں  اٹھاتے  لطف  کا  فائدہ  معاشی  ہی  لوگ  کچھ  کے  سماج  میں  سماج  یمنشور

ر  اور  آفیسر  یسرکار۔  ہیں  کرتی  نہی  کام   قوتیں   کی  اوررسد  طلب  میں  تعی  کے  قیمت

 

ااتفاقی  موجود  ندرمیا  کے  لوگوں  ب اائ

 

  مفاد   عام   بھ  پر  دبنیا  کی  ب

رق  میں  ںقیمتو  کی  وںچیز  کی

 

ا  ف

 

ا  اضافہ  میں  ںقیمتو  میں  نتیجے  کے  جس  اور  ہے  آجاب

 

  سے   دہب از  آفیسر  ہوئے  یکھتےد  کو  اضافہ  کے  ںقیمتو۔ہے  ہوجاب

اچاہت پیسہ دہب از

 

ا اضافہ میں  بدعنوان سے جس۔ہیں کماب

 

ڈا۔ ہے  ہوب

 

ٰ
  لیے  اس۔ہے یتاکرد آلودہ  کو تماحولیا  کے سماج یمنشور ماڈل ب ازارکینٹین ل

رار نمون کینٹین ب ازار کو نظام معاشی  یلیذ  اس رِگز

 

 ۔ہےیتاد ف

 ( Sala Model)   ماڈل سیلا  ۔ 2

   رِگز

 

ت

 

 
ی

و ر

 

ش

 

می

رد  کے   اس۔  ہےکی  پی   طورپر   کے   ماڈل  سالا   کو  نظام  انتظامی   کی  سماج  ی

 
 

  یتیروا(۱  ہیں  ہوتے  سماج  کے   طرح   تین   میں   دنی  یپور  ی  ئ

ر  کہ   تھا   لخی  کا   اس ۔  سماج  انعطافی(۳  سماج  ی منثور(۲  سماج
 
ر   میں  سماج  ہ

 
ا  نظام   یلی کاذ  نظام   ہ

 

  میں   سماج   یتیروا  ، سماجی  اور   سیسیا  ، معاشی   جیسے۔ہے  ہوب

  کہ  تھا  ل خی  کا  اس ۔  ہے  کہتا  نظام   سالا   رِگز   کو   نظام  اس   میں  سماج   یمنشور  اور  دفتر   اور   روبیو   کو  نظام   اس  میں  سماج   انعطافی۔  ہیں  کہتے   چیمبر  کو   نظام  ان

ر
 
۔  ہے  سے  ہوغیر  کانفرنس  مذہب  اور   کمرہ  دفتر،   یسرکار  معنی  لفظ   کے  جس  لفظ  اسپینش  ی  ا  سالا  دراصل۔ہیں  ہوتی  تخصوصیا  مختلف   کی  سماج  ہ

ڈ  سے   لینڈ  تھائی  لفظ   سالا   نے  رِگز

  

اہی  دفتر   میں  سماج  ی منشور  نے   اس ۔  ہےکی  اخ

 

  اور  ہندوستان  لفظ   سالا‘۔ ’ہے  کی   استعمال  کا  لفظ   سالا‘’  لیے  کے   ش
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اہےکی  استعمال  میں  معنی  اسی  بھ  میں   ملکوں  روپییو  مشرقی

 

االا، )سالا  میں  سنسکرت۔  جاب

 

ش
ھ

 

ٹ

الا،   دھرم   ب ا

 

الا  کل   ش

 

    اور  ش

 

اٹ

 

الا  ب

 

  کے   رِگز(  ہوغیر  ش

رد

 
 

  کی   منسوب  سے  دفترب ا  روبیو  کے  سماج  انعطافی  توکچھ  کی  چیمبر  کے  سماج  یتیروا  تخصوصیا  کچھ  ماڈلسیلا  یعنی  نظام  انتظامی  کی  سماج  یمنثور  ی  ئ

ر  کا  تعلقات   یتیروا   میں  ماڈل  سالا   چونکہ۔  ہے

 

،قابلیتلیا   انتظامی  لیکن۔  ہےیتا د  ئی یکھ د  ائ

 
 

   اور  ق

 

  ب ار   ب ار۔ہے  یتید  نہی   ئی یکھ د  کہیں  صلاج 

رد  کے  رِگز۔ہے  خصوصی  ی  ا  کی  سماج  یمنثور  جو  ہے  سالا  مثال  ی  ا  کی  اعادہ

 
 

راز  تخصوصیا  کی  ماڈل  سالا  ی  ئ   لینڈ   تھائی   اورپیایتھوا  ، یلمصر،ئ 

ر عوامل انتظامی غیر بھ کو ماڈل سالا۔  ہے جاتی ب ائی  میں ہوغیر

 

 ۔    ہیں رہت کرتے انداز  ائ

 ن  کل  ب ا گروہنی  ۔ 3
 

 (   Clect Model)  ماڈل کٹ

ان  پر   طور  عام

 

   اور  گروہ  یدبنیا  خاندان،   میں  سماج  ان

 

ر   کا  اہمیت  کی  خاندان۔  ہیں  ہوتے  گروہ  کے  درجہ  دوسرے  ہوغیر  تعلقاتی  اور  یمنڈ  دوس

 

  ائ

رد  کے  رِگز  لیکن۔  رہتاہے  دہب از

 
 

  اس   لیکن۔  ہیں  کرتے  استعمال  کا  ںیقوطر  کے  تنظیم  جو۔  ہیں  جاتے  ہو  قائم  گروہ  یسا  میں  سماجوں  یمنثور  ی  ئ

   ہوئے  بکھرے  سے  یقےطر  یتیروا  میں

 

رقہ  ب ا  رن

 

 وار   ف

 

 
 میں   سماجوں  یتیروا  جبکہ۔  ہے  کہا  Clects  انہی  نے  رِگز۔ہے  رہتی  موجود  ی

(Sects)میں  سماجوں  انعطافی  اور  (Sects)کے  سماجوں  یمنشور۔ہے  جاتی  ب ائی   موجودگی  کی  Clects  ذات  خاص  کس   ،  
 
  طبقہ   اور  زب ان  مذہ

ا  نمائندگی  کی

 

   کی  آفیسر   یسرکار  تعلق  سے  طبقہ  اس  اور  ہے  کرب

 
 

۔ ہے  جاتی  کی  یورز  خلاف  کی   ان  اور  ہے  جاتی  کی  عزتی  بے  کی  ددوسروں  پر  طاق

ر   یسرکار  اور  ہسپتالوں  کالجوں،   ں، رسٹیونیویو  میں  ہندوستان۔  ہے  جاتی  کی  یطرفدار  کی   لوگوں  تعلقاتی  اپنے

 

  گروپ،  ذاتی   ہوئے  بنے  میں  دفائ

   تنظیم  رسمی   غیر  اور   گروپ  زب ان

کل

 

ن 

س 

 

کی

 ۔ہیں  ہی   

کل

 

ن 

س

 

کی

   اکثر  

 

ظ

 

ت

 

ت

 

 
ی

 

م

ر  اور  گروپوں  ی

 

انوں  مؤئ

 

  یجنسی ا  انتظامی  مرتب   کئی۔  ہیں   رکھتے  تعلق   سے   ان

   بھ

کل

 

ن 

 

شک

 

کی

رد  کے  اس۔  ہیں  کرلیت   راختیا  شکل  ی

 
 

   یہ  ی  ئ

کل

 

ن 

س

 

کی

   میں   آپ  اپنے  جو۔  ہیں  ہوتے  حص   کا  سماج  یاورمنشور  ہیں  ہوتے  بہت   سے   س    

  ۔ہیں کرتے  کام لیے کے مفادات ذاتی
 

ام،کارکردگی  پر  طور  رسمی کہ خ

 

 عالمگیر  اور کارب

 

 
 ۔ ہیں  کرتے یفتعر کی ہوغیر ی

  (Intellegentia and Opposite Elite Group)   گروہ  ممتاز  مخال  اور  دانشور   15.6

رد  کے  رِگز

 
 

ایکھد  سے  نظر   کی  عزت  کو  ینوکر  یسرکار  میں  سماجوں  یمنثور  ی  ئ

 

   اور  ہے  جاب

 

   کو  دول

 
 

اکی  تسلیم  یعےکاذر  طاق

 

ڈا۔  ہے  جاب

 

ٰ
  ان   ل

   ی  ا کا دانشور علمی میں سماجوں

 
 

ا ہو قائم  گروپ ور طاق

 

امل میں ممتازگروہ جو۔ ہے  جاب

 

ا ش

 

ان کچھ۔ ہے چاہتا ہوب

 

  پورا  کو خاصی ب ا اہمیت اپنی جو ان

ا   حاصل مقام کا خودممتازگروہ لوگ یہ۔ ہیں کرتے  تعمیر کی گروہ ممتاز  مخال  ی  ا  اور  ہیں ہوجاتے مخال  کے دانشوروں علمی وہ کرب اتے نہی

 

  کرب

ڈا۔  ہیں  چاہت

 

ٰ
  کر   تقسیم  کو  یآب اد  لیکن۔  ہیں  یتےد  بدل   میں   بغاوت  اور  ی  تحر  کے  کر   منظم  کو  ؤکھینچا  انقلاب   ہوئے  بکھرے   میں  سماجوں  یمنشور  ل

 ۔ ہیں کرتے اپید مشکلیں کچھ

 ( Problem of Change)  مسئلہ  کا تغیر ب ا مسئلہ  یلیتبد

رد کے رِگز

 
 

ڈذرائع دو کے یلی تبد میں سماجوں یمنشور ی  ئ

  

 : ہیں ہوتے  ماخ

ر ب ادب اؤ اندرون •

 

 ( Internal Pressure)     ائ
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ر ب ادب اؤ ونبیر •
 

 ( External Pressure)   ائ

ڈ  کا  یلی تبد  ورنبیر  کو  مدد  صنعتی  اور  فنی  فنڈس،   ملکی  غیر  نے  رِگز

  

  ۔  ہے  کی  تسلیم  ماخ
 

  کی   پی   طورپر  کے  یلیتبد   اندرون  کو  ہوغیر  اصلاح  انتظامی  کہ  خ

رد  کے  اس۔  ہے

 
 

رد  کے  رِگز۔  ہے  کہاEqui Genetic   وہ  اسے  تو   ہو  یلی تبد   میں  عواملوں  دونوں  اگر  ی  ئ

 
 

ر  اگر  ی  ئ
 
  سے   عواملوں  یب اہ

  رہے   کم   متجانس   غیر  اور  رسمیت   میں  عواملوں   اندرون  اور  ہوگی  انعطافی   اور   یتیروا  دہب از   حالات  ی منشور  کی   سماج  اس  تو  ہو   کارکردگی  کی  ںیلیوتبد

رد  کے  اس۔  گی

 
 

ر،رو   ہی  سات  کے  یلیتبد  پر  ہونے  یلتبد  کے  عواملوں  اندرون  ی  ئ

 

ا  پہلے  سے  تعمیر  کے  اداروں  رسمی  نئ  ، یہموئ

 

ڈا۔  ہے  آجاب

 

ٰ
 یہ  ل

ا   مند  فائدہ  لیے  کے  سماج

 

  ۔  ہے  ہوب
 

ر  اور  پہلے  ادارے  رسمی  نئ  پر   ہونے  یلی تبد  میں  عواملوں  ون بیر  کہ  خ

 

ا   رتیا  میں  بعد   یہرو  مؤئ

 

  اس۔  ہے  ہوب

رار  امید  کی   گی کشید  انقلاب   اور   متجانس  غیر   رسمی  اعلیٰ  ندرمیا

 

رف رد  کے  رِگز۔  ہے  رہتی   ئ 

 
 

-Poly'  میں  سماجوں  یمنشور  ی  ئ

Normativism'اہےب اب ا

 

ڈ  اور  جاب ڈ خ      رہت   ہوتے  اپید  مسائل  نئ   سے  اس ۔  ہیں  کرتی   کام  سات  ی  ا  تنظیمیں   یہرو  یتیروا   اور   یہنظر  ی 

ر  سالا   سے'Poly-Normativism۔'ہیں

 

ا  پرائ

 

  وںآفیسر  ہی  ن  اور  ہیں  چاہت  ڈھلن   میں  حالاتوں  اندرون  آفیسر  انتظامی  تو   ن  کہ  ںکی۔  ہے  پڑب

ا گل  کے عوام شکل ونبیر کا

 

رب

 

 ۔ہے ائ

رہ  یتنقید   15.7

 
 

  (Critical Analysis)  جائ

   اور  مخصوص  انتہائی   کا  رِگز  میں  مطالعہ  تقابل  کے  عام  ونسق  نظ
 
۔ ہیں   کے  نوعیت  علاحدہ  ماڈل  گ    کیے  پی   یعے ذر  کے  اس۔  ہے  مقام  ذکر  قاٹ

 کے  اصولوں  کے  ان  ب اوجود  کے  اس  لیکن۔  ہے  کی  ہموار  راستہ  کا  روںتحقیقا  اور  دانشوروں  میں  انمید  کے  عام  ونسق  نظ  تقابل  چونکہ  نے  اس

 ۔ ہے  یلذ  درج جو ہے گئی  کی تنقید

  آسان  سے   وجہ   کی  الفاظ  ی ضرور  غیر  اور   مشک   کے   طرح   اس ۔  ہے  کی  استعمال  کا  اورعہدہ  لفظ   نئ   مختلف  میں   ماڈلوں   اپنے   نے   رِگز •

 ۔ ہیں  ہوتی معلوم مشک  بھ ب اتیں 

،   سیسیا  نے  رِگز •

 

اہی  دفتر  جماع

 

  پرصحی  طور  مکمل  وہ  ہے  کی   پی   یہنظر  جو  متعلق  سے   کاموں  اور  تعلقات  آپسی  کے   ساز  قانون  اور  ش

اہی  دفتر  پر   نظام  سی سیا  کہ  ہے  ب اد  زور   دہب از  پر  ب ات  اس  نے  رِگز ۔  جاسکتاہے  کی  نہی  تسلیم

 

ر  کا  ش

 

اہے  ائ

 

  اہمیت   اتنی  کو  ب ات   اس   لیکن۔  ہوب

اہی  دفتر   کہ  ہے  ب اد  نہی

 

ر  کا  نظام  سیسیا  بھ  پر  ش

 

ا  ائ

 

حااو  یسرکار  پر  ساز  قانون  کہ  تھا  لخی  کا  اس۔  ہے  ہوب

 

عی
  دفتر   یہ  اور  ہے  رہتی  یجما

اہی

 

  ہمیشہ یہ ہے لگاتی مہر قانون صرف لیے کے ینے د راختیا قانون کو خواہش  کی طبق  ش

 

  دوس

 

 
ای

 

 ۔ ہے  نہی لازمی یساا ہو ب

  تمام  ماڈل  ی  ا ۔  ہیں  ہوتے  موجودہ  حالات  مختلف  اور   مساوات  عدم(  Vast)  جامع  میں  سماج  یمنشور  گیاکی  پی   یعے ذر  کے  رِگز •

 ۔ ہوسکتاہے  نہی  مند فائدہ لیے کے لوگوں

 افاد  کی   ماڈل  سالا   کے  رِگز •

 

 
رہ  کے  وشب   شک  ی

 

امی   لی   بیسن  نب ا۔  ہے  میں   دائ

 

  کے   یلیتبد  سماجی   سے   ماڈل  سالا   کہ   ہے  کہا  مفکرنے  ی  ا  ب

 ۔ہے جاسکتا نہی  سمجھا  پر طور  مکمل کو ر  کا یقےطر
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اہے  یلتبد  اور  کنٹرول  سے  طاقتوں  ونبیر  یہ۔  ہے  گیاکی  تسلیم  عنصر  ی  کوا  عام  ونسق  نظ  میں  یےتجز  کے  رِگز •

 

  کے  خود  میں  اس۔  ہوب

   کی  کرنے  کنٹرول  کو  ماحول

 
 

ر  کہ  ہے  کی  تسلیم  نے  اس۔ہے  ہوتی  نہی  موجود  طاق
 
 لیکن ۔  ہے  سکتا  بدل  کو  یہرو  انتظامی  ماحول  یب اہ

امکمل قول یہ کا رِگز۔ ہے سکتا بدل نہی کو ماحول یہرو انتظامی

 

 ۔ہے فہیکطر اور ب

  (Learning Outcomes)  نتائ  اکتساب     15.8

رعز

 

 :نے  آپ  میں اکائی اس طلبا،  ئ 

ر •
 

ڈف

 

ڈمات و ت حیا کی   رِگز ی 

 

 ۔کی مطالعہ  کا خ

ر •
 

ڈف

 

 ۔  کی مطالعہ کا  اصولوں تی ماحولیا  کے  رِگز ی 

 ۔ سمجھا کو  عناصر تیماحولیا  مختلف کے  عام نسق  و نظ •

ر •
 

ڈف

 

ڈمات کی   رِگز ی 

 

رہ  یتنقید کا خ

 
 

 ۔لیا  جائ

  (Keywords)  الفاظ   یکلید     15.9

 ( Redistributive Model)  نوماڈل  تقسیم۔ 1

رد  کے  رِگز

 
 

 نہی   تقسیم  کوئی   کا  کاموں  میں  سماج  کے  طرح  اس۔ہیں  رہت  ہوئے  بکھرےب ا  ہوئے  پھیلے  کام  جہاں  ہے  سماج  وہ  سماج  یتیروا  ی  ئ

   ی  ا  میں  سماج  یتیروا  یعنی۔  ہے  ہوتی

 
 

  ان۔  ہے  موجود  میں  لینڈ  اورتھائی   چین   سماج  کا  طرح  اس۔ ہیں  رہت  کام  کے   قسم  مختلف  ب اس  کے  ساخ

   واحد  ی  ا۔  ہے  ہوتی  نہی  یبند  درجہ  کوئی   کی   کام  کے  معاشروں

 
 

اہی  جیسے۔  ہے  یتید  انجام  کو  کام   سے  بہت   ساخ

 

  ،انتظامی   کے  ملک  خاندان  ش

   سے  طور  مکمل  سماج  یہ۔ ہیں  کرتے  ادا  کردار  اہم  لیے  کے  نفاذ  قوانین  اور  انصاف  ، یساز  قانون  اور  یاقتصاد

 

ا  پرانحصار  زراع

 

  اس  اور  ہے  کرب

ڈ  اور  صنعت   کوئی   میں  سماج ڈ خ   ی 

 

 
اہے  مبنی   پر   نظام  عوض   ب ا  قانون  تبادلہ  نظام  یاقتصاد  کا  ان۔  ہے  ہوتی  موجودنہی  ی

 

  تقسیم   نے  رِگز  کو  جس۔ہوب

 ۔ کہتاہے( Redistributive Model) نوماڈل

 ( Model Examination Questions) نمون امتحان سوالات     15.10

 ( Objective Answer Type Questions) معروضی جواب ات کے حامل سوالات   15.10.1

اہے؟ب ا د کو مفکر کس  کاسہرا کرنے شروعات کی یے نظر تیماحولیا ۔  1

 

 جاب

(a )  رِگز۔ڈبلو۔یف ا          (b )  رٹ          ڈھال رائ 

(c )  رٹ  گاس۔یا۔جے  ( d)            مرٹن رائ 
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 ؟ہیں  کی سماج یمنثور تخصوصیا سی کون  سے میں یل ذ درج۔  2

(a  ) ب ارب اراعادہ      (b )  رسمیت   

(c )   متجانس      (d )  ٍ ٍ یہ سبھی 

  نے رِگز۔  3

 

 تھا؟ کی پی  کب نمون  صنعتی  اور ذراع

(a  ) 1956      (b )  1957   

(c ) 1958      (d )  1960 

 ؟ ہیں کون مصنف کے"The Ecology of Public Administration۔  "4

(a )  رِگز۔ڈبلو۔یف ا          (b )  ڈیوڈ

 

        اسٹن ی 

(c )  رٹ رٹ  ( d)           مرٹن رائ   ڈھال  رائ 

 اہواتھا؟پید کہاں رِگز۔ڈبلو۔یف ا۔  5

(a )  یکہامر      (b )  چین   

(c )  رانس

 

رمن  (  d)            ف
 
 ج

 ۔  6

 

 تھا؟ کی پی   کو نمون صنعتی اور  ذراع

(a )  ٹیلر۔ڈبلو۔یف ا           (b  ) ڈیوڈ

 

        اسٹن ی 

(c )  رِگز۔ڈبلو۔یف ا           (d )  رٹ  ڈھال  رائ 

 ؟ ہیں کون مصنف کےPrismatic Society Revisted(1995")۔  "7

(a )  رِگز۔ڈبلو۔یف ا          (b  ) گوس۔یا جان         

(c )  رٹ  یہیڈ لفیر (  d)           ڈھال رائ 

 ہے؟  کی پی  مثال  کی سماج انعطافی  نے رِگز۔  8

(a )  یکہامر      (b )   رطانی    ئ 

(c  ) رانس

 

رمن  ( d)            ف
 
 ج
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 ہے؟ کی پی  مثال کی  سماج یتیروا نے رِگز۔  9

(a )  لینڈ تھائی  اور چین          (b )  لنیپا اور بھارت        

(c )  ممالک رپینیو                (d )  ر

 

 اف

ب 

 

 

ں

ق

 ممالک  

 ہے؟ کی پی  نے  کس نمون سالا  یمنثور۔  10

(a )  رٹ         رِگز۔ڈبلو۔یف ا  ( b)           مرٹن رائ 

(c )  ڈو 

 
 
    س آرگیر  ( d)           والڈو ی

  (Short Answer Type Questions)مختصر جواب ات کے حامل سوالات   15.10.2

   نوٹ مختصر پر تبائین  ب ا  متجانس غیر میں سماج یمنثور .1
ھ

لک

 
ت
 
ی
 ۔ے

  کی نمون کینٹین ب ازار کے رِگز .2

 

 ۔کیجیے وضاخ

 ہے؟  مراد کی سے سماج یتیروا .3

 ۔کیجیے نبیا   تخصوصیا کی سماج انعطافی .4

رق کی  میں سماج صنعتی اور سماج ذراعتی .5

 

 ہے؟ ف

  (Long Answer Type Questions)طویل جواب ات کے حامل سوالات  15.10.3

 ۔کیجیے بحث پر تخصوصیا اہم کے اس۔ہے  مرادکی سے فکر طرز تیماحولیا  .1

 ۔کیجیے نبیا تخصوصیا  کی  نمونے یمنثور کے رِگز .2

  مضمون تفصیلی  ی  ا پر نمونے  مثالی کے رِگز .3
ھ

لک

 
ت
 
ی
 ۔ے

 

  معروضی سوالات کے جواب ات:

 (b) ۔5 (a) ۔4 (a) ۔3 (d) ۔2 (a) ۔1

 (b) ۔10 (a) ۔9 (a) ۔8 (a) ۔7 (c) ۔6
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داور  فکر طرز نظامی –16اکائی  دج  ہانتظامیہ عوامی ی 

(Systems Theory and New Public Management) 

زا ہکے ہاکائی

 

 
ہ:اج

ہتمہیدہہہ16.0

ہمقاصدہہہ16.1

ہیہتعر کہ فکر طرز نظامیہہہ16.2

ہتصورات اہم کےہ فکر طرز نظامیہہہ16.3

ہقسمیں ک نظامہہہ16.4

زق میں نظام کھلا اور نظام بندہہہ16.5

 

ہف

ہتخصوصیا کہ فکر طرز نظامیہہہ16.6

دہہہ16.7 دج  ہمعنی اور ہتصور کاہ انتظامی عوامی ی 

دہہہ16.8 دج  ہعناصر کےہ انتظامی عوامی ی 

دہہہ16.9 دج  ہکردارہ کاہ انتظامی عوامی ی 

دہہ16.10 دج  ہتہخصوصیا کہ انتظامی عوامی ی 

دہہ16.11 دج  ہاہمیت کہ انتظامی عوامی ی 

ہنتائہ اکتسابہہہ16.12

ہالفاظ یکلیدہہ16.13

ہسوالات امتحانہ نمونہہہ16.14

ہسوالات حامل کے جواب اتہ معروضیہ16.14.1

ہسوالات حامل کے جواب ات مختصرہ16.14.2

ہسوالات حاملہ کے جواب ات یلطوہ16.14.3
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ہ (Introduction) ہتمہیدہ 16.0

دہ ہکا ہعامہ ہنسق ہو ہفکر ہطرز ہنظامی دج  ہ ہپہلے ہسے ہاس۔ ہہے ہطرزفکر ہی 

 

ہ ہیےتجز ہکے ہپہلو ہمخصوص کسی ہکے ہتنظیم ہفکر ہطرز ہکے ہت

 

 نظامی۔ ہرہے ہمحدود ہہی ہت

د ہفکر ہطرز دج  ہا ہکاہ ہانتظامی ہمیںہ ہارتقا ہکے ہاصولوں ہتنظیمی ہی  ہا ہفکر ہطرز ہنظامی ہمیں ہعامہہ ہونسق ہنظم۔ ہہے ہتصور ہاہم ہت   ہطرزہ ہاس۔ ہہے ہفکر ہطرز ہاصول ہت 

ہ ہتیساختیا ہ،ہتیہماحولیہ ہ،ہجاتی ہیہرو ہ،ہکلاسکی ہجیسے ہفکر ہطرز ہمشور ہہی ہنے ہفکر

 

ظ

ہو
ی 

ہ

ف

 واضہ ہکو ہمعنی ہموجود ہمیں ہاس ہاور ہتعلقات ہب اہمی ہکے ہتمام ہہوغیر ہفکر ہطرز ہی

د ہاسے۔ ہہےکیا دج  اہے ہکہا ہبھی ہفکر ہطرز ہی 

 

 ہءہ1920 ہسہرا ہکا ہوجود ہکے ہاسہ۔ ہب اآ ہمیںہ ہوجود ہبعد ہکے ہء1950 ہفکر ہطرز ہیہہ ہکا ہمطالعہ ہکے ہںہتنظیمو۔ ہجاب

ہا میں ز کے ہتہتیاحیا علم مشہورہ ت 
 
 ۔ہے حاصل کو  J. C. Miller اور Ludwig von Bertalanffy ماہ

ہ ہعالمی ہیدوسر ہمطالعہ ہکا ہاس ہلیکن 

 

 
 ہنسقہ ہو ہنظم ہت،ہسیاسیا ہت،ہنفسیہ ہت،ہسماجیا ہپہلے ہسے ہس ہ ہکو ہفکر ہطرز ہاس ہسے ہتتیاحیا ہعلم۔ ہوا شروع ہبعد ہکے ہج

ا ہتسلیم ہپر ہطور ہکے ہنظام ہمکمل ہکو ہںتنظیمو ہفکر ہطرز ہیہ۔ ہہے ہکیا ہحاصل ہنے ہعامہ

 

و م ہسماجی۔ ہہے ہکرب
عل

 Robert ہ،ہTalcott ہاستعمال ہکا ہاس ہمیں ہ

Marton Parsonsہ، Mariam Levy Rtiyal استعمال کا فکر طرزہ اس میں ہتہسیاسیا علمہ۔ ہے کیا پیں نے David Easton ہنے 

 ۔ہےکیا ذکر ہکا اس میں“ The Political System” کتاب اپنی وہ۔ ہے کیا

اہکیا ہتسلیم ہیساا ہلیکنہ  

 

 ہسہ ہخاکہہ ہکا ہفکر ہطرز ہنظامی۔ ہتھا ہموجود ہمیں“ ہThe Republic” ہکتابہ ہک ہافلاطون ہمیںہ ہشروعات ہفکر ہطرز ہنظامی ہکہ ہہے ہجاب

 ہکتابہ پہلی سے عنوان کے ہاپروچ“ سسٹم” میں ء1968 متعلق اس سےہ اس تھا رکیاتیا نے( C. West Churchman) میہ چرچ یسٹو

 .Chester I ہاستعمال ہکا ہاسہ ہمیںہ ہعامہ ہنسقہ ہوہ ہنظم۔ہے ہسےہ ہلہخیا ہکے ہنمٹنہ ہسے ہنظامہ ہتمامہ ہمراد ہسے ہاصطلاح ہکےہ ہفکر ہطرز ہنظامی۔ ہلکھی

Bernardہ، M. P. Folletہ، Herbert Simonہ،Vinorہ، Naburs  ہاور  Philiph Selznik  ہگیہکیا یعےذر کے دانشوروں ہوغیر 

ہا تنظیم ہکہ ہہے لخیا کاہ لوگوں ان۔ ہے  ہہےہ مرکب کا عوامل ہInter dependent  اورہ  Interacting جو ہےہ نظام کھلا ہاور Organize ت 

اہے کہا نظام یلہذ کو جن

 

ہ۔ہجاب

د دج  ہا ہمیںہ ہارتقاہ ہکےہ ہعامہہ ہونسق ہنظمہ ہانتظامی ہعوامی ہی  د ہت  دج   David ہوجہ ہکہ ہتخلیق ہکہ ہاس۔ہےب اآہ ہمیںہ ہوجود ہمیں ہ1990جو ہہےہ ہیہنظر ہی 

OsborneاورTed Gaeblerائع ہمیں ہء1992 ہک

 

اہےکیا ہتسلیم ہکو"Reinventing Government" ہکتاب ہشدہ ہش

 

د۔جاب دہج   ی 

د ہمیںہ ہارتقا ہکے ہعامہ ہونسق ہنظمہ ہکو ہانتظامی ہعوامی دج  اہےکیا ہتسلیم ہتخلیق ہاہم ہدوسراہ ہبعد ہکے ہعامہ ہونسق ہنظم ہی 

 

 ہوجہ ہاہم ہکہ ہارتقا ہکے ہاس۔جاب

زقی ہمیں1990اور1980

 

اہے ہب ابتہ ہکو ہیلہتبد ہساختی ہاور ہانتظامی ہکے ہانمید ہعام ہکےہ ہملکوں ہفتہب ا ہت

 

د۔جاب دج   ہمیں ہعامہ ہونسقہ ہنظم ہانتظامی ہعوامی ہی 

ہا د ہت  دج  ہتحر ہتیب انظر ہی  اموں ہیگرد ہکئی ہجسے ہہے ہتصور ہاور ہت 

 

اہی ہمابعد ہجیسے ہب

 

اManagerialism ہ،ہدفترش  ہصنعتہ ہب ا ہعامہ ہونسق ہنظم ہمبنی ہب ازار ہب 

اہےکیا موصوف بھی سےEntrepreneurial Governmentب ا انتظامی

 

امہManagarialism۔ جاب

 

 ہ ہےب اد نےPollit ب
 

 ہکہہ ج

د دج  ہحما ہکہ ہعامہہ ہونسقہ ہنظمہب اہ ہمبنی ہپر ہب ازار ہب اہ ہانتظامیہ ہعوامی ہی 

 

 
 TedاورDavid Osborne۔ہے ہکیا ہنےLen and Rosenbloom ہی

Gaeblerامہ انتظامی صنعت اسے نےہ

 

ہحما ک ب

 

 
 ۔ہے ک ی
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U.N.Gunامہ ہراستہ ہاتیسر ہندرمیا ہکےہ ہانتظامیہ ہخانگہ ہاور ہعوامی ہاسے ہنے

 

د ہدراصول۔ہےہب اد ہب دج   ہسہرا ہکاہ ہکرنے ہپیہ ہکو ہلفہ ہانتظامیہ ہی 

Christopher Hoodاہےب اد ہکو

 

امیPublic Administration ہمیںہ ہء1991۔جاب

 

ز ہب
 
دج ائع ہمیںہ ہہی 

 

 A Public ہمقالہ ہکا ہانہ ہش

Management for All Seasonsہمیں ہںحامیو ہیگرد۔ ہہواہے ہمشہور ہلفہ ہیہ ہسے Gerald Caiden,  P.Hoggett, 

C.Pollit, R.Rhodes, R.M.Kelley, L.Terry, P.Ancoinاور  Rosenbloomام کا

 

امل ب

 

 ۔ہہے ش

ہ (Objectives) ہمقاصد    16.1

زعز

 

ہ:ہآپ میں اکائی اس طلبا،ہ ت 

ہ۔گے جائیں ہو واقف سے یتعر ک فکر طرز نظامی •

 ۔گے جائیںہ سمجھ کو تصورات اہم کے فکر طرز نظامی •

ہ۔گےہ یںکر غور پرہ اقسام ک نظام •

ہ۔ہگے یںکر مطالعہ ہکا تخصوصیا ک فکر طرز نظامی •

د • دج  ہ۔ہگے ب ائیں سمجھ کو تصور اور معنی کے انتظامی عوامی ی 

د • دج  ہ۔گے یںکر ہمطالعہ کاہ اور کردار عناصر ہکے انتظامی عوامی ی 

د • دج  ہ۔گے یںکر ہمطالعہ کا تخصوصیا کہ انتظامی عوامی ی 

ہ (Definitions of Systems Approach)  ہیتعر ہک ہفکر ہطرز ہنظامی 16.2

ا ہکوشش ہک ہکرنے ہقائم ہاتحاد ہمیں ہدانشوروں ہسماجی ہتمام ہجو ہہے ہتصور ہوہ ہفکر ہطرز ہنظام ہعام

 

زہ ہکو ہنظام ہفکر ہطرز ہیہ۔ ہہے ہکرب

 

ا ہتسلیم ہنقطہ ہیمرک

 

۔ ہے ہکرب

انہیو( System)ہ نظام لف

 

ماا لف کے ہب

 

سٹ
س

 (Systemaہ )امہ ہکا جس ہے، ماخوذہ سے

 

زانگر ب

 

امہ کےہ سسٹم میں یت 

 

 ہمعنیہ کے اسہ۔ ہے موسوم سےہ ب

ہا زا ہیسہا ہت 

 

 
ہ ہکےہ ہحصہب ا ہاج

 

 ہجاسکتہ ہکیا ہنہیہ ہعلاحدہ ہجسے ہہیںہ ہہوتے ہمکمل ہیہہ ہاورہ ہہیں ہہوتے ہجڑے ہمیںہ ہاکیہ ہسے ہب اقاعدگی ہجوہ ہہے ہپرہ ہطورہ ہکے ہس 

داہ ہپبلہ ہآف ہٹٹیو ہانسٹی۔ ہہے

 

زاء ہپرہ ہطورہ ہیدبنیا ہنظام” ہمطابہ ہکےہ ہیشنمنسٹہ ہی 

 

 
ہاہ ہکا ہعناصرہ ہاج ہا ہجوہ ہہے ہمجموعہ ہت   ہاورہ ہمداخلت ہب اہمیہ ہسےہ ہدوسرے ہت 

اکہ ہہے ہمتعلق ہسے ہانحصار ہب اہمی

 

ہا ہب ہیو ہمربوط ہب ا ہمکمل ہت 

 
 

ہا ہکا ہاس ہاور ہہو ہی زہ ہکچھ ہمیں ہیلذ ہہو،ہ ہمقصد ہب ا ہکردار ہخاص ہت 
 
 کہ ہنظام ہمطاب ہکے ہینماہ

ہ۔ہہیں گئی ہک نبیا یفیںتعر

• Bertalanffy ہ۔ہے گروہ کا عناصر موجود میںہ وابستگی ب اہمی نظام ہمطاب کے

ہ اور ہال •
ف

ہ

ی 

ہ

 

ن

گ

ا نظام شکل مشترکہ ک تخصوصیا ہک ان اورہ تعلقات ہب اہمی کے وںچیز مطاب ہکے 

 

ہ۔ہہے کہلاب

• Webster ا ہراختیا شکل ک تہتیاحیا اور اتحاد جو نظام ںب انما مکمل یساا ہوا ہمنسلک ب اہ تعلق طرحہ اس کا وںچیز مطاب کے

 

ہ۔ہے کرب

• Ramesh K. Arora امل یںچیز ہیلذ ہدرج میں مطالعہ ہکے تصور نظام مطاب کے

 

ہ۔ہہیں ہوتی ش
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o زا کے نظام

 

 
ہاج

o   زا
 

 
ہ ہتعلقات ندرمیا کے اج

o ہتعلقاتہ ندرمیا ہکے تماحولیہ کےہ اس اور نظام

• Nicholas Henryہا ہکا ہعناصر ہمختلف ہنظام ہمطاب ہکے ہ ز ہجو ہہے ہمرکب ہت 
 
ہا ہلیے ہکے ہکرنے ہحاصل ہکو ہمقاصد ہکے ہطرح ہہ  ت 

زائہ اپنے پر دبنیا ک ہتعلقاتہ ب اہمی سے دوسرے

 

ہ۔ہیں یتےدہ انجام ف

کلہ •
ب 

ہا مکمل نظام ہمطاب ہکے( Buckly) ی ا ہکام طرح ہیپور پر دبنیا کے انحصار ب اہمیہ کے حصوں اپنے جو ہہے ہوتی اکائیہ ت 

 

ہ۔ ہے کرب

انوںہ ہنظام ہمطاب ہکے( ہH. Kerzner) ہکرزنر ہیچا •

 

انوں ہغیر ہاور ہان

 

زوں ہمشتمل ہپر ہان

 

 
ہاہ ہکا ہج  ہکیا ہاہتمام ہاور ہمنظم ہنے ہجس ہہے ہگروہ ہت 

اکہ ہے

 

ہ۔کرسکیں ہکام ساتہ ہکے اتحاد میں کرنے ہحاصل کو نتائہ اور اہداف مشترکہ مقاصد اپنےہ جڑ یہ ب

ہ ہنظام ہمطاب ہکے( ہStoa)اسٹیو •

  

 
ہا ہکا ہزمی ہاورہ ہج ہا ہجو ہہے ہمجموعہ ہت  اکہ ہہیں ہکرتے ہکام ہسات ہت 

 

 ہیسا ہمیں ہنظام ہاس ہکہ ہسکیں ہیکہد ہہم ہب

امل ہعنصر

 

ہا ہجو ہہیںہ ہش ہا ہکوئی ہاگرہ ہاورہ ہہیں ہکرتےہ ہکام ہساتہ ہت   ہ ہعنصر ہت 

 

 ہجاسکتہ ہکیا ہنہیہ ہنظام ہپرہ ہطورہ ہمجموعی ہتہ ہہےہ ہکررہا ہنہیہ ہکام ہب اہ ہہےہ ہغای

ہ۔ ہے

زہ ہکےہ ہتفہیم ہک ہنظامہ ہپر ہطورہ ہعام •

 

زاء، ہمختلف ہاندر،ہ ہکے ہکار ہدات

 

 
زا ہںسرگرمیا ہمختلف ہاج

 

 
 ہک ہنظام ہ،ہلمیت  ہساہ ہرشتہ ہانحصارہ ہب اہمی ہندرمیا ہکےہ ہاج

زا ہتمامہ ہوسعت،ہ

 

 
اہ ہطرف ہک ہحصول ہکےہ ہحرکت ہمتحرک ہک ہافعال ہتمامہ ہکےہ ہاج

 

 ہمختلفہ ہب الا ہمذکورہ ہہدفہ ہکا ہنظامہ ہشدہ ہطے ہسےہ ہپہلے۔ ہہے ہجاب

 تعر

 

ز ہنتیجہ ہیہ ہپھر ہپر،ہ ہدبنیا ہک ہںی 

 
 

زا ہسے بہت ہنظام ہکہ ہہے ہجاسکت ہکیا ہاج

 

 
ہا ہک ہاج ہا ہجو ہہے یشنا ہسیسوا ہت   ہب اہمیہ ہپر ہطور ہب اہمی ہکو ہدوسرے ہت 

ا ہمتحد ہکوہ ہعمہ

 

ہا ہاور ہہےہ ہکرب ہا ہلیےہ ہکے ہحصول ہکےہ ہمقصد ہخاص ہت  ز ہپرہ ہدوسرےہ ہت 

 

ا ہاندازہ ہات

 

ہا ہکا ہتنظیم ہنظام۔ ہہے ہہوب  ہجس ہکے ہرہہتھیا ہت 

ہ۔ہے جاسکت کیا ہحاصلہ کو مقاصد یعےذر کے

ہ (Major Concepts of Systems Approach)  تصور ہاہم ہکے فکر ہطرزہ ہنظام ہ 16.3

ہ: ہہیں یلذ درج تصور اہم کے فکر طرز نظام

ہ (Holism)  تصور مکمل۔   1

ہا ہفکر ہطرز ہنظامی اکیا ہتصور ہHolism ہت 

 

ز ہبھی ہکوئیہ ہکا ہنظام ہکہ ہہے ہمراد ہسے ہجس ہہے ہجاب

 

 
۔ ہے ہجاسکت ہنہی ہسمجھا ہاور ہیہتجز ہسے ہطرح ہمکمل ہحصہب اہ ہج

زعکس ہکے ہاس زا ہتمام ہکے ہاس ہبغیر ہجاسکتہے ہکیا ہنہی ہمحسوس ہسے ہطرح ہیپور ہکو ہنظام ہمکمل ہت 

 

 
ز ہکے ہاس۔ ہکرکے ہمطالعہ ہکا ہحصوںب ا ہاج

 
ز ہہ

 

 
 یگرہد ہج

ز ہدوسروں

 

 
ا ہتعلقہ ہسے ہج

 

اہے ہمنحصہ ہپر ہان ہاور۔ ہہے ہرکھ

 

ہا ہجیسےہ ہکہ ہہے ہجاتی ہک ہپی ہمثال ہلیے ہکے ہسمجھنے ہیہ ہہوب  ہلیےہ ہکے ہچلانےہ ہکو ہنظام ہکے ہجامعہ ہت 

ا ہعلم ہکاہ ہںسرگرمیو ہک ہطرحہ ہتمام ہمتعلق ہسےہ ہجامعہ ہکوہ ہالجامعہ ہشیخ

 

اہ ہحاصل ہعلم ہیہ ہکو ہالجامعہ ہشیخہ۔ ہچاہیے ہہوب

 

 ہیجار ہتحقیق ہطرحہ ہکس ہکہہ ہچاہیے ہہوب
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ہ ہب ا ہامتحانب ا ہدرس۔ہے ہا ہکسی۔ ہہیں ہجارہی ہید ہانجام ہطرح ہکس ہںسرگرمیا ہک ہنینیو ہعلم ہطال   ہیہدوسر ہک ہرسٹینیویو ہسرگرمی ہک ہنظام ہیلہذ ہت 

ز کوہ سرگرمی ک طرح

 

ہ۔ ہے ہکرتیہ متات

ہا ہکا ہتنظیم ہفکر ہطرز ہنظامی دہ ہت  دج  ا ہاکائیہ ہمکمل ہمنظم ہیہتعر ہک ہنظام ہمطاب ہکے ہلغت ہآکسفورڈ۔ ہہے ہاصول ہی 

 

ہا ہہے ہمراد ہسے ہاس۔ ہہے ہبتب  منظمہ ہت 

ہا۔ ہگروہ ہہوا ہجڑا ہکا ہچیز ا ہیکجا ہکا ہوںچیز ہب ا ہمکمل ہت 

 

ہا ہجو ہہوب ہا ہجو ہب ا ہہوں ہمتعلق ہہوں،ہ ہمنسلک ہسے ہدوسرے ہت  اکہہ ہہوں ہمنحص ہپر ہدوسرے ہت 

 

ہاہ ہب  ہت 

ہیو مضبوط

 
 

ہا۔ جائے بن ی ہیو ہت 

 
 

 ۔ہو بنی کر ہمل سےہ ںنیٹویو کئی مطاب کے منصوبہ قانون قائدہ جو ی

 Collencherryہاہ ہکو ہنظام ہ ہیو ہمکمل ہت 

 
 

ہاہ ہکا ہتنظیم ہکو ہفکر ہطرز ہنظامی۔ہو ہبنی ہکر ہمل ہسے ہںنیٹویو ہمختلف ہجو ہہے ہکہتا ہی د ہت  دج  اہے ہکہا ہاصول ہی 

 

 یہ ہجاب

ہا ،ہانجینئہ ہجیسے ہمضامی ہمختلف ہجو ہہے ہیہہنظر ہتیالکلیا ہکثیر ہت 

 

ہا ہکوہ ہانتظامی ہفکر ہطرز ہنظامی۔ ہہے ہماخوذ ہسے ہہوغیر ہتمعاشیہ ہاورہ ہتتیاحیاہ ہن  ہنظامہ ہت 

اہ ہتسلیم

 

،ہ ہنظام، ہیلہذ ہمختلف ہمیںہ ہجسہ ہہے ہکرب

 
 

امل ہعم ہجوابہ ہاورہ ہعمہ ہعوام،ہ ہساج

 

 ہساختیہ ہک ہTalcott Parsons ہفکرہ ہطرز ہیہ۔ ہہیں ہہوتے ہش

ہ

 

ظ

ہو
ی 

ہ

ف

ہ کا Robert Merton اور فکر طرز سسیا کا Gabriel Almond اور David Easton اصول ی

 

ض

ہو
ی 

ہ

ف

ز سے ہوغیر اصول ی

 

ہ۔تھا متات

ہ۔   2
 

خ

 

ش

 

ب

ہ

ی 

ہ (Specialization)  صہ

اکیا ہتقسیم ہمیں ہحصوں ہچھوٹے ہچھوٹے ہکو ہنظام ہپورے ہمیں ہاس

 

ز۔ ہہے ہجاب
 
ا ہجڑا ہسے ہحصہ ہدوسرے ہحصہ ہہ

 

اکہ ہہے ہہوب

 

ز ہب
 
ز ہہ

 

 
 کوہ ہکردار ہخصوصی ہکے ہج

ز میں اسہ۔ جاسکے سراہا
 
ز ہ

 

 
ا کردارہ مخصوص ہاپنا ج

 

 ۔ہے اداکرب

ہ (Non-Summation)  یشمار غیر۔   3

ز ہمیںہ ہنظام
 
زہ ہہ

 

 
ا ہحامل ہکا ہاہمیتہ ہیپور ہج

 

ز ہلہ۔ ہہے ہہوب

 

 
داہ۔ ہہے ہہوتی ہاہمہ ہیمساو ہمیںہ ہنظامہ ہک ہج

 

ہ
ز ہلیے ہکے ہکرنےہ ہحاصل ہنظرہ ہجامع ہل

 
زہ ہہ

 

 
 ہاقداماتہ ہکے ہج

ا یضرور سمجھنا ہکو ردِعمہ ب ا

 

ہ۔ہہے ہہوب

ہ (Grouping)  یبند گروہ۔ 4

زھتہ ہعم ہکا ہتخصیص

 

زا ہوالے ہؤپھیلا ہسات ہکے ہمہارت ہہوئیہ ہت 

 

 
 ہسےہ ہگروہ ہیہ ہلیےہ ہکے ہبچنے ہسےہ ہاسہ۔ ہہے ہکرسکتہ ہاپید ہگیپیچیہ ہاپنی ہیعےذرہ ہکے ہاج

ا یضرور لیے کے ہمضامی یلذہ ب ا مضامی متعلق

 

ہ۔ہے ہوجاب

ہ (Coordination)  ہآہنگی ہہم۔   5

زا ہگروہ ہمیںہ ہنظام

 

 
زا ہیلہذ ہاورہ ہاج

 

 
زا ہمیں ہموجودگی ہغیر ہکہ ہآہنگیہ ہہم۔ ہہے ہہوتی ہضرورتہ ہکہ ہآہنگیہ ہہمہ ہکو ہاج

 

 
 ہاورہ ہگےہ ہکرسکیںہ ہنہیہ ہکام ہمیںہ ہانداز ہمتعلقہ ہاج

اار

 

ش

 

ت

 

ن
ہ کا ا

 

ز۔ گے بنیں ب اع
 
ا یضرور بہت کنٹرول اورہ آہنگی ہم لیے کے نظام ہہ

 

 ۔ہے ہوب

ہ
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ہ (Emergent Properties)  ہتخصوصیا ہنگامی۔   6

 جوہ ہہیں ہہوتی ہموجود ہتخصوصیا ہسے ہحیثیت ہک ہگروہ ہمیں ہگروہ ہکے ہاداروں ہوابستہ ہب اہم ہکہ ہہے ہیہ ہہے ہمراد ہسے ہاس ہہے ہتصور ہاہم ہکا ہفکر ہطرز ہنظامی ہیہ

ز یانفراد بھی کسی

 

 
ہ۔ہے یہ نظر مکمل کا فکر طرز نظامی یہ۔ ہیں ہوتی موجودنہی میں ج

ہ (Types of System)  قسمیںہ ہکہ ہنظام ہ 16.4

ہ:ہیں ہوتی قسمیں دو ک نظام

ہ (Closed System) نظام بند .1

ہ (Open System) نظام کھلا .2

ہ (Closed System)  نظام بند۔   1

ہا ا ہنظامہ ہوہ ہنظام ہبندہ ہت 

 

ز ہجو ہہےہ ہہوب
 
ا ہنہی ہردِعم ہاورہ ہعمہ ہکوئیہ ہسے ہتہماحولیہ ہیب اہ

 

اہے ہکا ہنوعیت ہمنتقہ ہاورہ ہسخت ہنظام ہیساا۔ ہہےہ ہکرب

 

 ہمیں ہجسہ ہہوب

ا ہمیں ہحالات ہاس ہنظام ہوالے ہکرنے ہنگران ہبنداور ہنظام ہاطلاعات

 

 استعمالہ ہمیں ہیگھڑ ہپر ہطور ہکے ہمثال۔ ہکرسکے ہحاصل ہنتیجہ ہشدہ ہطے ہوہ ہکہ ہہے ہہوب

ز سے تماحولی ونبیر بھی جوکسی ہے نظام بند یبیٹر ہوالے جانے کیے

 

ہ۔ہہیں یتےد انجام کام اپنے ہہیہ خود بغیرہ ہوئے متات

ہ (Open System)  نظام کھلا۔   2

ا ہنظام ہوہ ہنظام ہکھلا

 

اہے ہمنحص ہپر ہتماحولیہ ہونبیر ہجو ہہے ہہوب

 

اہے ہمنحص ہبھی ہپر ہتماحولیہ ہونبیر ہوجود ہکا ہنظام ہکھلا ہکہ ہںکیو ہہوب

 

 کے ہنظام ہکھلا۔ ہہوب

زات ہممکہ ہتمام ہان ہمیںہ ہمطالع

 

اہےکیا ہمعلوم ہکوہ ہات

 

ان، ہزندہہ ہتمامہ ہہیں ہپڑتے ہپرہ ہنظامہ ہیعےذر ہکےہ ہتماحولیہ ہکہہ ہجوہ ہجاب

 

ہ ہان

 
 

ان ہاورہ ہدرج

 

 ہکھلاہ ہتنظیمہ ہان

ہ۔ہیں نظام

ز

  

 ہکہ ہنبیا ہتخصوصیا ہیلذ ہدرج ہک ہنظامہ ہکھلا ہمیں“ ہThe Social Psychology of Organization”ہ ہکتاب ہاپنی ہنے ہکاہن ہاور ہکات

ہ۔ہہیں

ائیہ ہتماحولیہ ونبیر نظام کھلا •

 

ا ہحاصل طواب

 

ہ۔ہے کرب

ائی حاصل •

 

زاہم کو تماحولیہ اوارپید نظام، میں بدلے کے  ہعناصر ہیگردب ا طواب

 

اہے ف

 

ہ۔ہوب

ائی ہمیں طور ہکے( Input) انداختہ میں نظام کھلا •

 

ز عناصر،ہ ہوفکر غور عناصر، یگرد بلکہ نہی ہمعاملہ طواب

 

ہ بھیہ عناصر اورہ ات

 

ہ۔ہیں ہوسک

ہ ہاور ہرائس

م

ہ
ی 
رز
ل
ہا ہکو ہصنعت ہبھی ہکسی ہکہہ ہہے ہلخیا ہکا ہ  ہکے ہوںچیز ہسات ہکے ہماحول ہاپنے ہنظامہ ہکھلا ہبھی ہکوئیہ ہہے ہجاسکتہ ہیکھاد ہپر ہطورہ ہکے ہنظام ہکھلا ہت 

ز۔ ہے سکتی رہ ہمیںہ وجود بھی یعےہذرہ کے تبادلہہ
 
زب ا عناصر ہ5 کے نظام کھلا ہ

 

 
ہ۔ہیں ہوتے ج

ہ(ہInput) انداختہ •
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ہ(ہProcess)ہ عمہ •

ہ(ہEnvironment) تماحولیہ •

ہ(ہOutput) نتیجہ •

ہ پس •

 
 

ہ(Feedback)ساج

زہ:  ہنظام ہیلہذ ہنظام ہتنظیمی
 
ہاہ ہجو ہہیں ہہوتے ہتنظیم ہیلہذ ہمیں ہتنظیم ہہ ہا ہمیں ہآپسہ ہاور ہہیں ہرہتہ ہپرمنحص ہدوسرے ہت   ہہیں ہہوتی ہمنسلکہ ہسے ہدوسرے ہت 

ہا ہمیں ہکرنے ہحاصلہ ہکو ہمقاصد ہکے ہتنظیم ہاور ز۔ ہہیں ہکرتی ہتعاون ہکا ہدوسرے ہت 
 
ہا ہاپنی ہک ہتنظیم ہہ  ہنظامہ ہتیماحولیہ ہیگرد ہجو ہہے ہہوتی ہحدود ہمتعین ہت 

زعکس ہکے ہنظام ہبند۔ ہہیںہ ہہوتی ہعلاحدہ ہسے د ہتداخل ہحدود ہکے ہنظام ہکھلے ہت 

 

زی  ا( ہPenetrable) ہت 

 

ہ ہحد ہکچھ ہنظام ہکھلا ہاور ہہے ہہوب

 

 یلہتبد ہ،ہلچیلا ہت

اہے منحص ہپر ںسرگرمیو ہکہ طرح اورتمام والے ہونے

 

اہے سخت حدود کا نظام بند۔ ہوب

 

ہ۔ہیں یلذہ ہدرج نظام مختلف کے تنظیم ہہوب

ا یہتجز کا گروہ سماجی کے ملازموں والے کرنے کام میں تنظیم: تینفسی •

 

ہ۔ہے یضرور کرب

ہ۔ہہے ہکرتی یہتجز کا تکنیہ آئیہ میں ہوجود میں تہماحولیہ نئے:  تکنیکی •

ز:  یہتحز ساختی •
 
ہ کہ تنظیم ہ

 
 

ہ۔ہہے ہوتی علاحدہ ساج

،ہسیا ہجیسے ہنظام ہونہبیر ہسےہ ہطرح ہمختلف ہجو ہہیںہ ہہوتی ہحدود ہمختلفہ ہکےہ ہاس ہسے ہحوالے ہکے ہتنظیم ہانتظامی

 

 ہنظامہ ہیلہذ ہمذہبی ہاورہ ہسماجی ہت،ہمعاسیا ہس

ا تعلق سے

 

ہ۔ہے رکھ

Churchman West Cہ۔ہے ک ہنبیا دبنیا ب انچ کے نظام نے

ہ ہنہپیما کا کرنے مکمل کام اور مقصد کا نظام •

ہ ہعلم کا تماحولیہ کے نظام •

ہذرائعہ کے نظام •

ہ ہعلم کا ںسرگرمیو •

ہلخیا پر ہیساز فیصلہ اور انتظامی کا نظام •

ارڈ ہچیسٹر ہاور ہفالیٹ ہکر ہب ار ہی ہپر ہفکر ہطرز ہنظامی۔ ہہے ہجاسکتکیا ہیہتجز ہکا ہتنظیم ہبھی ہکسی ہپر ہدبنیا ہکے ہان

 

زب زتحر ہکے ہت  زٹہ۔ ہہے ہبدستیا ہمیں ہوںت  زت 
 
 ہ

 استعمالہ ہکا ہاس ہنے ہPhilip Selznick ہذکر ہسے ہطور ہوسیع ہکا ہاس۔ ہہےگیکیا ہاستعمال ہکا ہفکر ہطرز ہاس ہمیں ہیہنظر ہکے ہیساز ہفیصل ہکے ہسائمن

ہ

 

ہ۔ہے کیا میںہ مطالعہ اپنے کے ہںتنظیمو سختہ یگرد اور حکوم

زق ہمیں ہنظام کھلاہ ہاور ہنظام ہبند  ہ 16.5

 

 (Difference Between Closed System and Open System)  ہ ف

زق یلذہ درج میںہ نظام کھلا ہاور نظام بند

 

ہ۔ہیں ف
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اہی ہدفتر ہنظام ہبند •

 

ا ہمشین ہاور ہعقلی ہ،ہرسمی ہ،ہیبند ہدرج ہ،ہش

 

 ہ ہہے ہہوب
 

امیا ہاور ہقدرتیہ ہ،ہرسمی ہغیر ہ،ہخانگ ہ،ہمسابقتی ہ،ہاجتماعی ہکہ ہج

 

 تیب

(Organic )ا

 

ہ۔ہے ہوب

 ہ ہے یتادہ زور پرہ کام کے معمول نظام بند •
 

ہ۔ ہہے یتاد زور پر ہکامہ غیر نظام کھلا کہہ ج

ا مبنی ہپر کارہ تقسیم نظام بند •

 

 ہ ہے ہہوب
 

ا تعاون میں کاموں سےہ بہت جو علم ہخصوصی نظام کھلاہ کہ ج

 

ہ۔ہہے کرب

ہ نظام بند •

 

 ہ ہے یتاہد زور پر یقہطر ہمناس ہ ہکے ملازم
 

ہ۔ہے یتاہد زور پر کرنے ہحاصل کو ںیونوکر نظام کھلا ہکہ ہج

اہ ہلیہ ہفیصل ہپرہ ہسطح ہاعلیہ ہلیے ہکے ہکرنے ہحل ہکو ہتنازعے ہمیں ہنظام ہبند •

 

 ہ ہہے ہجاب
 

 ہفیصل ہلیے ہکے ہکرنے ہحل ہکو ہتنازعے ہمیں ہنظام ہکھلاہ ہکہ ہج

الیہ ہیعےہذر کے ںساتھیو

 

ہ۔ ہےہ جاب

زہ میں نظام بند • ہا ہ   ہ ہہے ہوتی تفصیل کہ کام مخصوص ب اسہ ت 
 

ہ۔ہہیں لیتے حصہ میں ہکامہ تمام سبھی نظام کھلاہ کہ ج

 ہ ہہے ہہوتی ہک ہںاکائیو ہیلذ ہیوفادار ہاور ہیدار ہذمے ہمیں ہتنظیم ہمیں ہنظام ہبند •
 

 تنظیم ہپورے ہیوفادار ہاور ہیدار ہذمے ہمیں ہنظام ہکھلا ہکہ ہج

ہ۔ہے ہوتی ک

زامہ ہمیں ہنظام ہبند •
 
ا( ہPyramidal Structure) ہڈھانچہ ہاہ

 

 ہ ہہے ہہوب
 

ا ہمیں ہنظام ہکھلاہ ہکہ ہج ہ ہاور ہلمس 

 

 

 

ہ ہکہ ہورک ہن

 
 

اہ ہساج

 

 ہہوب

ہ۔ہہے

ہ ب اتہ نظام بند •

 

 
 

 ہ ہے ہوتی طرف ہک نیچہ ج
 

ہ ہب ات میں ہنظام کھلاہ کہ ج

 

 
 

ہ۔ ہے ہہوتی طرفہ دو ج

ا اندرون حیثیت ہکہ عہدہ اور وقار میں نظام بند •

 

ہ۔ہہے ہوتی ونبیر حیثیت ہک عہدہ اورہ وقار میں نظام ہکھلا ہہے،ہ ہوب

ہ (Characteristics of Systems Approach) ہتخصوصیا ہک فکر ہطرزہ ہنظامی ہ 16.6

ز ہکو ہنظام ہلیے ہکے ہکرنےہ ہمطالعہہ ہکاہ ہںتنظیمو

 

 ہکسیہ ہکے ہیہتجز ہاستعمال ہفکرکا ہطرز ہاس۔ ہہے ہاہم ہبہتہ ہیہنظر ہیہہ ہمیں ہکرنےہ ہکامہ ہکرکے ہتسلیمہ ہنقطہ ہیمرک

ہاہ ہاسے۔ ہہے ہجاسکت ہکیا ہپر ہسطح ہبھی ا ہکیا ہتسلیم ہفکر ہطرز ہوسیعہ ہاور ہمکمل ہت 

 

ان ہفکر ہطرز ہیہ۔ ہہے ہجاب

 

ہا ہکو ہتمام ہخاندان ہاورہ ہبس ہکالج، ہسماج،ہ ہجسم،ہ ہان  ہنظامہ ہت 

ا ہمحسوس طرح ک

 

ہ۔ہیں یلہذ درج تخصوصیا یدبنیا ک ہجسہ ہے کرب

ز • زتی ہتقسیم ہمیں ہنظام ہیلذ ہکئی ہنظام ہہ 
 
 ہانتظامی ہاور ہتکنیکی ہ،ہنگران ہاوارپید ہمیں ہںتنظیمو۔ ہہیں ہکرتی ہمدد ہمیں ہکرنے ہنگران ہکو ہنظام ہجو۔ ہہیں ہہ

ہیو

 

 

 

ہ۔ہیں نظام یلذ ہوغیر ن

ز کا نظام •
 
ز ہ

 

 
ہا سے ہطور ہب اہمی ہحصہ ب ا ج ہا۔ ہیں ہوتے منحصہ پر دوسرےہ ت  اممک کاوجود دوسرے بغیر کے ت 

 

ا ب

 

ہ۔ہہے ہوجاب

ز اپنے نظام •

 

ہ۔ہہیں رکھتی حدود لیخیا ہسے منظر پسہ یبیف

ہاہ منظر پس ہونکابیر اس اور نظام • زہ کو دوسرے ت 

 

ہ۔ہہیں ہکرتے متات

ہا میں آپہ اپنے تماحولیہ • ہ۔ہہے نظام ہت 

ہ۔رہتاہے تازن ہنہدرمیا کے تماحولیہ اور نظام •
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زہ کو نظام کھلے کسی

 

ہ۔ہیں عناصر والے کرنے متات

ہ ہمقام اور Climate جیسےہ نظام ئیہجغرافیا •

ہ ہسسیا قانون،ہ جیسے نظام سسیا •

 

ہ ہنظام انتظامی اور جماع

ہدارہ رشتہ اور خاندانہ ذات،ہ جیسے نظام سماجی •

ہ ہوغیر یقین ہاور مثال اقدار، جیسے نظام ثقافتی •

ہتکنیکیہ اطلاعات اور ٹرکمپیہ جیسے نظام تکنیکی •

ز • ہا کا نظام ہ  ا ہمقصد مخصوصہ ت 

 

ہ ندرمیا ہکے ساختوںہ میں جس ہے ہوب

 

ض

ہت
ی 

ہ

ف

زائ ی

 

ہ۔ہہیں ہوتے ہموجود ف

ہا نظام • ز کو نظام مکمل فکر طرز ہیہ۔ ہے عمہ ہیکیتحر ت 

 

ہ۔ہےہ یکھتاد سےہ منظر پس کے یاندازہ ات

ز • اہے ہکام کا داخلات اگلے( Output) حاصلات ہ 

 

ہ۔کرب

اہے ہنہی ہموجود ہمیں ہخلا ہنظام •

 

ائی ہاور ہوسائہ ہاطلاعات،ہ ہیہ۔ ہہوب

 

ہا ہطواب ا ہحاصل ہپرہ ہکرنے ہاستعمال ہکے ہداخلات ہسے ہنظاموں ہت 

 

۔ ہہے ہہوب

ہا داخلات یہ ہ یہ جو ہے ہوتی حدود ہک نظام تنظیمی ت 

 
 

ہ۔ہے ونبیر کون اور ہے داخلی ہحصہ ساہ ہکون کا تنظیم کہ ہے کرتی شناج

ا ہکیا ہتسلیمہ ہنظامہ ہمخصوص ہاورہ ہعام ہفکرہ ہطرز ہنظامی •

 

 ہ،ہسماجی ہتکنی ہاورہ ہتنظیم ہرسمیہ ہسےہ ہطورہ ہخاص ہفکر ہطرزہ ہنظامی ہعامہ ہکاہ ہانتظامی۔ ہہے ہجاب

ہ ہتنظیمی ہنظام ہمخصوص۔ ہہے ہمتعلق ہسے ہتصورہ ہکے ہفلسفہ ہاور ہتنفسی

 
 

 ہاورہ ہیقےطر ہکے ہنگران ہاورہ ہمنصوب ہاطلاع،ہ ہ،یےتجز ہکےہ ہساج

ہ

 

امل خاکے کے ملازم

 

ہ۔ہہیں ہوتے ش

Hicks and Gullet ہ۔ہہیں ک نبیا تخصوصیا ہیلذہ درج ک فکر طرز نظامی نے

ہ(ہMobility) ہحرکت و ہنقل ک فکر طرز نظامی •

ہ(ہMultilateral) جہتہ کثیر اور( Multilevels) سطحوں کثیر •

ا( Multimpirel) افزائیہ حوصلہ کثیر •

 

ہ(Posibilities) امکاب

ہفکر طرز کلاسکی •

ہ ہوضاحتی ب ا تفصیلی •

ہیعناصر کثیر •

ہ(ہAdaptor) کار اصلاح •

ہ:ہے جاتی مان تخصوصیا اہمہ تین ک نظام انتظامی

اثیر •

 

ہ(Effectiveness) ب

ہ(ہEfficiency) کارکردگی •
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ہافاد •

 

 
ہ(ہEfficency) ی

اہےکیا ہتسلیم ہسے ہحوالے ہکے ہعامہ ہنسقہ ہو ہنظم

 

اثیر ہپرہ ہسطح ہنچلی ہمیں ہنظام ہانتظامی ہکہ ہجاب

 

 ہنتیجہ ہپرہ ہسطح ہاعلیہ ہاور ہکارکردگی ہپر ہسطح ہندرمیا۔ ہچاہیے ہہون ہب

زاہم

 

ا ہوالا ہکرنے ہف

 

د ہجسے ہفکر ہطرز ہنظامی۔چاہیے ہہوب دج  ز ہاور ہی 
 
ا ہکہا ہبھی ہفکر ہطرز ہمکمل ہسے ہطرح ہہ

 

 ہانتظامیہ ہسائنسی ہمیں ہجس)ہفکر ہطرز ہکلاسکی ہوہ ہہے ہجاب

اہی دفتر

 

ہ۔ہہے مختلف سے(ہیں ہوغیرہ اصول مشینی اور ش

ہافاد ک فکر طرز نظامی

 

 
ہ:ہے یلذ ہدرج ی

زانچ علمہ ب ا مضمون بھیہ کسی کا اس • ہ۔ہہے ہوسکت استعمال میں ت 

ہا یہ • ہ یہتجز ہکا ہوغیر تماحولی ،ہفیصل ،ہیہرو جسے ہے فکر طرز مکمل ت 

 

ہ۔ہیں کرسک

زوں مختلف ہکےہ نظام یعےہذرہ کے اس •

 

 
ہ۔ہہے جاسکتکیاہ مطالعہ ہکا انحصار ب اہمیہ اور تعلقات ب اہمیہ کے ج

اہے مددگار میںہ سمجھنے کو یہرو ب اہمی اور تماحولیہ فکر طرز نظامی یہ •

 

ہ۔ہہوب

صی اات فکر طرز یہ •
ع

 

ب
ز نکہکیو ہے ہآزاد سے 

 
ز ہ

 

 
زاہم ہاہمیت وسیعہ کو ج

 

اہے ف

 

ہ۔ کرب

ہا ہکے ہفکر ہطرز ہکے ہپہلے ہاور ہہے ہکرتی ہکوشش ہک ہسمجھنے ہسے ہطور ہمکمل ہک ہاس ہکو ہتنظیم ہنے ہفکر ہطرز ہاس •  کرتی ہحل ہکو ہںخامیو ہطرفہ ہت 

ہ۔ہہے

ہا کا ہتب اضرور کہ ان ب اوجود کے ںخامیوہ ک فکروں طرز معروف ہوہ مشہور مختلفہ فکرنے طرز اس • ہ۔کیا پی حوالہ مشترکہ ت 

ز آپسی کے تنظیم تیماحولیہ یعےذر کے فکر طرز نظامی •

 

ہ۔ہہوئیہ قائم پر دبنیا ک فکر طرز تیہماحولیہ جو گیکیا پیہ تصور ہکےہ ات

زوغ کے تصور ہانتظامی سے استعمال کے اس •

 

ہ۔ملا کاموقع ہونے ف

اتی یعےذر ہکے طرز اس •

 

ہ۔ہوگی والا ینہدہ وسعت راست کا انتظامی حادب

ہ۔ہوئیہ ہحاصل مدد میںہ کرنے حل کو  ہمسائ یگرہد یعےہذر کے یہتجز ہمکمل اورہ حقیقی کے ںتنظیمو انتظامی یعےذر کے فکر طرز نظامی •

ہ۔گیہ کیا حلہ کو کمی والی ہونے اپید ہسے ہںخامیو کہ فکر طرز اصولی میں عامہہ نسق وہ نظم فکر طرز یہ •

زد پر فکر طرز نظامی •

 

ہ۔ہے یتاد تجہ پر نظام پورے ہبجائےہ کے ف

اہےکیا ہسےہ ہطورہ ہوسیعہ ہمیں ہیہتجز ہتنظیمی ہاستعمالہ ہکا ہفکر ہطرز ہنظامی

 

ہ ہتیہب انظر ہکہ ہںتنظیمو۔ ہجاب

 

 ہسمجھنےہ ہکو ہتعلقاتںہ ہوناوربیرہ ہاندرون ہکے ہانہ ہاور ہوضاج

ہ ہآلا ہاہم ہبہت ہفکر ہطرز ہنظامی ہمیں

 

 
ای

 

زات ہکے ہفکر ہطرز ہنظامی۔ ہہے ہہوا ہب

 

ہ ہک ہںتنظیمو ہکہ ہہے ہلگا ہجانے ہکیا ہتسلیم ہسے ہوج ہک ہات

 
 

 کےہ ہحالات ہساج

ا ہمنحص ہپر ہعوامل ہتکنیکیہ ہاور ہتماحولیہ ہاور ہہے ہہوتی ہیلتبد ہمطاب

 

 ہاہم ہیقین ہکا ہاس ہکہ ہںکیو ہہے ہمند ہفائدہ ہلیے ہکے ہانتظامی ہفکر ہطرز ہنظامی۔ہے ہکرب

ا حاصل کو مقاصد

 

ہا کو تنظیم ہیہ اور ہے کرب اہے ہتسلیم نظام کھلا ت 

 

ہ۔ہکرب
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د ہ 16.7 دج    (Concept and Meanings of New Public Management)معنی ہاور ہکاتصور ہانتظامی ہعوامی ہی 

د دج   میںہ ہتنظیم ہیہ۔ ہہے ہیتیحما ہکا ہاستعمال ہکے ہںیقوطر ہاور ہتکنی ہکہ ہانتظامی ہخانگ ہمیں ہعامہ ہنسق ہو ہنظم ہجو ہہے ہتصور ہidealistic ہوہ ہانتظامی ہعوامی ہی 

زچ کم

 

د۔ ہے یتاد زور پرہ کارکردگی بہتر ہاور ج دج  ہا کا کرنے لاگو پر اداروں عوامی کو ںتکنیکہ انتظامی ک اداروں خانگ ہانتظامیہ عوامی ی  ہ۔ہے فن ت 

د دج  زکارکردگی ہدہب اہز ہمیں ہنظام ہانتظامی ہکہ ہہےیتاد ہزورہ ہپر ہاسہ ہانتظامی ہعوامی ہی 

 

ہ،موت

 

 
ہکفا ہاور ہی

 

 
د ہکے ہیساز ہی دج   یہ۔ہیں ہجاتے ہکیے ہقبول ہمقدار ہی 

ہ ہجوہ ہہے ہیتاہد ہزور ہبھیہ ہپر ہکرنےہ ہیتعرہ ہدوب ارہ ہکو ہتعلقاتہ ہان

 

دم

 

زاہم ہج

 

 ہقائم ہندرمیا ہکے ہوالوں ہحاصل ہفائدہ ہسےہ ہان ہاور ہوالوں ہکرنے ہف

اہے

 

د۔ہوب دج  ہ،کفاکارکردگی ہمیں ہانتظامی ہعوامی ہی 

 

 
ز ہاور ہیساز ہی

 

ہموت

 

 
ہحما ہک ہیدار ہلچہ ہہی ہسات ہکے ہی

 

 
اہےہ ہی

 

دا۔کرب

 

ہ
 کے ہانتظامی ہیہ ہل

اہی ہمبنیہ ہپرہ ہقائدہ ہقانون ہاور ہیبند ہدورحاضر،درج ہکو ہموقف

 

زاہمہ ہموقف ہکا ہانتظامی ہعوامی ہپرمبنی ہب ازار ہاور ہدار،حساس ہلچ ہکرہ ہیلہتبد ہسے ہدفترش

 

 ہف

اہے

 

اہ یلہتبد ساختی ہاور کرب

 

ہ۔ہچاہتاہے لاب

د دج  ہ۔ہہےیتاد ہزورہ پر تخلیقہ تین لیے کے عامہ ہونسقہ نظمہ انتظامی عوامی ی 

ہ۔ہزور دہب از پر انتظامی متعلق سے ہونے مکمل کام •

زے تقابلی مضبوط دہب از کاہ مطالعہ ہکے اس اور بحث ہالاقوامی بیہ پر اصلاحات انتظامی اور یساز ہخاکہ ک مملکت •

 
 

ہ۔ہہےیتادہ زور پر ہجات

زقی دوسرے اور ،سماجیمعاشی •

 

ہ۔ہےیتاد زور پر ہاستعمال کے اس اور ضمن ہکے ماڈلوںہ تصوراتی فتہب ا ت

د دج  اہے ہدہب از ہطرف ہک ہنتیجے ہرجحان کا ہاس ہیعنی ہہےیتاد ہزور ہدہب از ہطرف ہک ہنتیجے ہانتظامی ہعوامی ہی 

 

د۔ہےیتاہد ہتج ہپر ہمقصد ہہمیشہ ہاور ہہوب دج   ونسق ہنظم ہی 

زے ہہمیشہ ہمقصد ہکا

 

ال ہساختی ہپر ہنےپیما ہت 

 

د ہیعےذر ہکے ہمملکت ہاور ہنےبیٹھا ہمیل ہب دج  و ںہ ہمشترکہ ہمیں ہجس۔ہےیتاد ہزور ہپرہ ہمداخلتہ ہکے ہطرح ہی 
م

 

ظ

 

ی

 

ت

 ہ

ا ہحاصل ہتعاون ہمدّاور ہسے

 

ا ہرب ااختیا ہکو ہںیوشہر ہاور ہکرب

 

د ہطرح ہاس۔ہہے ہبناب دج   ہپرہ ہب ازار ہاور ہکردارپر ہصنعت ہک ہںتنظیمو ہعوامی ہمقصد ہکا ہانتظامی ہعوامی ہی 

اہے ہونسقہ ہنظمہ ہمبنی

 

زچ ہکمہ ہاور ہبہترکارکردگی ہمیںہ ہںتنظیمو ہعوامی ہسے ہجس۔ہوب

 

د۔ہو ہج دج  ہا ہانتظامی ہعوامی ہی   حکومتیں ہجسے ہہے ہفلسفہہ ہانتظامی ہت 

د ہمیں ہحلقوں ہعوامی ہمقصد ہاہم ہکا ہجس ہاور ہہیں ہکررہی ہاستعمال ہسے ہء1990 دج  ہی 

 

 
ااور ہی

 

ا ہکااصلاح ہاس ہلاب

 

د۔ہے ہکرب دج  ہا ہانتظامی ہعوامی ہی   ہوسیع ہت 

ہ ہجو ہہے ہلف ہہپیچی ہاور

 

اہے ہوضاج

 

اہےب اد ہزور ہپر ہکرنے ہاصلاح ہمیں ہحلقوں ہعوامی ہمیں ہدنیا ہیبعدپور ہکے ہءہ1990 ہکہ ہکرب

 

د۔جاب دج   انتظامیہ ہعوامی ہی 

اہپید کو رجحان یب ازار میں ہحلقوں عوامی مفروضہ اہم کا

 

ہ۔یںکر سرگرم دہب اہز سے دہب از کو حکومتوں جو ہے ہاکرب

د دج  زطانیہ ہوجود ہکاہ ہانتظامیہ ہعوامی ہی  د ہنےReganism ہکےNew Zeeland ہاورReganism  ہکے ہیکہ،امرThatcherism ہکےہ ہت  دہج   ہی 

ہتحرہ ہاس ہبھی1997 ہرپورٹ ہکمیشہ ہتنخواہ ہب انچواں ہمیں ہہندوستان۔ید ہہوا ہکو ہانتظامی ہعوامی ہا ہمتعلق ہسے ہت  زدستاوہ ہاہم ہت 

 

د۔ہے ہت  دج   عوامی ہی 

ز ہکو ہیےہتجز ہکے ہعامہہ ہونسقہ ہنظمہ ہخانگ ہاورہ ہعامہہ ہونسق ہنظمہ ہانتظامی
 
اہے ہظاہ

 

 ہلف ہکیسہ ہسے ہعامہہ ہونسق ہنظمہ ہخانگہ ہاورہ ہکیاہ ہسے ہعامہ ہونسق ہنظم ہیہ۔کرب

اہے ہحاصل

 

د ہمطاب ہکےRichard Common۔کرب دج  ز ہانتظامی ہعوامی ہی 

 

ہتحر ہمترادف ہکا ہیلتبدہ ہکے ہانتظامی ہمتوات د۔ہے ہت  دج   عوامی ہی 
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ہانتظامی ہکو  ہصنعت  ہ 

 

ہحکوم ہکے  ہطورپر  ہبھی  ہتسلیم  اہےکیا 

 

ہاس۔جاب ہکا  ہکے3Eمقصد  افذ 

 

ہب ہکرنے  اہے 

 

ہک3E۔پرہوب ہ 

 

 وضاج

PolittاورChristopher Hoodہ۔تھی گئیہ کہ پیہ میں1990 یعےہذر کے

ہ(ہEfficiency) کارکردگی •

ہکفا •
 

 
ہ(ہEconomy) ی

ز •

 

ہ(Effectiveness) موت

د دج  ہ انتظامی عوامی ی 

 

خ

 

ش

 

ب

ہ

ی 

زغیبا ،مالییمختار ہخود ص،اظہار،انتظامی

 

 ہفت،ب ادر مقصد،ہ متعلق ہسے اوارہاضافہ،پید میں تعاون ،مالیکٹوتیہ میں ت،قیمتت

ہ ہیہ ہحالاتہ ہہوئیہ ہبدلتی ہکدنیا۔ہےیتاد ہزورہ ہپر ہتب اہہدا ہیب ازار ہاور ہیہید ہجواب

 

 ہمیںہ ہاورنوعیت ہسمت ہنئی ہکوہ ہعامہ ہونسق ہنظم ہکہ ہہے ہکرتی ہمان

دTed GaeblerاورDavid Osborne۔ڈھالاجائے دج   ہمیںہ ہحالاتہ ہکےہ ہانتظامی(Catalyst) ہعم ہمبدل ہغیرہ ہکو ہانتظامیہ ہعوامی ہی 

د۔یںکرہ ہشروع ہںسرگرمیا ہوالے ہکرنے ہرجحان ہک ہب ازارہ ہاور ہمبنی ہپر ہمقاصد ہوہ ہکہہ ہہے ہک ہامید ہیہ ہسے ہانتظامی ہہوئے ہیکھتےد دج   انتظامی ہعوامی ہی 

ہ ہسے ہمضبوطی ہکہ ہکرنے ہیلتبدہ ہطورپرہ ہیدبنیا ہکوہ ہکردار ہکے ہمملکت ہمیں ہنظام ہمعاشیہ ہاور ہسماج ہیہکانظر

 

اہے ہوکال

 

 ہکےہ ہنظام ہمعاشی ہاور ہسماج ہیہ۔کرب

ز ہب ازارک ہعلاوہ کے ہمملکتہ طورپرہ ہکے ضوابہ اہم

 

دہ طرحہ اس۔ہےیتاد زورہ پرہ کردار ہیمرک دج   ہکاہ یلہتبد ہمیںہ یےنظرہ سے ہیقےطرہ اسہ انتظامیہ عوامیہ ی 

ا ہب ابند ہاور منظم لیے کے کرنے سامنا کا چیلنہ نئے کے اورآزادانہہ نہنہ،عالمیاکوخانگیا انمید ہعوامی میں جسہ۔ہےیتاد مشورہ

 

ہ۔ہچاہیے ہکرب

Lawrence R.Johnاورہ Fred Thompsonد مطاب کےہ دج  ہ۔ہہیں ہیلذہ درج جو ہےیتاد زور پر5Rانتظامی عوامی ی 

زائ اور ںتنظیمو انتظامی(Re-structuring)نو تنظیم •

 

ا تشکیل دوب ارہ کو ف

 

ہ۔کرب

• (Re-engineering)دمات

 

ہ۔اصلاح میں عمہ ہکے کرنےہ یضتفو کو ج

ہ۔ہرجحان طرف ک اورب ازار یبندہ ،منصوبعملہ حکمت(Re-inventing) دیجاا دوب ارہ •

اہ تشکیل سےہ سرے نئے •

 

 ہ ک ہوغیر ہانعام اور ،نگرانیہید جواب ر،ہاختیا(Re-aligning)ہ کرب

 

ہ۔جای

ہافاد ک نظام مکمل(Re-thinking) غوروفکر ازسرنو •

 

 
ا غوروفکر پر ہی

 

ہ۔ہکرب

MargetsاورDun Leeviد ہمطاب ہکے دج  اہی ہانتظامی ہعوامی ہی 

 

 خانگہ ہاور ہندرمیا ہکے ہاداروں ہیسرکار ہکرنے،مختلف ہتقسیم ہکو ہدفترش

زاہم پرمرعات دوںبنیا معاشی ہاور مقابلہ ندرمیا کے اداروں

 

ام ہمشترکہ کا کرنے ف

 

ہ۔ہے ب

د ہ 16.8 دج  ہ (Elements of New Public Management)عناصر ہکےہ ہانتظامی ہعوامی ہی 

Christopher Hoodد نے دج  ہ۔ہہیں ہکیےہ نہبیا یلذہ درج عناصر اہم کےہ انتظامی عوامی ی 

ہ۔ہیناد زور پر ہانتظامی ور پیشہ میں محکمے عوامی •

ہ۔ہرجحان ہطرف کہ شعبے ہخانگ کا انتظامی •
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زچ •

 

ہ  ، کمی میں ج

 

دم

 

ہ۔مسابقت طرف ہک اضافے رمیںہمعیا کے اوارپید ہاور ج

ہ۔ہزور پر کرنے ہحاصل مقصد اور ئہپیما ک کارکردگی ،مکملتعیہ کے رمعیا •

ہ۔کوشش ک کرنے اضافہہ میں اوارپید ہوئے ہبناتے دکوبنیا تقسیم کہ  وسائ •

زچ کمہ اور وضبط نظمہ میںہ استعمال کے  وسائ •

 

ہ۔یناد زورہ پر ج

ہ۔ہیناد زور پر ہنظام کے معاہدے ہپر مقامہ کے دار اجارہ یسرکار •

زاہم یمختار خود دہب از سے دہب از کو ہوںہمینیجر: یمختار خود انتظامی •

 

ہ۔چاہیے کرن ف

ہ۔ چاہیے جانےہ لیے میں کام یقہطر ہیرمیعا واض کے کارکردگی ک ہکام:  رمعیاہ کے کارکردگی ک کام •

 حیثیت ہک ہتنظیم ہواض ہاور ہاور ہچھوٹی ہاسے ہاور ہجائے ہکیا ہکم ہکو ہںاکائیو۔ ہجائے ہکہ ہیبند ہدرجہ ہواض ہک ہںتنظیموہ:یبند ہدرجہ ہک ہںتنظیمو •

ہ۔چاہیے ینید

زھاوا دہب از سے دہب از کو ہمقابل انتظامی: مقابل مسابقتی •

 

ا ب اد ت 

 

ہ۔ہچاہیے ہجاب

ا ب اد زورہ پر نتائہ پر ہمقام کے کار یقطرہ وہ ںیقوطر ہکے کام میں عامہ نسق وہ نظم:  ہزور دہب از پر نتائ •

 

ہ۔چاہیے جاب

S.R.Maheshwariد ہمطاب کے دج   ہاورہ ہکیس ہسے ہانتظامی ہصنعت ہمیں ہہے،جس ہلفHybrid ہکا ہانتظامی ہاور ہعامہ ہونسق ہنظم ہانتظامی ہعوامی ہی 

د نےS.R.Maheshwari۔ہےگیہلیہ ہکوکیا سے عامہ ونسقہ نظم دج  ہ سے تفصیل ہکہ انتظامی عوامی ی 

 

ہ۔ہہیں یلذ درج ہجو ہے کہ وضاج

زہ •

 

اہ کم کو راختیا دات

 

ہ(Downsizing) کرب

 

زہ کا حکوم

 

 ہعوامی اور کمی ہمیں تعداد ک عہدداروں اعلیہب ا ہعہدداروں عوامی یعنیہ یںکر کم ہدات

دمات

 

ہ۔ہنہخانگیا کا ج

ہ۔یناکرد کوختم کٹوتی ہمیں  وسائ(Resource Squeeze) کٹوتی میںہ  وسائ •

ہ۔ہانتظامب ا کابندوبسہ کمی میںہ  وسائ(Cutback Management) ہبندوبسہ کا کمی میںہ  وسائ •

زانداز •

 

زانداز میں ہکاموں اور ںتنظیمو عوامی(Effectiveness) یات

 

ہ۔یات

دمات ک اوران ں،کاموںعہدداروں،تنظیمو عوامی(Efficiency) کارکردگی •

 

ہ۔ہکارکردگی میں ج

ہکفا •
 

 
زچ کمہب ا یسار ی

 

ہ(ہEconomy)ہ ج

دمات اور پروگراموں عوامی(Privatisation) نہخانگیا •

 

ہ۔نہخانگیا میں ج

ز • ز ذرائع یب اہ 

 

 
ا حاصل سےہ ج

 

دمات ہعوامی(Outsourcing) کرب

 

زائ اور ج

 

ز کو ف
 
  ہیب اہ

 

  
 

ا حاصلہ سے مدد ک ںن

 

ہ۔کرب

دمات عوامی(Marketisation) ہرجحان طرف ک ب ازار •

 

ا رخ طرف کہ ب ازار لیے اوارکےاورپید ج

 

ہ۔ہکرب

ہ(Quasi Markets) ب ازار نیم •

ہ(Surrogate Markets) ب ازار متبادل •

 

ی

 

س

 

ب
ا رخ طرف کہ گروہ دوسرے کسی ہپرہ طور دا

 

ہ۔ہکرب
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دمات اور ہاوارپید مطاب ہکے پسند ک صارفین(Customerisation) رجحان طرف ک صارفین •

 

زاہم ج

 

ا ف

 

ہ۔کرب

ہ کو اداروں خانگ کو کاموں یسرکار(Contractualisation)یناہد پر معاہدے کو کاموں •

ھ

 

ٹ

 
ی
ے
ک
ہ۔یناد پرہ 

ا ہمکمل کو کام یعےذر کے یجنٹا •

 

ہ(Agentification)کرواب

زاہم مراعات پر دبنیا معاشی •

 

ا ہف

 

ہ(ہIncentivization) کرب

د   ہ 16.9 دہج  ہ (Role of New Public Management)  ہکاکردار ہانتظامی ہعوامی ہی 

د دج  ہ۔ہہیں یلذ درج کردار ہکا انتظامی عوامی ی 

د: ہزور ہپر ہکرنےہ ہمکمل ہکام • دج  ا ہپر ہکرنے ہمکمل ہکام ہلیے ہکے ہانتظامی ہزور ہدہب از ہسے ہس ہ ہاورہ ہاول ہکا ہانتظامیہ ہعوامی ہی 

 

 یہ۔ہے ہہوب

ہ،کفاکارکردگی

 

 
زہ ہخاص ہاورہ ہیہسار ہی

 

ز ہیہذ ہب اہ ہوالاہ ہرکھنہ ہات

 

اہے ہوالاہ ہیند ہزورہ ہدارپرہ ہروب ہب ا ہات

 

د ہاسےہ ہنے ہینہمفکر ہکچھ ہلیے ہاس۔ہوب دہج   ہی 

ہ۔ہےکیا مترادف سے زمٹیلر

ہاراد خود اورہ یدار لچہ •

 

 
د(: Flexibility and Autonomy) ی دج  ہ ہگئی ہک تشکیلہ تحت کے انتظامی عوامی ی 

 

 ہبہترہ میں فہرس

ہاراد ہخود ہاور ہیدارہ ہلچہ ہمیںہ ہنسخہ ہکے ہحکمران ہبہتر ہب ا ہمکمل ہکامہ ہسے ہیقےطر

 

 
امل ہی

 

د۔ہے ہگئی ہک ہش دج   عوامیہ ہحامی ہکے ہانتظامی ہعوامی ہی 

ز  

 

 

ہاراد ہخود ہاور ہیدار ہلچ ہدہب از ہاورہ ہیآزاد ہسے ہقائدےہ ہقانون ہکوہ ہوںم

 

 
زاہم ہی

 

 ہعناصرہ ہتمام ہیہ ہکہہ ہںہکیو ہہیںہ ہیتےد ہزورہ ہپرہ ہکرنے ہف

ہ۔ہہیں کرتے ادا کردار اہم میںہ لانے اصلاحہ نے انتظامی

ہا کا عامہ ونسق نظم ہانتظامی یرمعیا ہمکمل۔انتظامی یرمعیا مکمل • ہ۔ہے فلسفہہ ہت 

د(: ہCustomer Oriented)رجحان ہطرف ہک ہصارفین • دج  ہ ہک ہانتظامی ہعوامی ہی 

 

 ہطرف ہک ہصارفین ہینمفکر ہوالے ہکرنے ہوکال

ہ۔ہہیں ہیتےد زور پر ہونے مائ دہب از

ز •

 

ہلامرک

 

 
د(: ہDecentralisation)ہ ہی دج  ہ،کفاکارکردگی ہکہ ہہے ہلخیا ہکا ہںحامیو ہکے ہانتظامی ہعوامی ہی 

 

 
ز ہی،ذہیسار ہی

 

 ہلچہ ہاور ہات

ہاراد ہ،خودیدار

 

 
د۔ہے ہہوتی ہضرورتہ ہطورہ ہیفور ہکہ ہکرنے ہمنتق ہرہاختیا ہلیے ہکےہ ہکرنے ہحاصلہ ہرجحان ہطرف ہک ہصارفین ہاور ہی دج   ی 

زہ انتظامی عوامی

 

ہلامرک

 

 
ہ۔ہےیتازورد پر نظام ی

زچ •

 

زہ اور ج

 

ا کم دات

 

د(: Downsizing the Expenditure and Size)کرب دج  اہی زور پورا کا انتظامی عوامی ہی 

 

 ہرہاختیا دفترش

اہے ہپرہ ہکرنےہ ہکمہ ہکو

 

اہی ہدفتر ہکہ ہہےیتاد ہزورہ ہپرہ ہب ات ہاسہ ہیہ۔ ہہوب

 

اہی ہکہہ ہہےہ ہبہتر۔کرے ہمداخلت ہکمہ ہسےہ ہکمہ ہش

 

 ہجائےہب اکرد ہخاتمہ ہکاہ ہدفترش

زے ہکے ہاس ہاور

 

زچ ہاور ہدات

 

زے ہپر ہج

 

د۔جائے ہکسی ہلگام ہپر ہنےپیما ہت  دج  اہی ہوالی ہکرنےہ ہکام ہمیں ہمفاد ہاپنے ہمیں ہانتظامی ہعوامی ہی 

 

 اور ہدفترش

زھتہ ہمسلسل

 

اہی ہدفتر ہیہ۔ہے ہنہی ہمقام ہکوئیہ ہلیے ہکے ہنظام ہانتظامی ہت 

 

د۔ہیں ہکرتے ہمخالفت ہک ہنظام ہش دج   انتظامی ہدہب از ہانتظامی ہعوامی ہی 

ہ

 

اہیہ ہدفتر ہمیں ہجس ہہےہ ہمخالہ ہکا ہحکوم

 

اہی۔ہے ہرہتہ ہکرتی ہکامہ ہمیںہ ہمفاد ہاپنےہ ہاورہ ہکرنے ہحصول ہیگزار ہمال ہش

 

 ہفاصلہ ہسےہ ہعوام ہدفترش

ہ۔ہہے ہوتی سیوما تحت کے اوران
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ہ ہب ا ہمعاہدہ ہاور ہنہخانگیا •

ھ

 

ٹ

 
ی
ےہ
ک
د(: ہPrivatisation and Contract)ہ ہنظام ہکا ہ دج  ہ ہاورہ ہنہخانگیا ہانتظامیہ ہعوامی ہی 

ھ

 

ٹ

 
ی
ےہ
ک
 ہزورہ ہپر ہنظام ہکے ہ

ہ ہمیں ہنظام ہنہخانگیا۔ہےیتاد

 

ہ ہکو ہپروگراموں ہتجارتی ہان ہیعےہذرہ ہکے ہحکوم

 
 

زوج

 

ہ ہجوہ ہہے ہجاتی ہک ہب اتہ ہک ہکرنے ہف

 

 ہکے ہحکوم

زز ہ۔تھے ہکرتے ہکام ہمیں ہنگرانت 

 

اکہ ہہے ہکرتی ہب اتہ ہک ہینہد ہپرہ ہمعاہدے ہکو ہپروگراموں ہتجارتی ہاپنے ہلیے ہاس ہحکوم

 

ہ ہب

 

 ہکےہ ہحکوم

ہ۔جاسکے ب ابنا ہیرمعیا کو پروگراموں تجارتی

 

دماتاشی  پرہ معاہدے سے اداروں خانگ حکوم

 

زانہ لینا ،ج
 
دمات ک والے ینہد مشورہ ماہ

 

 ج

ا،سرکار ہحاصل

 

دمات ہیکرب

 

اہ ہسےہ ہںہتنظیمو ہان ہج

 

 ہیہسرکار ہسے ہانہ ہعلاوہ ہکےہ ہاسہ ہاورہ ہہیں ہکرتے ہنہی ہکامہ ہلیے ہکےہ ہفائدے ہجو ہکراب

ا ہنگران ہاور ہتشکیل ہک ہکارپروشن

 

ہ ہکام ہپر ہمعادہ۔ ہکراب

 

دہ ہحکوم دج  دمات ہی 

 

د ہہےاور ہکرسکتی ہحاصل ہک ہج دج  ال ہجانچ ہک ہںب الیسیو ہی 

 

 ہکرسکتیہ ہپڑب

ہ ہسے ہنظام ہنہخانگیا۔ہے

 

دمات ہمخصوص ہحکوم

 

ہلیہ ہب ا ہت،اہلیتخصوصیا ہیسا ہہےاور ہسکتی ہلے ہپر ہمعاہدے ہبھی ہج

 
 

 ہکو ہلوگوں ہوالے ہق

زبیت تقرر

 

ہ۔ ہہے جاتی مل یآزاد بھی سے ہمسائ مختلف کے تنظیم کو ان اور ینہدہ کرنے،ت

د(Accountability and Transparency) ہشفافیت ہاور ہدہی ہجواب • دج   ہزورہ ہپر ہشفافیت ہاور ہیہید ہجوابہ ہانتظامی ہعوامی ہی 

اہے نہی یقین ہمیںہ رپورٹ خوفیہ سالانہ جیسے ہرپورٹوں سالانہ اور۔ہےیتاد

 

ہ۔کرب

د  ہ  16.10 ہ دج  ہ (Characteristics New Public Management) تخصوصیا ہکہ ہانتظامی ہعوامی ہی 

د دج  ہ۔ہیں یلذہ درج خصوصیت کہ انتظامی عوامی ی 

ہ ہںاکائیو ہمقامیغیر ہب ا ہمقامی ہکا ہراختیا ہکہ ہہے ہیہ ہمراد ہسے ہاس(Localisation) ہمقامیت •

 

ز ہت

 

ہلامرک

 

 
 ہمنتقہ ہیعےہذر ہکے ہی

ز۔ہو
 
ہب اہ

 

 
ز ہکو ہکاموں ہیسرکار(Externalisation) ہی

 
ہب ا ہپرہ ہدبنیا ہک ہمعاہدے ہکو ہںہتنظیمو ہخانگ ہب ا ہیب اہ

ھ

 

ٹ

 
ی
ے
ک
ز ہیناہد ہپر ہ

 
ہب اہ

 

 
 ہی

اہے

 

ہ۔کہلاب

دمات •

 

ا کاخاتم(Monopoly) تسلہ تنہاب ا یدارہ اجارہ پر اوارپید اور ج

 

ہ۔چاہیے ہوب

ہعدم • اہیت 

 

ہیسرکار(Debureaucratisation)دفترش ہنظام  ہمیں  ہفیصل  ہ،درجیساز  ہ،عہدوںیبند  ہک  ہسطح،ہ   ہدہہب از 

ا ختم نظام قانون سخت ہاور تعداد ک عہدےداروں

 

ہ کو عوام ںاکائیا رب ااختیا اور آزاد چھوٹی چھوٹی ہاور ہوب

 

دم

 

زاہم ج

 

ہ۔ہیںکرہ ف

د • دج  ہ،کفاکارکردگی انتظامی عوامی ی 

 

 
ز یذ ہاور یسار ی

 

ال جانچ مکمل ہاورہ ات

 

ہ۔ہےہیتاد زور پر پڑب

اہ استعمال کا ب ازار نیم •

 

ہ ب ا معاہدہ ہلیے کے مقابل ہاور کرب

ھ

 

ٹ

 
ی
ے
ک
ہ سے اداروں خانگ پرہ 

 

دم

 

زاہم ج

 

ا ہف

 

ہ۔کرب

 ہ ہکم ہکو ہعامہ ہونسق ہنظم ہیہنظر ہیہ •
چ
ز

 

زچ ہاور ہبنانے ہلہی ہج

 

اہے ہمرکوز ہلخیا ہپر ہکٹوتی ہج

 

 ہکرکےہ ہمنسلک ہسات ہکے ہانتظامی ہکو ہونسق ہنظم ہیہ۔کرب

زقیا اسے

 

ا ونسقہ نظم ہتیت

 

ہ۔ہہے ہچاہتا بناب

زقی معاہدہ،معاشی پر دبنیا کے شرائط ہمحدود ،یآزاد ک انتظامی یہ •

 

ہا کا کرنےہ حاصل کو مقاصد ہمیںہ انمید یگرد اور ت ہ۔ہے یقہطر ہت 

ا ہاضافہہ میں مہارت اور تکنی •

 

ہ۔ہہوب

زھتہ میں ںتنظیمو عوامی •

 

اہی فیتا سرخہ اور قاعدگی ہبے ت 

 

ہ۔ش
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زھتہ میں انمید عوامی •

 

زچ ت 

 

زھا دب اؤ پر اضافہ میں کارکردگی ہاور کٹوتی میں پروگراموں نے ہج

 

ہ۔ب ات 

ہعالمگیر •

 

 
زھت اور ی

 

د بھیہ نے competition ت  دج  ہ۔ہبنا دبنیا ک انتظامی عوامی ی 

دمات یرمعیا لوگ میں جس میں ماحول مسابقتی •

 

ہ۔ہلگے کرنے ہخواہش کہ ج

David OsborneاورTed Gaeblerہکتاب ہاپنی ہنے "Reinventing Government"د ہمیں دج   ہدسہ ہکہ ہانتظامیہ ہعوامی ہی 

ہ۔ہہیں یلذ درج جو ہے ک نبیا تخصوصیا

ہ عامل متبدلہ غیر۔ 1

 

ہ(Catalyst Government)  حکوم

ہ

 

دمات ہکو ہحکوم

 

زاہمہ ہج

 

 کےہ ہہونے ہسرگرم ہکو ہانمید ہیسرکار ہغیر ہاور ہ،ہخانگ ہ،ہعوامی ہلیے ہکے ہکرنے ہحل ہکو ہمسائ ہسماجی ہعلاوہ ہکے ہرہنے ہکرتے ہف

اہ متحرک لیے

 

ہ طرح اس۔چاہیے کرب

 

ہخودہدا ہکو حکوم

 

 
ا ی

 

ا راختیا خاموشی کہ نہ چاہیے کرب

 

ہ۔چاہیے کرب

ہکمیو۔2
 

 

 

ہ والی  ملکیت ہکے ن

 

ہ(Community Owned Government)  حکوم

ہ

 

ہکمیو ہاور ہں،خاندانوںیوشہر ہکو ہحکوم

 

 

 

ا ہرب ااختیا ہلیے ہکے ہکرنے ہحل ہکو ہمسائ ہکے ہہوغیر ہن

 

اہی ہدفتر ہمیں ہاس۔چاہیے ہبناب

 

 ہکرکےہ ہکم ہکو ہراختیا ہکے ہش

اچاہیےب ابنا رب ااختیا کو ںہیوشہر

 

ہ طرح اس۔جاب

 

دمات تمام ہکے حکوم

 

اہی کو ج

 

زے ک دفترش

 

زہ سے راختیا دات
 
ا ب اہ

 

ہ۔ہچاہیے ہوب

ہ مسابقتی۔3

 

ہ(Competitive Government) حکوم

ہ

 

زاہم ہاشی  ہاور ہکومختلف ہحکوم

 

اہ ہاپید ہمسابقت ہنہدرمیا ہکے ہان ہکر ہنواز ہسےہ ہانعام ہلیے ہکے ہبہترکارکردگی ہک ہان ہکوہ ہوالوں ہکرنے ہف

 

 ہسے ہاس۔چاہیے ہکرب

زچ اورہ بہتر کام ہوگااور دہب از کام

 

ہ۔ہگے ہوں کم ج

 ہ کے ہمقصد مخصوص۔4

 

ہ والی جای

 

ہ(Mission Government)  حکوم

ہ

 

 ہ ہک ہمقصد ہمخصوص ہاپنے ہکو ہحکوم

 

ا ہکام ہجای

 

 ہ ہک ہقائدہ ہقانون ہنہ ہچاہیے ہکرب

 

 ہ ہکے ہمقصد ہمخصوص ہمیں ہلفظوں ہدوسروں۔ ہجای

 

ہ ہوالی ہجای

 

 ہحکوم

اہ یلتبدہ میں مقصد اپنےہ مراد سے

 

امل لاب

 

ہ۔ہے ش

 

ہ۔ہوالی ینہدہ تجہ پر قانون قائدہ کہ نہ چاہیے ہون والی یند تج پر مقصد حکوم

ہ ہوالی یند ہتج پرہ نتیجہ۔5

 

ہ(Result Oriented Government)  حکوم

ہ

 

 ہکرکےہ ہاضافہ ہمیںہ ہکوششوں ہاورہ ہکرکےہ ہحاصلہ ہکو ہمقاصد۔چاہیے ہیناہد ہزورہ ہپر ہانداختہ ہکہہ ہنہ ہچاہیے ہیناہد ہزور ہدہب از ہپرہ ہاوارہپید ہاورہ ہنتیجہہ ہکو ہحکوم

ہ

 

ا حاصل نتیجہ کو حکوم

 

 ۔ہچاہیے کرب

 

ہ
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ہ والی رکھنہ لہخیا کا صارفین۔6

 

ہ(Customer-Driven Government)  حکوم

ہ

 

ا ہتسلیم ہصارفین ہکو ہگراہکوں ہاپنے ہکو ہحکوم

 

ہ۔چاہیے ہکرب

 

ا ہکام ہاور ہکوشش ہیہ ہلیے ہکے ہصارفین ہکو ہحکوم

 

اہی ہکہ ہنہ ہچاہیے ہکرب

 

ہسیا ہاور ہدفترش

 

 س

ا ہمعلوم ہکو ہپسند ہکے ہصارفین ہلیے ہکے ہاس۔لیے ہکے ہدانوں

 

 لیےہ ہکے ہان۔چاہیے ہکرن ہکوشش ہک ہکرنے ہفتہب ادر ہک ہرجحان ہکے ہان۔چاہیے ہکرب

دمات

 

زاہم سے آسان ج

 

 ۔چاہیےہ ینید اجازت اور یآزاد کہ ینہد مشورہ انہی اور چاہیے ہکرنہ ف

 

ہ صنعت۔7

 

ہ(Enterprising Government)  حکوم

ہ

 

ائی ہکواپنی ہحکوم

 

زچ ہپرہ ہکرانے ہگشتی ہکو ہذرائعہ ہتاب

 

زطورسے ہکہ ہنہ۔چاہیے ہیناد ہزور ہپرہ ہکرنے ہحاصل ہپیسہ ہاور ہچاہیے ہکرن ہج

 
 

اجات

 

زچ ہپیسہ ہب

 

 ہپرہ ہکرنے ہج

ہ۔چاہیے ینازورد
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ہ۔8

 
 

ہ والی لانے میں عم ب ا ہاستعمال پہلے سے وق

 

ہ(ہAnticipatory Government)  حکوم

ہ

 

ہ ہک ہاس ہاور ہکرے ہتھام ہروک ہک ہاس ہہی ہپہلے ہسے ہاہونےپید ہمسائ ہکہ ہکوچاہیے ہحکوم

 
 

 ہوجائےہ ہاپید ہمسائ ہکہ ہکے ہاس ہبجائے۔کرے ہشناج

ا ہپورا کو ضرورتں ک عوام

 

ہ۔چاہیے روکنہ سے ہونے اپید کو ضرورتں اسے۔چاہیے کرب

ز۔9
 

ہ یمرک

 

ہ صوب ائی ہسے حکوم

 

ا منتق ہطرف ک حکوم

 

ہ(ہDecentralised Government) کرب

ہ

 

ز ہراختیا ہکو ہحکوم

 

ہکالامرک

 

 
ا ہی

 

 کہ ہیبند ہدرج ہکہ ہہے ہیضرورہ ہلیے ہکے ہاس۔چاہیے ہینادہ ہکر ہپر ہسطح ہنچلہ ہسے ہسطح ہاعلیہ ہکو ہراختیا ہیعنی۔چاہیے ہکرب

ا کام پر دبنیاہ ک آہنگی ہہم ب ا تعاون اور شراکت کرہ بدل یقہطر کا نگران

 

ہ۔چاہیے کرب

ہ والی رجحان طرفہ کہ ب ازار۔10

 

ہ(Market Oreinted Government)  حکوم

ہ

 

اہی ہدفتر ہکو ہحکوم

 

ا ہاستعمال ہکا ہنظام ہخانگب ا ہنظام ہیب ازار ہبجائے ہکے ہنظام ہش

 

 کاہ ہحکم ہاور ہنگران ہلیے ہکے ہکرنے ہحاصل ہکو ہمقاصد ہاپنے ہاسے۔چاہیے ہکرب

ہ یب ازار کرکے نہ استومالہ

 
 

ا ساج

 

 ۔چاہیے بناب

د 16.11 دہج  ہ (Importance of New Public Management)    ہاہمیت ہکہ ہانتظامی ہعوامی ہی 

د دج  ہ۔ہہے یلذ درج اہمیت کہ انتظامی عوامی ی 

د • دج  ہ ہسے مدد کہ انتظامی عوامی ی 

 

ہ۔ہہوگی کمیہ میں کاج کام کے حکوم

ہ۔ہوگا اضافہ میں کارکردگی ک کاموں انتظامی سے اس •

زہ کے وسائ یسرکار •

 
 

اجات

 

ہ۔ہگی لگے روکہ پر استعمال ب

ہ۔ہہوگا ہاضافہہ میں شفافیت ک انتظامی •

ہ۔گی آئے کمی میں قاعدگی بے انتظامی •

ہ۔ہہوگی آسان میں کار یقطر انتظامی •

ہ۔ہوگا اضافہ میںہ مقابل ہندرمیا کے نسق ہو نظم ہخانگ اورہ عامہ نسق ہو نظم •

ا سرخ •

 

 

 

اہی ف

 

ہ۔ہوگی کمی میںہ ش
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ہ

  (Learning Outcomes)اکتساب نتایج 16.12

زعز

 

ہ:نے ہآپہ میں اکائی اس طلبا،ہ ت 

ہ۔کو سمجھا یتعر ک فکر طرز نظامی •

 ۔سمجھا کو تصورات اہم کے فکر طرز نظامی •

ہ۔ہکیا غور پرہ اقسام ک نظام •

ہ۔کیا مطالعہ ہکا تخصوصیا ک فکر طرز نظامی •

د • دج  ہ۔ہسمجھا کو تصور اور معنی کے انتظامی عوامی ی 

د • دج  ہ۔ہکیا مطالعہ کاہ اور کردار عناصر ہکے انتظامی عوامی ی 

د • دج  ہ۔ہکیا مطالعہ کا تخصوصیا کہ انتظامی عوامی ی 
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  (Keywords)کلیدی الفاظ 16.13

Thatcherism 

زطانو ہساب زوز ہیٹہکنزرو ہیت  ہمارگر ہاعظم ہت 

 
 
ہ ہک ہتھیچر ہی

 

 ہاور ہینجکار ہک ہصنعتوں ہقومیہ ہمیں ہجنہ ہوہ ہپرہ ہطور ہخاص ہ، ہںہب الیسیا ہمعاشی ہاور ہسسیا ہکردہ ہوکال

دٹر

 

امل یساز قانون نینیو ی 

 

ہ۔ہہے ہش

Reganism 

زر

 
 

 
الڈ صدر ہیکیامر جنہیہ ہیں ںب الیسیا معاشی لبرل نیوہ مراد سے می

 

زوغ دورانہ کے دہائیہ ک 1980 نےہ یگنر ہروب

 

ہ۔تھا ہب اد ف

ہ(ہOpen System)   نظام کھلا

ا ہنظام ہوہ ہنظام ہکھلا

 

اہے ہمنحص ہپر ہتماحولیہ ہونبیر ہجو ہہے ہہوب

 

اہے ہمنحص ہبھی ہپر ہتماحولیہ ہونبیر ہوجود ہنظامکا ہکھلا ہکہ ہںکیو ہہوب

 

 کےہ ہنظام ہکھلا۔ ہہوب

زات ہممکہ ہتمام ہان ہمیںہ ہمطالع

 

اہےکیا ہمعلوم ہکوہ ہات

 

ان، ہزندہہ ہتمامہ ہہیں ہپڑتے ہپرہ ہنظامہ ہیعےذر ہکےہ ہتماحولیہ ہکہہ ہجوہ ہجاب

 

ہ ہان

 
 

ان ہاورہ ہدرج

 

 ہکھلاہ ہتنظیمہ ہان

ہ۔ہیں نظام

ہ(ہClosed System)   نظام بند

ہا ا ہنظامہ ہوہ ہنظام ہبندہ ہت 

 

ز ہجو ہہےہ ہہوب
 
ا ہنہی ہردِعم ہاورہ ہعمہ ہکوئیہ ہسے ہتہماحولیہ ہیب اہ

 

اہے ہکا ہنوعیت ہمنتقہ ہاورہ ہسخت ہنظام ہیساا۔ ہہےہ ہکرب

 

 ہمیں ہجسہ ہہوب

ا میں ہحالاتہ اس نظام والے کرنے ہنگران بنداور نظام اطلاعات

 

 ۔کرسکے حاصل نتیجہ ہشدہ طےہ وہ کہ ہے ہوب

ہ( Model Examination Questions) نمونہ امتحان سوالات ہ ہ 16.14

ہ( Objective Answer Type Questions) معروضی جواب ات کے حامل سوالات   16.14.1

ہ۔ہہے ہگروہ کاہ عناصر موجود میں وابستگی ب اہمیہ نظام ہمطاب کےہ مفکر کسہ۔  1

(a )ہBertalanffyہہہہ (bہ )ہBarnardہہ

(c )ہEastonہہہہ (d)ہRiggs   

ہا ہکا ہعناصر ہمختلف ہنظام ہمطاب ہکے۔  ____________2 زہ ہجو ہہے ہمرکب ہت 
 
 ہکے ہکرنے ہحاصل ہکو ہمقاصد ہکے ہطرح ہہ

ہا لیے زائ ہاپنےہ پر دہبنیا کہ تعلقات ب اہمیہ سے دوسرےہ ت 

 

ہ۔ہہیںہ یتےد انجام ف

(aہ)ہی ہلہی ہمہ جان ہ
 

ہہہ     ہفارلینڈ میکہ( ہb) ہہہہ     ہٹ

(c)زٹ ہ زت 
 
 لس ہ(d) ہہہہ     ہسائمن ہ

ِ

 

ہ ن
 
ہ

ہ
ی 
رز

 

ن
ہیہ
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ہا مکمل نظام۔  ’’ 3 اہ کام طرح یپور ہپرہ دبنیاہ کے ہانحصار ب اہمیہ کے ہحصوںہ اپنےہ جو ہے ہوتی ہاکائی ت 

 

ہہے؟ہ قول کا ہکس یہ۔‘‘ ہے کرب

(a )کلہہ
ب 

ہہہہرگزہ ہ(b) ہہہہ     ہہیہ

(c)ہہہہہلہفیو ہ (d)ہنہیہ ہکوئی سے میں ان ہ

ہہے؟ہ کیا ہتقسیم میں حصوں ہکتنے نے Katz and Kahn کوہ فکر طرز ہنظامی۔  4

(aہ)ہہہہ     ہہب انچ ہ (b)ہہہہچھ ہ

(c)ہہہہہسات ہ (d)ہآٹہ ہ

ہہے؟ہ تصنیہ ہک ہکس The Social Psychology of Organisation۔  5

(a )ہKatz & Kahn  ہہ (bہ ) David Eastonہہہ

(c ) Fred Riggs  ہہ (dہ ) John Millteہ

د۔  6 دج  اموں ہیگردہ کو انتظامی عوامی ی 

 

اہے؟ہ سے ب

 

اجاب

 

ہجاب

(aہ)ہہہہ    ہحکومتیں تجارتی ہ (bہ)ہ     ہعامہ ونسقہ نظم ہمبنی ہپر ب ازار ہ 

(cہ)اہی دفتر مابعد ہ

 

ہسبھی تمامہ( ہd)ہہہ ہ     ہنظام ش

د نےTed Gaebler and David Osborne۔  7 دج  ہ ہہے؟ کہ نبیا تخصوصیا کتنہ ک نظام انتظامی ی 

(a )ہہہہہ8ہ (bہ )ہہہ9ہ

(c )ہہہہہ10ہ (dہ )ہ11ہ

زٹ۔  8 زت 
 
ہ"ہAdministrative Behaviour" کتاب ہک ہکواس سائمن ہ

 
ہ؟ہگی نوازا کب سے انعام کونوب

(a )ہہہہہ1970ہ (bہ )ہہ1975ہ

(c )ہہہہہ1978ہ (dہ )ہ1980ہ

ہہے؟ہ ک نبیا قسمیں کتن ہکہ یساز فیصلہ نے سائمن۔  9

(aہ)ہہہہ     ہہدو ہ (bہ)ہہہہتینہ ہ

(cہ)ہہہہ     ہہب انچ ہ (dہ)ہچھ ہ
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زٹ۔  10 زت 
 
ہہے؟ سےہ فکر طرز کس ہتعلقہ کا سائمن ہ

(aہ)ہہہہ     ہفکر طرز جاتی یہرو ہ (bہ)ہہہ     ہفکر طرز کلاسکی ہ

(cہ)ہہہہ           ہفکر طرز نظامی ہ (dہ)ہطرزفکر تیماحولیہ ہ

ہ (Short Answer Type Questions)مختصر جواب ات کے حامل سوالات   16.14.2

ہ۔کیجیے ہنبیا یتعر ک فکر طرز نظامی .1

 ؟ہہیں کیا تصورات اہم کے فکر طرز نظامی .2

د .3 دج  ہ۔کیجیے ہیہتعر کہ انتظامی عوامی ی 

د .4 دج  ہ۔کیجیے بحث ہپر ہوجود کے انتظامی عوامی ی 

د .5 دج  ہ۔ہکیجیے نبیا تصورات کے انتظامی عوامی ی 

ہ (Long Answer Type Questions)طویل جواب ات کے حامل سوالات  16.14.3

1. Osborne and Gaeblerد گئہ کیے پی یعےذر کےہ دج   ۔کیجیے نبیا ہخصوصیت ک ہانتظامی عوامی ی 

ہ۔کیجیے نبیا تخصوصیا ہکہ اس ہے؟ کیا فکر طرز نظامی .2

ہ ک تصورات اہم کے فکر طرز نظامی .3

 

 ۔ہکیجیے وضاج

ہ

 ہمعروضی سوالات کے جواب ات:

ہ(a)ہ۔5ہ(a)ہ۔4ہ(a)ہ۔3ہ(d) ۔2 (a)ہ۔1

ہ(a)ہ۔10ہ(b)ہ۔9ہ(c)ہ۔8ہ(c)ہ۔7ہ(d)ہ۔6
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 نمونہ امتحانی پرچہ

 نظری ات اور طرز رسائی  :نظم و نسق عامہ  

 

:   Maximum Marks: 70                                                                              ۷۰جملہ نمبرات: 

ت
ت

 Time: 3 hours   گھنٹ  ۳وق

 ہدای ات: 

 ہے۔ تمام حصوں س 

ً

ارۃ

 

ر جواب کے لیے لفظوں کی تعداد اش
 
 یہ پرچہ تین حصوں پر مشتمل ہے ، حصہ اول،حصہ دوم، حصہ سوم ۔ ہ

 سوالوں کا جواب دینا لازمی ہے۔ 

رسوال کےلیےای  نمبر10۔ حصہ اول میں 1
 
رسوال کاجواب لازمی ہے۔ہ

 
ا /مختصرجوابوالےسوالات ہیں ۔ہ

 

ر کری ُ
 مختص ہے۔ لازمی سوالات ہیں جوکہ معروضی سوالات ہیں /خالی جگہ پ 

          (1x1=10 Marks ) 

میں  2 دوم  حصہ  کوئی   8۔  کو  علم  طالب  س  میں  ہیں۔اس  )5سوالات  سو  دو  تقریباً  کاجواب  رسوال 
 
دینےہیں۔ہ جواب  کے  رسوال کےلیے 200سوالوں 

 
اچاہیے۔ہ

 

ہوی  ررمشتمل 
پ
(لفظوں

  ( 5x6=30 Marks)         نمبرات مختص ہیں۔ 06

کوکوئی  5۔ حصہ سوم میں  3 علم  )  3سوالات ہیں۔اس میں س طالب  سو  کاجواب تقریبای انچ  رسوال 
 
رسوال کےلیے  500سوال کےجواب دینےہیں۔ہ

 
اچاہیے۔ہ

 

ہوی  ررمشتمل 
پ
 10( لفظوں

 ( 3x10=30 Marks)          نمبرمختص ہیں۔ 

 

 حصہ اول 

 ( 1سوال )

(i)   لفظ Theory  ذ کیا گیا ہے؟

  

 کس زیبان س اخ

(a ) انی

 

رم ( d)        روم  ( c)  ی اطالو  (b)        یوی
ب
 ج

(ii)  ا ہے؟

ت

 کس مفکر کو نظم و نسق عامہ کی نفسیاتی طرز فکرکا یبانی تسلیم کیا جای

(a )  رٹ ڈہال ی   (b)   راپب
 

 

 م

 

ٹ

 

وی ( c)  ای
 سل
می

راہم   کارل مارکس ( d)   اپب

(iii)  نظریہ فیصلہ سازی کس نے پیش کیا؟ 

(a )  آسٹرام 

ٹ
 
 

رٹ ڈاہ  ( b)  ون رٹ سائمن        (c)  راپب رپب
 
   (d)  ہ

ٹ
 

 ایل۔ ڈی۔ وائ

(iv)  ا تھا؟

ت

 کون ہوی

ت

 
 میں پروہ

ت

لی ہ کی حکوم

ٹ

 کوٹ

(a) مشیر   (b)  مذہبی رہنم  (c)  سینا پت   (d )  شہزادہ 

(v)  ہنری فیول نے انتظامیہ کے کتنے اصول پیش کیے؟ 

(a )12    (b )13   (c )14   (d )15 

(vi) ’   امل ہے۔‘ یہ کس کا قول ہے؟

 

اخ کا مطالعہ ش

 

 کے عاملہ ش

ت

 نظم ونسق عامہ کے مطالعے میں صرف حکوم

(a )  میکس ویب   (b  )  رٹ سائمن رپب
 
لکِ  ( c) ہ

ُ
 آنری فیول  (d)  لوتھر گ
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(vii)   Towards the New Public Administration  امی مقالہ کا مصنف کون ہے؟

 

 ی

(a)  پیٹرسیلف   (b)        ی

 

 
 م

 

ٹ

 

ذرک سن        (c)  ای

ٹ

ری 

 

  ( d)   ف

ٹ

ی لی ٹ
م
 جان 

(viii) سائمن نے فیصلہ سازی کی کتنی قسمیں بیان کی ہے؟ 

(a)  دو          (b ) تین  (c ) ی انچ          (d ) چھ 

(ix)    کا نظریہ عوامی مفاد پر مبنی ہے؟ کس کے مطابق 

ت

 
 جمہوری شہرئ

(a ) پیٹرسیلف   (b)   ڈین ہارڈ  (c)        رٹ سائمن رپب
 
   (d)  ہ

ٹ

ی لی ٹ
م
 جان 

(x)  کے حمایتی ہیں:درج ذیل مین 

ٹ

 

 

 سائبرن

(a)  رٹ وینر ارپب

 

روان فوسٹر   (c)  میک کلوچ  ( b)         ی

 

ر

 

ی پ  
ہ

   (d )  یہ سبھی۔ 

 

 حصہ دوم 

 ے۔   ( 2)
ھی
لک

رقیاتی نظم و نسق کے ارتقا پر ای  نوٹ 

ت

 پ

 کیجیے۔   (3)

ت

 اور حرکت مطالعے کی وضاح

ت
ت

 ٹیلر کے وق

 (س کیامراد ہے؟Esprit De Corpsتنظیم کے عملہ کے درمیان اتحاد)   (4)

 ے۔    (5)
ھی
لک

 عوامی پسند کا نظریہ پر مختصر نوٹ 

 ے۔    ( 6)
ھی
لک

 تقابلی نظم و نسق عامہ  کے ارتقا پر ای  نوٹ 

 کیجیے۔    (7)

ت

 رِگز کے یبازار کینٹین نمونہ کی وضاح

 نظریہ کی خصوصیات بیان کیجیے۔     (8)

ٹ

 

 

 سائبر ن

 تنقیدی نظریہ کے معنی اور تعریف بیان کیجیے۔    (9)

 

 م سو حصہ  

 کیجیے۔   ( 10)

ت

ذمات کی وضاح

 

 سائنسی انتظامیہ کی اہم خصوصیات کیا ہیں؟ سائنسی انتظامیہ کے اصول میں ٹیلر کی خ

ذ نظم و نسق عامہ کے نظریہ نے انتظامی نظریہ کے ارتقامیں کس طرح  تعاون کیا ہے؟    ( 11) ذی   خب

 ماحولیاتی طرز فکر س کیامراد ہے۔اس کے اہم خصوصیات پر بحث کیجیے۔    (12)

 نظریہ کی خصوصیات بیان کیجیے۔     (13)

ٹ

 

 

 مملکت کیا ہے؟ سائبر ن

ٹ

 

 

 سائبر ن

ات پر بحث کیجیے۔    ( 14)

 

 عوامی پسند نظریہ کا فلسفہ بیان کرتے ہوئے اس کی سفارش

257



 

 

Notes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  



 

 

Notes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

Notes 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


